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Передмова 
 
Колективна монографія присвячена актуальним питанням розвитку 

України та світу в нових реаліях трансформації суспільних відносин. 

Досліджуються сучасні проблеми в сфері педагогіки, психології, соціології, 

соціальних комунікацій, філософії, культурології, мистецтвознавства, 

архітектури, історії, філології, фізичного виховання, спорту, географії, 

рекреації, туризму, економіки, національного та світового господарства, 

маркетингу, менеджменту, державного управління, політики, юриспруденції, 

національної та цивільної безпеки. 
Авторський колектив монографії представляють наступні науковці 

(інформацію подано мовою оригіналу рукопису автора): Altai Abdullaiev, 

Hryshko Svitlana, Kotova Olena Volodymyrivna, Kyriienko Oleksandr, Levada 

Olga, Mohelnytska Ludmyla, Nepsha Oleksandr Viktorovych, Prokhorova 

Larysa, Protsenko Andrii Anatoliiovych, Rebar Inessa, Shadura Valentyna, 

Sopotnytska Olena, Sukhanova Hanna Petrivna, Tsybulska Viktoriia Viktorivna, 

Zavialova Tetiana, Александренко Олена Віталіївна, Безсмертна Оксана 

Владиславівна, Винничук Роксолана Олександрівна, Гнилянська Ольга 

Василівна, Завгородня Олена Василівна, Карпінська Олена Борисівна, 

Карпінський Борис Андрійович, Космін Леонід Георгійович, Курчатова 

Анжеліка Віталіївна, Овсієнко Станіслав Леонідович, Овсяннікова Наталія 

Юріївна, Прокопченко Сергій Вікторович, Хоменко Павло Петрович, 

Шапочка Катерина Анатоліївна, Шевченко Олена Леонідівна, Шершова 

Тетяна Вікторівна. 

Інформаційну базу дослідження становили правові норми чинних 

законодавчих та інших нормативно-правових актів України та 

закордонних держав, щорічні звіти профільних установ, методичні та 

статистичні матеріали підприємств, закладів, установ, Державної служби 

статистики України, матеріали експертних досліджень, аналітичні огляди, 

опитування, анкетування, наукові та методичні публікації. 
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Розділ перший 

Педагогіка, психологія, соціологія,  

соціальні комунікації, філософія 
 

Курчатова Анжеліка Віталіївна 

Кандидат педагогічних наук, доцент 

Миколаївський національний університет імені В. О. Сухомлинського 

Шапочка Катерина Анатоліївна 

Кандидат педагогічних наук, доцент 

Миколаївський національний університет імені В. О. Сухомлинського 

 

1.1. Методика реалізації підготовки майбутніх вихователів до 

взаємодії з батьками щодо морального виховання  

старших дошкільників 

 

Моральні норми засвоюються з дошкільного дитинства, беруть свій 

початок в атмосфері життя сім’ї, дитячого садка, довкілля. У старшому 

дошкільному віці закладається фундамент оптимістичного світобачення, 

формуються уявлення дитини про свої права та обов’язки. Особливо значні 

зміни відбуваються у мотиваційній сфері дитини дошкільного віку, що 

виявляються у розвитку моральних мотивів поведінки, а на етапі старшого 

дошкільного віку вони набувають супідрядності – підпорядкованості певній 

вищій меті. Відповідно, неувага до морального виховання в дошкільному 

віці не може бути компенсована у подальші роки. 

Ми провели констувальний етап і за результати констатувального 

етапу дослідження, який засвідчив необхідність створення методики 

підготовки майбутніх вихователів до взаємодії з батьками щодо морального 

виховання старших дошкільників, яка складається з комплексу педагогічних 

умов, реалізація яких поетапно розкриває зміст самої методики.  

Для цього була розроблена модель підготовки майбутніх 

вихователів до взаємодії з батьками щодо морального виховання старших 

дошкільників, яка складається зі змістової та результативної частин.  

Модель містить етапи формувального експерименту: пізнавально-

спонукальний, мотиваційно-діяльнісний та корекційно-рефлексивний. У 

моделі представлено педагогічні умови підготовки майбутніх вихователів 

до взаємодії з батьками щодо морального виховання старших 

дошкільників, які ми нижче обґрунтуємо в описі методики, а також форми 

і методи роботи, які ми застосували з метою підвищення рівнів готовності 

майбутніх вихователів до взаємодії з батьками щодо морального 

виховання старших дошкільників.  

Сутність моделювання полягає у виділенні властивостей, 

компонентів структури досліджуваного явища і встановленні зв’язків та 

взаємозалежностей між ними. Педагогічне моделювання дає змогу 
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розкрити якісну сторону теорії, оскільки модель виступає складовою 

практичної перевірки теорії і цілеспрямовано створює умови для 

проведення дослідної роботи [3,  с. 63].  

У педагогічній літературі зустрічаються різні уявлення про моделі, 

наприклад: «модель – штучно створений об’єкт у вигляді схеми, таблиці, 

креслення і інше, який відображає і відтворює у більш простому, 

зменшеному вигляді структуру, властивості, взаємозв’язки і відношення 

між елементами досліджуваного об’єкта». Створення моделі підготовки 

майбутніх вихователів до взаємодії з батьками щодо морального 

виховання старших дошкільників ми розглядали як схематичне 

відображення педагогічної взаємодії суб’єктів освітнього процесу, 

спрямованої на підвищення рівнів готовності майбутніх вихователів до 

взаємодії з батьками щодо морального виховання старших дошкільників. 

Для створення ефективної моделі підготовки майбутніх вихователів 

до взаємодії з батьками щодо морального виховання старших 

дошкільників необхідно було визначити педагогічні умови, які свідомо 

створюються в освітньому процесі ЗВО та забезпечують найбільш 

ефективне здійснення цього процесу. Мова йде про пошук оптимального 

варіанту підготовки майбутніх вихователів до взаємодії з батьками щодо 

морального виховання старших дошкільників, в якому розв’язується 

досліджувана нами проблема в педагогічній практиці. 

Розглядаючи педагогічні умови, ми намагалися уточнити специфіку 

цього поняття, оскільки спираємося на думку про те, що педагогічна умова 

в контексті нашого дослідження є сутнісним компонентом педагогічного 

процесу, який містить зміст, методи, принципи, організаційні форми та 

засоби підготовки майбутніх вихователів до взаємодії з батьками щодо 

морального виховання старших дошкільників. 

Педагогічні умови базуються на методології морального виховання 

особистості, що відображає взаємозв’язок та взаємодію різних підходів до 

вивчення проблеми теорії і практики морального виховання, а саме: 

- аксіологічного підходу, спрямованого на реалізацію завдань 

гуманізації суспільства, де найбільш значущою цінністю проголошується 

ідея різнобічно й гармонійно розвиненої особистості, яка визнає 

важливими морально-етичні чесноти. В українському педагогічному 

словнику зазначається, що виховання людини можна розглядати як 

керування становленням або зміною ціннісних орієнтацій; 

- діяльнісного підходу, що передбачає таку організацію діяльності 

об’єкта, за якої він усвідомлює себе особистістю, виявляє і розкриває свої 

можливості, творчі здібності і виступає активним учасником різних видів 

діяльності в системі: «мета – мотив – засіб – дія – результат». Діяльнісний 

підхід орієнтує на взаємодію суб’єктів освітнього процесу на 

гуманістичних і демократичних принципах. Через діяльність і в діяльності 

народжується і удосконалюються взаємодія між вихователем і батьками. 
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На основі аналізу вітчизняної та зарубіжної теорії і практики 

морального виховання дошкільників та особистого досвіду роботи нами 

визначено педагогічні умови ефективного впливу підготовчої діяльності 

майбутніх вихователів на цей процес:  

1. Здійснення підготовки студентів до взаємодії з батьками на 

засадах позитивної професійної мотивації.  

2. Підвищення компетентності майбутніх вихователів з проблем 

морального виховання старших дошкільників засобами казки.  

3. Активізація самостійної роботи студентів у процесі їх підготовки 

до взаємодії з батьками щодо морального виховання старших дошкільників. 

Зазначимо, що формувальний експеримент відбувався в природних 

умовах із дотриманням принципів безперервності та послідовності 

освітнього процесу, який є динамічним і багатофакторним.  

У формувальному експерименті взяло участь 16 студентів ЕГ. 

Студенти КГ не брали участь у впровадженні нашої методики.  

Опишемо зміст роботи на кожному етапі. 

На першому етапі – пізнавально-спонукальному реалізовано першу 

умову – здійснення підготовки студентів до взаємодії з батьками на 

засадах позитивної професійної мотивації.  

Метою першого етапу було озброєння майбутніх вихователів 

теоретичними знаннями з проблем морального виховання дошкільників; 

оволодіння вміннями і навичками побудови ефективної взаємодії з 

батьками вихованців; організація системної роботи з формування 

позитивної мотивації у студентів. 

У своїх дослідженнях академік І. Бех наголошує, що у професійному 

становленні майбутнього педагога необхідно акцентувати увагу на його 

власному особистісному зростанні, головною складовою якого є 

моральність. Вагомість зазначеного, перш за все, стосується «підготовки 

фахівців дошкільного профілю, які першими після батьків ознайомлюють 

дітей із людськими цінностями, привчають дотримуватися встановлених 

правил поводження у соціумі, реалізуючи завдання морального виховання». 

Отже, моральне виховання дітей дошкільного віку повинні здійснювати 

морально досконалі особистості і це забезпечує система вищої педагогічної 

освіти. Психолого-педагогічна підготовка фахівця дошкільної освіти 

передбачає як професійне, так і особистісне його зростання. Для успішної 

роботи з батьками в контексті морального виховання дітей дошкільного віку 

вихователь має оволодіти комплексом знань провідних педагогічних теорій, 

законів, закономірностей морального виховання дітей у сім’ї, усвідомити 

моральний процес у сім’ї як процес управління активним освоєнням дітьми 

соціально-морального досвіду в процесі пізнання. 

Професор А. Яблонський акцентує, що «мотиваційна готовність 

майбутніх вихователів до професійної діяльності є складним 

індивідуально-психологічним процесом, який поєднує в собі наявність 

образу своєї професії, власної професійної поведінки й супроводжується 
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прагненням займатися цим після закінчення ЗВО та усвідомлення 

значущості своєї майбутньої професії» [8, с. 135].  

Таким чином, мотиваційна складова підготовки майбутнього 

вихователя до морального виховання старших дошкільників забезпечує 

інтерес до діяльності.  

Мета виховання та певні психологічні настанови забезпечують 

потреби людини та спрямовують її. А вже результатом сформованості 

потреб витупає мотивація та її рівень, дії щодо її вирішення. Щодо 

ефективної взаємодії з батьками вихованців, то тут, у першу чергу, слід 

опертися на принцип гуманізації.  

Гуманізація освітнього процесу передбачає орієнтацію на дитину як 

на найвищу цінність, повагу до її особистості, довіру до неї, прийняття її 

особистісних цілей, бажань та інтересів, створення сприятливих умов для 

розкриття її здібностей і обдарувань. Ми твердо переконані, що 

гуманізація освіти починається зі змін у свідомості педагогів, їхнього 

бажання по-новому поглянути на свою діяльність, збагатити досвід, 

розширювати світогляд. 

Реалізації цього принципу сприяли: 

- бесіди зі студентами на морально-етичні теми за творами Василя 

Сухомлинського; 

- виховні заходи за оповіданнями на добротворчу тематику; 

- поезія, музика, аналіз мультфільмів, фільмів; 

- інтерактивні методи.  

Важливим було формування ціннісного ставлення студентів одне до 

одного, до майбутніх вихованців, до педагогів, інших людей, опора на 

активність дитини, опора на позитивне в ній, створення «ситуації успіху» та ін.  

Також на цьому етапі відбувалася творча робота за чинними 

програмами розвитку дітей дошкільного віку: « 

Духовно-моральне виховання дітей дошкільного віку на 

християнських цінностях, «Впевнений старт», «Світ дитинства», 

«Скарбниця моралі», «Українське дошкілля», «Я у світі» та ін.  

Студенти опрацьовували вказані програми, знаходили все, що 

стосується морального виховання дітей старшого дошкільного віку, 

набуваючи у такий спосіб інтегровану суму знань, яких їм попередньо 

бракувало. Далі майбутні вихователі створювали авторські проєкти, 

оформлювали для себе кейси на майбутнє. 

З метою здійснення підготовки студентів до взаємодії з батьками на 

засадах позитивної професійної мотивації ми практикували в 

студентському середовищі такі методи:  

- вечір запитань «Про такт і делікатність», «Інтелігентність 

педагога», «Секрети іміджу та професійної репутації вихователя», «Ціна 

слова»; дискусії «Еталон поведінки», «Про красу Людини»;  

- круглий стіл «Гармонія трьох начал» (за педагогічними ідеями 

В. Сухомлинського), диспут «Вікові особливості дитини дошкільного віку: 
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підводні течії і потенціал».  

Ефективними методами цього етапу слід вважати: 

- етичні бесіди «Сказати правду чи змовчати», «Зовнішня культура 

людини», ток-шоу «Людина серед людей», 

- консультація з питань морального виховання та розвитку дітей 

різними інноваційними методами. 

Студенти, майбутні вихователі, охоче складали портфоліо 

успішного педагога, портфоліо «Формування моральності у дітей 

старшого дошкільного віку», розглядали ключові компетентності професії 

вихователя.  

Для майбутніх вихователів було проведено: 

- тренінг «Позитивна професійна мотивація»,  

- тренінг «Морально вихований педагог – морально виховані діти».  

Усі названі форми і методи підготовки майбутніх вихователів до 

взаємодії з батьками щодо морального виховання дітей старшого 

дошкільного віку дозволили студентам розширити знання щодо 

морального виховання; формувати власний стиль спілкування в 

практичній професійній діяльності; формувати позитивний імідж 

сучасного вихователя; виробити необхідні практичні навички. Така форма 

роботи підвищує інтерес студентів до вивчення фахових дисциплін та 

розвиває спрямованість на майбутню професійну діяльність. 

Отже, на першому етапі, пізнавально-спонукальному, нами 

використовувалася гуманістична технологія (діалоговий метод, методи 

самоаналізу і самооцінки, розвитку критичного мислення, атмосфера 

відкритості, довіри, розуміння), що сприяє формуванню високої мотивації 

професійної діяльності, навичок комунікації та рефлексії; підготовка 

педагогів мала практико-орієнтований характер.  

На другому етапі – мотиваційно-діяльнісному, реалізовано другу 

педагогічну умову – підвищення компетентності майбутніх вихователів з 

проблем морального виховання старших дошкільників засобами казки. 

Головною метою цієї умови є розкриття особливостей застосування 

методу казки під час морального виховання дошкільників у ЗДО; 

створення дидактично-методичного забезпечення щодо ефективного 

використання методу казки; формування професійної компетентності 

майбутніх вихователів ЗДО.  

Ми намагалися за допомогою казок формувати моральні цінності 

майбутніх вихователів, оскільки будь-яка казка – це історія, яка містить в 

собі життєвий досвід різних народів, що передається з покоління в 

покоління. 

Ця педагогічна умова допомагає визначити обізнаність студентів та 

доповнити освітній процес новою навчально-методичною літературою. 

Адже, в процесі отримання фахової підготовки, майбутній вихователь має 

опанувати, окрім основних знань з теорії і практики дошкільного 

виховання, змісту програм виховання й навчання дітей дошкільного віку, 
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ще й психофізіологічні особливості дітей старшого дошкільного віку із 

різним рівнем здібностей, а також правильне використання методу казки 

та її прийомів як морально-виховної технології.  

Організація методу казки сприятиме діяльності майбутніх 

вихователів, допоможе на практиці вирішити певні професійні проблеми 

або ситуації в освітньому процесі в ЗВО. Адже під час створення казки, 

студент активізує свою творчу уяву, засвоює нові прийоми роботи з 

казкою. Ми активно практикували певні творчі завдання з казкою, серед 

яких: вигадувати казку за кінцем або початком, змінити головних героїв, 

створити нову казку, що допомогло студентам оцінити свою спроможність 

та успішність у процесі складання казок. 

Під час створення казки, майбутні вихователі спілкувалися в 

діалогічній формі, що передбачає унікальність кожного партнера і 

принципову рівність одне з одним; відмінність і оригінальність точок зору, 

орієнтацію на розуміння й активну інтерпретацію точки зору партнера; 

взаємодоповнення позицій учасників спілкування.  

Система поглядів культурної людини спирається на принцип 

діалогізації, який реалізується в пошуку нового без руйнування старого, 

прагненні до взаєморозуміння та визнанні за обома особами відносної 

істинності. Діалог дозволяє прийняти чужі аргументи, чужий досвід, 

завжди шукає баланс, компроміс. Тобто метою учасників діалогу є 

досягнення взаєморозуміння та саморозвитку. Принцип діалогізації 

закладений в основу дискусій, дебатів, круглих столів, моделювання 

життєвих ситуацій, майстерні ціннісних орієнтацій, ігор, вправ та ін.  

У ході реалізації другої педагогічної умови студентами був 

розроблений та апробований «Перелік казок, спрямованих на моральне 

виховання дітей старшого дошкільного віку». До його складу увійшли 

найбільш доцільні, з виховного погляду, українські народні казки. 

Казки про тварин: «Як пес врятував господаря від смерті»; «Ведмідь і 

павучок»; «Мурашка і голуб»; «Лев і мишеня»; «Як білочка допомогла 

ведмедеві»; «Як музика змудрував звірів»; «Як кролики покарали орла»; 

«Їжак та заєць»; «Сірко»; «Дві вивірки»; «Кіт, цап і баран»; «Як звірі хату 

будували»; «Як гадюка і чоловік судилися», «Колобок». 

Чарівні казки: «Срібні воли»; «Про бідного парубка і царівну»; 

«Козак Мамарига»; «Бідний гуцул і старий опришок»; «Сопілка й 

батіжок»; «Яйце-Райце»; «Чарівна скрипка»; «Марійка й баба відьма»; 

«Козаки і смерть». Соціально-побутові казки: «Хліб і золото»; «Крадений 

віл»; «Правда і Кривда»; «Цар Петро і Палій»; «Кошовий Сірко»; 

«Названий батько»; «Явдоха-Святоха»; «Закопане золото»; «Про старого 

батька»; «Батьківські поради»; «Син батька на лубку вивозить»; «Як 

навчено ліниву невістку робити»; «Про неробу Юрка маминого синка». 

Разом із студентами ЕГ ми спробували відтворити досвід відомого 

вітчизняного педагога-новатора і письменника-казкаря Василя 

Сухомлинського. На кшталт Павлиської школи, де функціонувала дитяча 
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кімната казки, яка була незвичною не лише за інтер’єром, але й за змістом 

діяльності (зашторені вікна, світло-голубого кольору стеля з 

вмонтованими в неї світильниками, що нагадували небесні зірки, – все це 

спонукало до пробудження дитячої фантазії; перед входом до кімнати діти 

знімали взуття, сідали посеред кімнати на килимове покриття і поринали у 

світ казки. Природно, цьому сприяли і технічні засоби, а також можливість 

використовувати ляльок, іграшки та здійснювати постановку казок). 

Поступово у процесі занять серед природи та у кімнаті казки 

накопичувався досвід дітей, і на цій основі їх спонукали до усного 

складання казок.  

Ми створили подібний Куточок Казки, в якому в незвичних умовах 

студенти писали свої казки. Цей метод ми інтегрували з казкотерапією за 

методикою Р. Ткач. Результатом роботи з казкою у Павлиській школі двічі 

на рік проводилося Свято казки. Ми його також провели. 

До найбільш ефективних і результативних методів і форм другого 

етапу слід уналежнити такі:  

- вистава-подорож до Країни доброти; 

- природоохоронний інтелектуальний аукціон «Друге життя сміття» 

(де студенти представляли свої авторські вироби у вигляді весняної 

виставки); 

- конкурс «Загадки природи»,  

- гірлянда асоціацій «Супермаркет доброти»; 

- створення колективної рольової гри «Калейдоскоп добрих справ»; 

- бесіда на тему «Ефективні форми та методи морального виховання 

дітей старшого дошкільного віку засобами казки»; 

- конкурс та інсценізація казок і оповідань за мотивами творів 

В. Сухомлинського; 

- семінар-практикум «Гуманізація взаємин між суб’єктами виховної 

системи ЗДО». 

Крім того, ми пропонували такі вправи роботи з казкою: написання 

власної казки з елементами гри, створення казки на основі так званих 

«помилок», створення казки на основі тільки одного слова, перетворення 

казки на новий лад (творча ідея Т. Зінкевич-Євстигнеєвої).  

Майбутні вихователі відзначили такі форми роботи з казкою, як: 

малювання казки, створення або інсценування казки та різні авторські 

дидактичні ігри. Це дало нам змогу зрозуміти, що метод виховання казкою 

є методом вирішення різноманітних проблем, який впливає на почуття, 

мотивацію й емоції студента у процесі діяльності. 

Отже, на другому етапі – мотиваційно-діяльнісному, було 

визначено, що взаємодія між ЗДО і сім’єю полягає в узгодженості 

виховних впливів, коли розпочата вихователем тема в умовах ЗДО набуває 

свого подальшого розвитку у родині, де пояснять найкраще, реалізуючи 

індивідуальний підхід. Прочитані казки можна інсценувати, розіграти в 
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особах тощо В цілому, ця педагогічна умова сприятиме успішній взаємодії 

між сім’єю й ЗДО. 

На третьому етапі – корекційно-рефлексивному, було реалізовано 

третю умову – активізація самостійної роботи студентів у процесі їх 

підготовки до взаємодії з батьками щодо морального виховання старших 

дошкільників. 

Підготовка студентів, майбутніх вихователів, до взаємодії з 

батьками дошкільників передбачає різні види самостійної роботи, які 

визначаються змістом навчальної дисципліни, ступенем підготовленості 

студентів і вимогами до рівня їхньої самостійності. Формування 

внутрішньої потреби до самонавчання є вимогою часу й умовою реалізації 

особистісного потенціалу. Важливу роль в освітньому процесі закладу 

вищої освіти мають різні прийоми активізації самостійної роботи 

студентів. Розглянемо деякі з них, із педагогічного досвіду А. Курчатової: 

1. Переконлива демонстрація необхідності опанування 

запропонованим матеріалом є необхідною для майбутньої професії (під 

час вивчення дисциплін акцентувалася увага на тих розділах, у яких 

безпосередньо обговорюються проблеми сім’ї взагалі, морального 

виховання не автономно, а в єдиній системі, на основі змістовної взаємодії 

викладача і студента). 

2. Проблемне викладання матеріалу, що відтворює типові способи 

реальних міркувань студента. На основі проблемних запитань студенти 

міркують, дискутують, роблять висновки. 

3. Застосування дидактичного принципу зв’язку теорії і практики. 

Під час практичних занять студенти отримують домашнє завдання – 

скласти план-конспект заняття на тему «Традиції сімейного виховання 

різних народів». За цією ж темою можна також створити презентацію.  

4. Застосування методів інтерактивного навчання: ділові ігри, аналіз 

конкретних педагогічних ситуацій, дискусії зі складних питань, критичний 

розбір концепцій, кейс-стаді, «метод акваріуму» тощо. Студенти 

усвідомлюють, що для розв’язання педагогічної ситуації вихователю 

важливо мати міцні знання теорії сімейного виховання. Необхідно 

володіти вичерпною інформацією про проблеми сучасної сім’ї, психолого-

педагогічні закономірності і причини, що лежать в основі поведінки 

дитини. Всі ці знання допоможуть вихователю правильно і коректно 

обґрунтувати ситуацію батькам і запропонувати педагогічні рекомендації з 

її розв’язання.  

5. Інтеграція дисциплін. У процесі викладання спецкурсів слід 

реалізовувати міжпредметні зв’язки з іншими дисциплінами, що дає 

можливість надати студентам цілісні уявлення про моральне виховання 

дитини в сім’ї, починаючи з витоків української народної творчості, 

традицій виховання в українській родині аж до сучасності.  
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6. Індивідуалізація домашніх завдань. Якщо проєкт колективний, то 

кожен студент отримує певний розділ (сектор) для виконання. Можна 

об’єднуватися в мікрогрупи, а обрані серед студентів експерти й 

рецензенти беруть участь в оцінюванні та аналізі виконаних проєктів. 

Перед мікрогрупами можна поставити завдання: зібрати, підготувати й 

оформити методичні матеріали для реалізації проєкту. Наприклад, 

розробити усний журнал «П’ять шляхів до серця дитини», поради або 

пам’ятку для батьків, тести для самоаналізу й подальшої рефлексії.  

7. Внесення ускладнень у типові завдання або пропонування 

«некоректних» завдань. Наприклад, наявність у завданні зайвих даних або 

їхня недостатня кількість.  

8. Узагальнення знань студентів із дисципліни (на початку заняття 

можливе невелике контрольне завдання творчого змісту. Наприклад, 

відповідь на 2-3 запитання за матеріалом, який вивчався раніше. 

9. Проведення індивідуальних консультацій викладачами для тих 

студентів, які наступного разу візьмуть на себе функцію викладача. 

10. Навчання студентів методам самостійної роботи, в тому числі, 

повідомлення рефлексивних знань, необхідних для самоаналізу та 

самооцінки [7, с. 99-101]. 

Таким чином, самостійна робота є важливою складовою і умовою 

опанування студентами навчальним матеріалом, а послідовна реалізація її 

завдань сприяє підвищенню якості професійно-педагогічної підготовки 

майбутніх вихователів. Цінність використання системи активних методів 

під час самостійної роботи полягала в тому, що саме за допомогою них 

удавалося створювати вільний обмін думками, добирати найкращі 

прийоми навчання й виховання майбутніх вихователів. 

Третій етап ми не випадково назвали корекційно-рефлексивним, 

адже принцип рефлексивної позиції полягає в знанні того, як партнер по 

спілкуванню розуміє іншого. Чим більше розвинені рефлексивні процеси, 

тим глибше людина проникає в себе, тим складніше та менш стереотипно 

оцінюються нею інші люди [8, с. 33]. Підготовка до взаємодії з батьками, 

так само, як і підготовка до здійснення морального виховання значною 

мірою залежать від розвитку особистої рефлексії майбутнього вихователя. 

Рефлексія – це не просто знання чи пізнання особою самої себе, а й 

з’ясування того, як її розуміють інші. Рефлексія впливає також на розвиток 

комунікативних процесів, оскільки самооцінка тих, хто спілкується, є 

своєрідним регулятором поведінки.  

Упродовж усіх трьох етапів на формувальному етапі експерименту 

ми свідомо використовували принцип рефлексивної позиції, 

дотримуючись таких правил: 

1. Створювали сприятливу психологічну атмосферу. 

2. Позитивно ставилися до своєрідності кожного. 
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3. Розвивали розуміння «іншого». 

4. Набували рефлексивної освіченості. 

5. Звертали увагу на те, що об’єднує, а не роз’єднує людей. 

Для підготовки майбутніх вихователів до взаємодії з батьками 

старших дошкільників щодо морального виховання нами 

використовувалися ділові та рольові ігри, що містили педагогічні завдання. 

Наприклад: «Як вчинити вихователеві в певній конфліктній 

ситуації?». У процесі гри вироблялися навички, спрямовані на гуманну 

взаємодію, а саме позитивне ставлення до індивідуальних відмінностей, 

швидке реагування на непередбачувані педагогічні ситуації, педагогічний 

такт, розрядка шляхом гумору. Тобто лише в ході програвання певних 

педагогічних ситуацій, що вимагали морального вибору, відбувалося 

моральне виховання самих педагогів. Адже педагогічні ситуації, моральні 

дилеми – це фрагмент педагогічної діяльності, через розв’язання яких 

виявляється педагогічна культура та професійна майстерність педагогів. 

Слід підкреслити, що всі завдання на третьому етапі студенти 

виконували самостійно та індивідуально, ретельно до них готуючись.  

До найбільш ефективних форм і методів третього етапу можна 

уналежнити такі:  

- майстер-клас «Співпраця з батьками на засадах класичної етики», 

де студенти мали можливість доторкнутися до витоків філософської та 

морально-етичної думки; логічним продовженням майстер-класу була 

естафета афоризмів, для якої кожному студентові потрібно було 

розшукати найкращі перлини мудрості і творчо їх представити.  

- інформації «Fishbone», дуже сподобався і запам’ятався студентам 

інтерактивний метод для критичного аналізу інформації «Fishbone», 

завдяки якому майбутні вихователі розбирали деякі злободенні проблеми 

сучасного виховання, як-от: «Фізичне покарання дітей: За чи Проти», 

«Причини агресивності дітей», «Дитина в умовах розлучення». Активно 

проходили ігри «Чарівна рука», «Я – висловлювання» і «Ти – 

висловлювання», «Перед вами дві дороги, обирайте…».  

На завершення експериментальної роботи ми запропонували 

студентам самостійно підготувати Фестиваль прогресивних педагогічних 

ідей. Ця робота продемонструвала рівень кожного, адже навіть без 

підсумкової аналітики було помітно, що студенти значно «виросли» у 

фаховому сенсі, особливо, якщо порівнювати з початковим етапом роботи. 

Саме інноваційні методи, інтерактивні технології, позитивне підкріплення, 

комунікація на засадах діалогу, сприяли розвитку критичного та 

аналітичного мислення майбутніх вихователів, удосконаленню вміння 

переконливо висловлювати думку, дискутувати, формувалися навички 

емпатії. 

Отже, результати нашого дослідження підтвердили, що сучасність 

вимагає інтеграції сімейного і суспільного дошкільного виховання, 
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активізації участі батьків в освітньому процесі, особливо в моральному 

вихованні старших дошкільників, оскільки сім’я та заклад дошкільної 

освіти слугують дітям першим соціальним орієнтиром, еталоном людських 

взаємин. Важливим аспектом прогнозованого результату освітнього 

процесу в закладі дошкільної освіти, відповідно до результатів 

дослідження педагогічної практики, є моральні якості особистості 

вихованця, його духовні цінності, загальна культура. Таке розуміння 

провідної мети власної діяльності педагогами дошкільних закладів 

зумовлює позитивний досвід. 
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1.2. Інтерактивне навчання: погляд українських вчених 

 

Інтерактивне навчання працівників – це підхід до навчання, який 

передбачає використання різноманітних інтерактивних методів та 

інструментів для залучення працівників до навчального процесу. Замість 

традиційного одностороннього поширення інформації від викладача до 

слухача, інтерактивне навчання сприяє активному залученню учасників, 

сприяючи більш глибокому розумінню матеріалу, активному 

застосуванню знань на практиці та розвитку аналітичних та проблемно-

розв'язувальних навичок. 
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Актуальність теми інтерактивного навчання працівників зумовлено: 

швидкою зміною технологій і бізнес-середовища; залучення молодого 

покоління працівників; покращення залученості та ретенції; розвиток 

навичок співпраці та комунікації; персоналізований підхід; розвиток 

критичного мислення тощо. У сучасному світі технології та бізнес-практики 

швидко змінюються. Це вимагає від працівників постійного навчання та 

адаптації до нових умов. Інтерактивне навчання дозволяє краще засвоювати 

нові знання та навички. Інтерактивні методи також сприяють більшій 

залученості працівників до навчання, що може позитивно впливати на 

рівень засвоєння матеріалу та збереження знань.Багато інтерактивних 

методів підтримують співпрацю та взаємодію між працівниками, а це 

допомагає розвивати навички комунікації, лідерства та роботи в 

команді.Інтерактивне навчання дозволяє адаптувати матеріал до потреб 

кожного працівника. Це особливо важливо в умовах різної базової 

підготовки та індивідуальних потреб.Усі ці чинники допомагають зробити 

інтерактивне навчання привабливим та ефективним інструментом для 

підвищення кваліфікації працівників у сучасних організаціях. 

Інтерактивне навчання передбачає активну участь учасників у 

навчальному процесі та використання різноманітних методів та 

інструментів для забезпечення більш глибокого засвоєння матеріалу. 

Можемо виділити величезну кількість елементів інтерактивного навчання, 

які можна використовувати як окремо, так і в поєднанні один з одним. У 

таблиці 1 подано ці елементи з виділенням трьох груп, які, на нашу думку 

допомагають структурувати та систематизувати ці елементи: 

Група 1: Взаємодія та спільна активність. Ця група характеризується 

активною взаємодією між учасниками та спільною активністю в процесі 

навчання. Вона спрямована на забезпечення практичного застосування 

знань та навичок шляхом вирішення завдань, обговорення сценаріїв, 

дискусій та взаємного рецензування робіт. Учасники активно взаємодіють, 

обмінюються думками та сприяють один одному в опануванні матеріалу. 

Група 2: Активність та самостійність. Ця група відзначається 

активною участю та самостійністю учасників у навчальному процесі. Вона 

включає групову роботу для спільного вирішення завдань, інтерактивні 

вправи, де учасники перевіряють свої знання, підтримку тренера чи 

викладача, а також взаємний зворотний зв'язок. Ця група сприяє розвитку 

активності, самостійності та взаємодії в навчальному процесі. 

Група 3: Використання технологій та гнучкість. Ця група 

характеризується використанням сучасних технологій та підходів для 

покращення навчання. Вона включає в себе віртуальне навчання з 

використанням електронних платформ та відеоуроків, гнучкість у виборі 

формату навчання (асинхронне чи синхронне), а також адаптацію 

навчання до індивідуальних потреб. Ця група сприяє ефективному 

використанню технологій для покращення якості навчання. 
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Таблиця 1 

Основні групи елементів інтерактивного навчання 

Взаємодія та спільна 

активність 

Активність та 

самостійність 

Використання 

технологій та 

гнучкість 

Задачі та сценарії 

Дискусії та 

обговорення 

Практичні завдання 

Стимулювання 

творчості 

Взаємне рецензування 

робіт 

Проекти з 

колективним 

вирішенням 

Рольові ігри 

Брейнштормінг та 

генерація ідей 

Ділові ігри для 

зміцнення навичок 

Віртуальні екскурсії та 

подорожі 

 

Групова робота 

Інтерактивні вправи та 

квізи 

Підтримка тренера або 

викладача 

Зворотний зв'язок 

Онлайн дебати та спори 

Проектна робота зі 

звітами 

Перевірка рішень через 

групові дискусії 

Взаємне навчання між 

учасниками 

Розбір живих кейсів 

Взаємодопомога та 

колективне вирішення 

проблем 

Віртуальне навчання 

Застосування 

технологій 

Адаптація до потреб 

Асинхронне та 

синхронне навчання 

Інтерактивні 

відеоуроки 

Віртуальні лабораторії 

та практикуми 

Вебінари та онлайн-

конференції 

Гейміфікація 

навчання 

Електронні курси зі 

змішаним навчанням 

Використання 

мобільних додатків та 

платформ 

Джерело: розроблено автором 

 

Досліджуючи праці українських вчених, знаходимо такі деякі 

визначення поняття «інтерактивне навчання»: 

- «це навчання, побудоване на взаємодії персоналу з навчальним 

оточенням і середовищем корпорації, де зосереджується навчальний 

процес, яке передбачає встановлення взаємин і взаємодію персоналу між 

собою, через діалог, полілог в процесі якого відбувається формування 

нової компетентності» [17] 

- «це специфічна форма організації пізнавальної діяльності, яка має 

передбачувану мету – створити комфортні умови навчання, за яких кожен 

учень відчуває свою успішність, інтелектуальну спроможність» [5]. 

- «це форма організації пізнавальної діяльності, у якій всі учасники 

активно взаємодіють один з одним. При цьому головна роль у процесі 

інтерактивного навчання належить дорослому населенню, а саме – їх 

взаємодії і співпраці…» [3] 

Отже, можемо підсумувати, що інтерактивне навчання спрямоване на 

створення активної навчальної атмосфери, в якій працівники взаємодіють 

між собою та з тренером або викладачем, спільно розв'язують завдання, 

обговорюють проблеми та виробляють нові знання та навички. Цей підхід 
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сприяє більш ефективному засвоєнню матеріалу, стимулює критичне 

мислення, сприяє розвитку комунікаційних навичок та співпраці, а також 

підвищує мотивацію та зацікавленість працівників у процесі навчання. 

Інтерактивне навчання працівників організації відображає сучасні 

тенденції в освіті та розвитку персоналу, де активна участь учасників і 

створення сприятливого навчального середовища є ключовими факторами 

успіху навчання та розвитку навичок та компетенцій. 

Особливої уваги заслуговують різноманітні методи інтерактивного 

навчання, а також контекст, в якому вони реалізовуються. Пропонуємо 

спершу проаналізувати різноманітні бачення вітчизняних науковців 

стосовно цього питання. 

Н. Шапа виділяє інтерактивні методи навчання персоналу в 

контексті он-лайн та оф-лайн режимах навчання працівників організації в 

незвичних та вимушених умовах [19, с. 89]. Зокрема, автор розглядає серед 

інтерактивних методів навчання вікторини, обговорення в малих групах, 

тематичні дослідження, рольові ігри та демонстрації. 

О. Хілуха розглядає вплив інтерактивного навчання на рівень 

засвоєння знань працівниками організації, мотивацію персоналу до 

навчання та розвитку, формування низки гнучких компетенцій, зокрема 

здатності креативно мислити, приймати раціональні управлінські рішення, 

діяти адаптивно та гнучко тощо [17, с. 152]. Вчена розглядає такі методи 

інтерактивного навчання як імітаційні (неігрові та ігрові) та неімітаційні. 

В. Маховка виділяє такі форми інтерактивного навчання як кейс-метод, 

навчання дій, ділові ігри та метод поведінкового моделювання для 

навчання управлінського персоналу організації [10, с. 69]. 

О. Карий для навчання персоналу розглядає адаптивно-інтерактивні 

системи, до яких відносить застосування віртуальної, доповненої та 

змішаної реальності [9, с. 59], а також використання чат-бота, завданнями 

якого може бути окрім безпосередньо навчання працівників на робочому 

місці, також опанування корпоративної культури організації (правил, 

традицій, цінностей тощо) [9, с. 60]. Н.Ситник також робить наголос на 

використання ІКТ в процесі навчання та розвитку персоналу організації, а 

інтерактивне навчання відносить до категорії неформального навчання, 

основними перевагами якого є актуальність навчального контенту, 

можливість швидкої перевірки набутого слухачами досвіду, адаптованість 

та гнучкість навчальних програм [21, с. 69]. Г. Писаревська в контексті 

діджиталізації HR-процесів наголошує на стрімкому розвитку 

інтерактивних платформ та мікронавчання, яке ґрунтується на 

використанні штучного інтелекту та віртуальної реальності [13, с. 58].  

Багато вчених зосереджують свою увагу на дослідженні 

інтерактивних методів навчання в конкретній сфері чи галузі, що логічно, 

адже є певні особливості в розвитку персоналу на різних підприємствах та 

у різних економічних секторах. 
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Зокрема, можна виділити розвиток персоналу у військовій та 

силовій сферах. Так, Д. Швець та Є. Кобко розглядають інтерактивні 

навчальні технології у процесі підготовки поліцейських. Автори виділяють 

такі переваги запровадження інтерактивних методів навчання: 

систематизація та поглиблення теоретичних знань, підвищення рівня 

самостійності та креативності для прийняття рішень в нестандартних 

ситуаціях [22, с. 71]. К. Сіренко розглядає інтерактивне навчання в розрізі 

планування дистанційного навчання персоналу ДКВС України та 

пропонує створити андрагогічну модель інтерактивного навчання, яка 

ґрунтується на принципах контексності, системності, урахування досвіду 

слухачів, елективності, диференціації та спрямуванню на подальший 

саморозвиток та самовдосконалення [15, с. 264]. В. Школяренко та 

І. Рудніцький досліджують можливості використання інтерактивних 

технологій навчання у Збройних Силах України. У їх роботі наголос 

робиться на активній роботі викладача та мистецтву задавати запитання 

для інтенсифікації навчальної взаємодії. Серед особливих інтерактивних 

навчальних форм у цій сфері можна виділити стратегічні ігри та командно-

штабні навчання [20, с. 251].  

Не менше праць, які стосуються інтерактивного навчання бачимо у 

сфері освіти різних рівнів. В. Базелюк розглядає інтерактивне навчання в 

контексті підвищення кваліфікації персоналу закладу дошкільної освіти. У 

своїй праці вчений виділяє основні ознаки інтерактивного навчання 

(спільна мета, очікуваний результат, діалог та співпраця, використання 

досвіду кожного учасника навчання, активність та обмін 

знаннями) [1, с. 134]. Т. Калюжна з-поміж інших форм інтерактивного 

навчання, виокремлює smart-технології для педагогічного персоналу 

закладів післядипломної педагогічної освіти. Особливу увагу вартує 

звернути на персоніфіковане та адаптивне навчання, яке орієнтується на 

конкретного слухача та підлаштовується під нього [6, с. 165].  

А. Самко виділяє інтерактивні методи навчання поряд з 

тренінговими та інформаційними в контексті освіти дорослих [14, с. 122], 

тоді як О. Хілуха ставить інтерактивне навчання в один ряд з електронним 

та традиційним навчанням, наголошуючи на необхідності їх оптимального 

поєднання для найбільш ефективного розвитку працівників 

організації [18, с. 49]. М. Кононова вивчає тренінг, як одну з форм 

інтерактивного навчання працівників позашкільної освіти, і який 

проводиться як для отримання теоретичних і практичних знань, так і для 

рефлексії отриманих знань і формування нових навичок [8, с. 18]. 

М. Наконечна описує практичне впровадження тренінгових технологій для 

формування корпоративної культури закладу вищої освіти приватної 

форми власності, наголошуючи на принципах конфіденційності, 

добровільності, рівноправності та активності (репродуктивної, пошукової 

та творчої) [11, с.242]. С. Бєляєва також розглядає тренінги як основну 

форму інтерактивного навчання персоналу, але вже в туристичній галузі, 
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виділяючи комунікативні та спеціалізовані тренінги [2, с. 84]. Таким 

чином, тренінги можна вважати одним з ключових напрямків 

інтерактивного навчання персоналу.  

Г. Кисляк та В. Стільник зосереджують свою увагу на 

дистанційному підвищенні кваліфікації сільськогосподарських 

працівників і розглядають також інтерактивне оцінювання результатів 

навчання як частину інтерактивних навчальних курсів [7, с. 466]. О. Додіна 

розглядає інтерактивні технології для короткострокового навчання 

менеджерів медичної сфери [4, с. 469]. Г. Обруч трактує інтерактивне 

навчання як частину управління персоналом організацій залізничного 

транспорту [12, с.103]. В. Доценко та Н. Ніколенко наголошують на 

можливостях використання інтерактивного навчання під час активного 

соціально психологічного впливу в контексті розвитку професійно 

важливих якостей працівників сфери гостинності [16, с. 71].  

Таким чином, можемо підсумувати основні тези та напрями 

досліджень щодо інтерактивного навчання в працях українських вчених. 

Цей підсумок подано в таблиці 2. 

 

Таблиця 2 

Ключові тези напрацювань українських вчених щодо поняття 

«інтерактивне навчання працівників» 
Автори Основні аспекти та бачення інтерактивного навчання 

Н. Шапа 

Виділяє інтерактивні методи навчання персоналу у онлайн та 

офлайн режимах, зокрема вікторини, обговорення, 

дослідження, рольові ігри, демонстрації [19, с. 89]. 

О. Хілуха 

Розглядає вплив інтерактивного навчання на рівень засвоєння 

знань, мотивацію персоналу, гнучкі компетенції [17, с. 152]. 

Підкреслює важливість поєднання різних методів. 

В. Маховка 

Виділяє кейс-метод, навчання дій, ділові ігри, метод 

поведінкового моделювання для управлінського 

персоналу [10, с. 69]. 

О. Карий 
Акцентує на адаптивно-інтерактивних системах, віртуальному 

навчанні та використанні чат-ботів [9, с. 59-60]. 

Н. Ситник 
Визначає інтерактивне навчання як неформальний тип, 

наголошує на актуальності, адаптованості, гнучкості [21, с. 69]. 

Г. Писаревська 

Обговорює розвиток інтерактивних платформ та 

мікронавчання, що базуються на діджиталізації HR- 

процесів [13, с. 58]. 

Д. Швець, 

Є. Кобко 

Розглядають інтерактивні технології підготовки поліцейських, 

наголошуючи на систематизації та підвищенні рівня 

самостійності [22, с. 71]. 

К. Сіренко 
Розробляє андрагогічну модель інтерактивного навчання, 

орієнтовану на дистанційне навчання персоналу [15, с. 264]. 

В. Школяренко, 

І. Рудніцький 

Висвітлюють використання інтерактивних технологій в 

Збройних Силах, наголошуючи на активній роботі викладача та 

інтенсифікації навчальної взаємодії [20, с. 251]. 
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Продовження таблиці 2 

В. Базелюк 
Аналізує інтерактивне навчання в підвищенні кваліфікації 

педагогічного персоналу, виділяючи основні ознаки [1, с. 134]. 

Т. Калюжна 
Виділяє smart-технології для педагогічного персоналу, зокрема 

персоніфіковане та адаптивне навчання [6, с. 165]. 

М. Кононова 

Вивчає тренінги як форму інтерактивного навчання 

позашкільної освіти для теоретичного навчання, рефлексії та 

навичок [8, с. 18]. 

М. Наконечна 

Досліджує інтерактивне навчання для формування 

корпоративної культури вищої освіти, акцентуючи на 

принципах та активності [11, с. 242]. 

С. Бєляєва 
Виділяє тренінги як форму інтерактивного навчання в 

туристичній галузі, комунікативні та спеціалізовані [2, с. 84]. 

Г. Кисляк, 

В. Стільник 

Розглядають дистанційне підвищення кваліфікації 

сільськогосподарських працівників та інтерактивне 

оцінювання [7, с. 466]. 

О. Додіна 
Аналізує інтерактивні технології для короткострокового 

навчання менеджерів медичної сфери [4, с. 469]. 

Г. Обруч 
Розглядає інтерактивне навчання в управлінні персоналом 

залізничного транспорту [12, с. 103]. 

Джерело: сформовано автором 

 

1. Ґрунтуючись на вищевказаному, можна зробити такі загальні 

висновки щодо бачення інтерактивного навчання в українських авторів: 

Різноманітність методів: Українські автори визнають широкий спектр 

інтерактивних методів навчання, таких як вікторини, обговорення в малих 

групах, дослідження, рольові ігри, демонстрації, кейс-метод, навчання дій, 

ділові ігри, а також використання віртуальної, доповненої та змішаної 

реальності, чат-ботів та інші. 

2. Активність та самостійність: Більшість авторів підкреслюють 

значення активності та самостійності учасників у навчальному процесі. 

Інтерактивне навчання сприяє залученню учасників до активної взаємодії, 

групової роботи та самостійного опанування матеріалу. 

3. Адаптованість та гнучкість: Автори відзначають, що інтерактивне 

навчання має бути адаптованим до індивідуальних потреб учасників. 

Використання сучасних технологій, включаючи віртуальну та доповнену 

реальність, дозволяє забезпечити гнучкість та доступність навчання. 

4. Покращення засвоєння знань та розвитку навичок: Українські 

автори підкреслюють, що інтерактивне навчання сприяє покращенню 

засвоєння знань, розвитку практичних навичок, креативного мислення, 

прийняття раціональних управлінських рішень, дії адаптивно та гнучко. 

5. Використання інформаційно-комунікаційних технологій: Багато 

авторів підкреслюють значущість використання ІКТ у процесі навчання та 

розвитку персоналу. Вони виділяють роль віртуального навчання, 

доповненої реальності та інших технологічних рішень. 
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6. Роль тренінгів: Тренінги визнаються багатьма авторами як 

важлива форма інтерактивного навчання, що сприяє практичному 

опануванню навичок та взаємодії між учасниками. 

7. Сфери застосування: Українські автори розглядають застосування 

інтерактивного навчання в різних галузях, включаючи освіту, силові 

структури (поліція, армія), менеджмент, медицину, гостинності тощо. 

8. Важливість контексту: Автори підкреслюють, що ефективність 

інтерактивного навчання залежить від контексту і особливостей 

конкретної організації чи галузі. 

Загалом, українські автори вважають інтерактивне навчання 

важливим і ефективним інструментом для підвищення кваліфікації 

персоналу, розвитку навичок та забезпечення активної взаємодії між 

учасниками навчального процесу. Їхні дослідження свідчать про великий 

потенціал інтерактивного навчання для різних сфер та галузей в Україні. 
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1.3. Implementation of free online resources in an ESP classroom within 

wartime context 
 

The rapid evolution of digitalization has been giving rise to new challenges 

for digital society. In the context of wartime conditions, the imperative to uphold 

security protocols and consider the fluctuating dynamics of the labor market 

forces higher educational establishments to progressively introduce digital 

technologies [2]. This introduction is aimed at equipping future professionals with 

the competencies required for their prospective vocational pursuits. 

Having just recovered from the consequences of the COVID-19 

pandemic, educators in Ukraine are now facing an even more challenging task: 

how to effectively manage the educational process in the conditions of war. 

Definitely, the expertise gained from utilizing available internet resources 

during the pandemic holds undeniable value. However, the pressing requirement 

for ongoing improvement of teaching approaches and methodologies drives the 

educational community towards the exploration of various formats to find their 

application within the academic setting. Hence, a priority for us as English 

language instructors, is not only to constantly sustain students’ interest in the 

content they are studying but also to enhance and elevate this level of 

engagement. The relevance of the proposed study is rooted in the imperative to 

effectively convey and master educational content within the backdrop of war, 

while also seeking strategies aimed at incorporating various elements into 

classes through the productive utilization of digital learning resources for ESP 

classes. The aim of the given paper is to analyze the most opportune ESP 

learning digital resources for incorporation into blended teaching and learning. 

The tasks to be solved encompass the following: to define and substantiate 
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blended learning and flipped classrooms as effective methodologies applied to 

teaching and learning during the wartime period; to develop a tool kit of free 

ESP Internet resources; to evaluate the advantages and disadvantages of the 

suggested resources.  

Blended learning is a modern educational model that involves the 

utilization of digital technologies and electronic learning platforms. According 

to research by the International Association for K-12 Online Learning 

(iNACOL), blended learning can provide an integrated learning experience and 

serves as a potent tool for differentiation and personalized instruction. It can 

also assist educators in achieving maximum educational objectives [5]. In an 

ideal scenario, learning through an effective blended learning model should 

encompass both synchronous and asynchronous instructional activities. The 

presence of this combined approach can elevate students’ motivation and 

engagement, ultimately resulting in enhanced learning achievements. Adopting 

a fitting blended learning model can streamline the comprehension of specific 

topics for both students and instructors, optimizing the teaching and learning 

dynamics. The integration of such a model into personalized and remote 

learning, facilitated by e-learning technology, can serve as a prudent solution to 

tackle the educational challenges [1] particularly within wartime context.  

As a model of blended learning, the flipped classroom is increasingly 

gaining popularity in its adoption by a multitude of educators. In wartime 

period, conventional educational environments often experience disruptions due 

to the various reasons such as restricted access to physical classrooms, 

displacements of students and teachers, or safety protocols. The concept of 

flipped classroom introduces a dynamic learning flexibility. This is achieved by 

granting students the ability to access educational videos, reading materials, and 

other learning resources [8]. Consequently, the necessity for physical presence 

is diminished, enabling educational process transcend geographical and 

logistical limitations.  

When delivering an ESP course, it is crucial to be responsive to the 

requests of learners who, in addition to acquiring general language proficiency, 

search for practical experience within specific industries [3]. There are several 

compelling reasons for this.  

-  Relevance is of paramount importance. Adapting the course content 

and activities to a specific industry provides the direct alignment of the learning 

experience with learners’ career goals and anticipations. Such an alignment 

ignites students’ enthusiasm and drives them to learn more, as they are able to 

apply their newfound knowledge to practice within their professional realms.  

- Efficiency is key. Focusing on industry-specific language, scenarios, 

and experience optimizes the utilization of learners’ time and efforts. They can 

acquire language skills and industry knowledge simultaneously, accelerating 

their commitment to interact effectively in real-world settings.  

- Adaptation is inevitable. Industries undergo continuous evolution, 

consequently, it leads to corresponding shifts in language use. A responsive 
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approach empowers educators to keep up to date with industry trends and 

modify course content accordingly. This allows learners to stay engaged and in 

sync with the constantly changing environment.  

- Customization as a tailored approach. Prioritizing learners’ specific 

requests creates an atmosphere of individual attention and care which 

contributes to a positive learning environment, in wartime period inparticular. 

This individualized strategy has the potential to lead to higher satisfaction levels 

and a stronger commitment to the learning process.  

- Professional networking is the doorway to a successful career. 

Immersing oneself in the domain of specific industries can also facilitate 

connections with peers, professionals, and experts in those areas. Such 

networking is an indispensable experience of collaboration, mentorship, and 

exposure to industry insights.  

Therefore, responsiveness to learners’ requests not only enhances their 

language proficiency but also provides them with the tools they need to thrive in 

their chosen profession. It underscores the significance of combining language 

skills with real-life settings, resulting in confident, capable, and adaptable 

professionals. In addition, identifying the ideal blend of asynchronous and 

synchronous distance learning is of paramount significance [7]. Asynchronous 

learning, in particular, provides increased flexibility of the educational process, 

opening wide opportunities for customization of the learning trajectory. At the 

same time, empirical studies confirm that the effectiveness of learning is 

enhanced by the development of group interaction and communication between 

students [8]. Hence, let us deliberate upon the potential composition of an array 

of online resources suitable for utilization within both synchronous and 

asynchronous modes of instruction when delivering ESP classes.  

Businessweek – Bloomberg https://www.bloomberg.com/businessweek, 

commonly recognized as Businessweek, stands as a prominent publication 

famous for its comprehensive coverage of business and financial news. 

Businessweek encompasses a diverse array of subjects related to business, 

finance, economics, technology, and other areas of interest to experts and 

enthusiasts in these field. The publication also regularly covers the latest 

technology trends, market analysis, and profiles of notable personalities in the 

business world. Beyond its traditional print and online editions, Businessweek 

has expanded into multimedia formats, including podcasts, videos, and digital 

content which makes it of great value to be incorporated in learning and 

teaching. The podcasts and videos usually feature real-life conversations, 

interviews, and scenarios relevant to specific domains or professional contexts. 

This authenticity helps learners become accustomed to the language they are 

likely to encounter in their professional environment. The tasks and activities 

derived from Businessweek materials are recommended to be meticulously 

designed to enhance the language skills of learners who possess upper-

intermediate and advanced proficiency levels. Additional endeavors need to be 
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dedicated to tailoring the content of this resource to accommodate learners with 

lower levels of proficiency.  

Blogs are commonly perceived as a medium primarily associated with 

leisure and recreational purposes rather than being recognized for their 

educational potential. However, incorporating blog-based tasks will allow 

language instructors to provide learners with targeted language practice and 

industry insights, which contributes much into professional networking practice. 

In addition, blogs promote interactive learning since they often encourage 

readers to leave comments and be engaged in professional discussions. Both 

educators and students may experience a paradigm shift in their perspectives 

upon engaging with this very resource: http://en.wordpress.com/tag/business-

english/. Students could potentially be assigned the dual responsibility of not 

only following contemporary blogs that serve as sources of inspiration for 

further classroom discussions but also generating original content within the 

curriculum scope. Furthermore, students could be suggested (or tasked) to 

compile a language-rich portfolio that demonstrates their knowledge and 

language skills to potential employers. Hence, blogs should be considered as a 

dynamic and adaptable tool at planning and delivering an ESP course, due to 

their potential to provide learners with authentic and up-to-date content, 

bridging the gap between language learning and real-world professional 

communication.  

The presentation-practice-production model serves as a foundational 

approach for delivering the majority of ESP as well as EFL/ESL classes. These 

sequential stages can be effectively executed through the deliberate selection of 

the appropriate materials from https://www.learn-english-today.com/business-

english/A-business-english-contents.html. Learn English Today offers a wide 

range of materials on business English vocabulary, computer vocabulary, 

marketing-sales vocabulary, etc. A plethora of valuable information regarding 

presentations and graphs as well as negotiations and meetings is readily available. 

Furthermore, this platform provides a collection of idiomatic expressions, phrasal 

verbs, quotations, and proverbs that can embed a unique vibrancy into both 

classroom and further into the sphere of business communication within office 

environments. The inclusion of information concerning neologisms and 

borrowings in the English language confers uniqueness upon this resource. By 

immersing students in the study of borrowings and neologisms, an educational 

environment is created where learners are able to distinguish nuances of 

terminology already utilized in the industry. 

For educators, the imperative lies not only in optimizing the efficiency of 

their classes but also in giving the activities a customized character that makes 

them invaluable. This aspect of distinctiveness gains special significance within 

wartime context, where the ability to create memorable and non-standard 

educational experience is particularly relevant. The cultivation of such 

distinctiveness could be actualized through the strategic integration of a 

resource such as the Ridiculous Jargon Dictionary 
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https://www.theofficelife.com/business-jargon-dictionary-A.html. This 

dictionary is a place to collect and document the audacious linguistic 

expressions that have attained a notable ubiquity within professional 

environments. Professional jargons are often utilized internationally, introducing 

a common language for experts across cultures. Teaching these terms facilitates 

cross-cultural communication and collaboration. Certainly, careful consideration 

based on cultural sensitivity and ethical communication is essential when 

selecting materials from this resource in order to provide responsible teaching.  

Globalization offers a multitude of new vocational opportunities all over 

the world, therefore, vocational English is gaining prominence as a sought-after 

component within the domain of ESP. It is a subset of English for Specific 

Purposes and is designed to meet the language needs of individuals pursuing 

careers or vocations within specific areas. Vocational English is focused on 

developing language skills that are directly applicable to the workplace and 

professional settings in relation to a particular industry. However, discovering 

suitable and appropriate free resources poses another challenge for instructors of 

vocational English.  

Business English Site.com https://www.businessenglishsite.com/ is here 

to provide assistance. The resource offers vocabulary training, grammar quizzes, 

audio-based and video-based exercises, and reading comprehension tasks. The 

topics are fairly diverse, spanning a wide variety of terminology. In addition to 

the conventional vocabulary activities within the area of Business English, one 

may also find here such sections as: Medical English for Doctors and Patients, 

English for Nurses, English for Dentists, Biotechnology Vocabulary, English for 

Real Estate Agents, etc. Introducing the materials of this resource to vocational 

English programs will eliminate the gap between language proficiency and 

practical workplace communication, empowering the learners to excel in their 

domains when facing the linguistic challenges of their industry.  

Thoughtful planning is required when implementing free online resource 

into flipped ESP classrooms. This could lead to achieving the desired learning 

outcomes, as well as to enriching ESP learning, preparing students with relevant 

skills and knowledge for their specific professional environments.  

The flipped classroom approach, incorporating online resources, offers 

several advantages and disadvantages in the context of ESP classes. The 

advantages are:  

- Flexibility and customization. Online resources enable students to 

engage with content at their own pace and convenience, providing 

individualized learning paths tailored to varying proficiency levels and learning 

styles, which is extremely crucial for wartime period.  

- Pre-class preparation. Students learn instructional content before class; 

therefore, in-person sessions are focused on interactive activities and 

discussions. This optimizes classroom time producing better learning outcomes.  

- Active engagement. The flipped model promotes active learning 

through quizzes, discussions, role-plays, dialogues, group projects, among 
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others. This facilitates a more profound grasp of content and cultivates critical 

thinking skills that are indispensable for the prospective professional 

advancements of students.  

- Improved accessibility. Continuous access to online materials serves 

the needs of students who require additional review time. It results in a 

reduction in the level of reluctance among certain students boosting their 

confidence. 

However, it is also important to highlight certain drawbacks:  

- Technological limitations. In wartime period, unstable internet 

connectivity restricts access to online content. This could lead to variations in 

learner engagement and comprehension.  

- Assessment challenges. Evaluating students’ comprehension and 

advancement within a flipped classroom can pose certain complexities. 

Therefore, educators have to design assessment approaches that encompass both 

online and in-class components.  

To sum up, incorporating the flipped classroom model with online 

resources into ESP classes requires a nuanced approach, taking into account the 

specific needs of learners, the availability of technology, and the desired 

learning outcomes. The implementation of a thoughtfully designed pattern has 

the potential to leverage the advantages, while mitigating possible challenges. 

Educators can derive benefits from tailoring ESP lesson plans by applying the 

suggested tool kit of free internet resources, which is particularly crucial within 

wartime context.  
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1.4. Особистісні аспекти впливу викладача на студента 

 

Вступ. Демократичні концепції освіти мають сприяти професійному 

та особистісному розвитку студентів: здатності критичного мислення, 

самостійного осмислення соціокультурних явищ, здатності брати на себе 

відповідальність, відстоювати власні переконання та інтереси в контексті 

громадянських прав. Нові вимоги діють як виклик, вимагають актуалізації 

особистісних ресурсів викладача, або ж стають джерелом постійного 

дистресу, загрожують його професійному здоров’ю.  

Професійне здоров'я («Occupational health psychology» – термін 

введений в 1990 році Дж. Раймондом [1]) можна розглядати як стан і як 

інтегральнувластивістьлюдини. Його можна визначити як стан 

мотивованості, продуктивності та креативності в спеціальних умовах 

фахової діяльності, позитивно пов'язаний з фізичним, психологічним і 

соціальним благополуччям людини. Якщо зазначений стан набуває 

стійкості, стає властивим людині, то в такому сенсі професійне здоров'я 

можна трактувати як інтегральну властивість – здатність людини бути 

працездатною, продуктивною і креативною в фахових умовах, зберігаючи 

фізичне, психологічне і соціальне благополуччя. негативних переживань, 

руйнівних для здоров’я фахівця. Праця викладача характеризується 

високою напруженістю і завантаженістю. Серед чинників перевтоми і 

внутрішнього дискомфорту слід зазначити перевантаженість,стресогенні 

події [2], недостатній соціальний і фінансовий статус викладачів [3], 

загальну тенденцію до «старіння» викладацького складу ЗВО. 

Інформатизація та технологізація взаємодії (викладач – студент) 

супроводжується алгоритмізацією взаємин, що виявляється в 

особливостяхмолодого покоління, здатного до швидкого пошуку в мережі, 

але, часом, зі слабкими навичками емпатійного діалогу. Зміна форм 

залучення до культурної спадщини, а також її неминуче 

переосмисленняпризводить до труднощівміжгенераційної опори на 

спільнокультурнітексти, щолежить в основі міжособистісного 

взаєморозуміння між викладачем і студентом. Це всього лише частина 

викликів, на які має відповідати викладач.  

Великі складнощі відчуваються викладачем в умовах значної 

середовищної невизначеності, зумовленої неочікуваними природними чи 

соціальними подіями загрозливого характеру. Невизначеність 

розглядається як брак інформації та знань для прийняття рішень, як 

продукт непередбачуваності, турбулентності довкілля, динамічності змін, 
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як результат взаємодії складного, нестабільного соціального оточення 

особи, її власних внутрішніх проблем та заплутаних взаємин з оточенням. 

Високий рівень змінних невизначеності (середовищної та/або особистісної 

світоглядної невизначеності) робить практично неможливим 

прогнозування власного майбутнього, ускладнює прийняття 

обґрунтованих життєвих рішень. 

Навчальний процес у системі вищої школи відбувається у різних 

формах його організації, які реалізуються через способи взаємодії 

викладача зі студентами. Проблема впливу викладача на студента, 

взаємовпливу в контексті педагогічної взаємодії [4], з огляду на рух 

української системи вищої освіти у напрямку європейського освітнього 

простору, викликає значний науковий інтерес. Вивчаються організаційні 

форми вищої освіти, зокрема, в країнах ЄС, та шляхи застосування 

європейського досвіду в ЗВО України [5]. Студентські роки є часом 

інтенсивного особистісного та фахового формування особи; відповідно, 

взаємини у системі «студент – викладач» мають бути сприятливим 

психологічним простором формування особистісної та соціальної зрілості 

молодої людини, зміцненняїї суб’єктності, формування професійної 

ідентичності, засвоєння поведінкових моделейфахової діяльності [6]. 

Викладач відіграє провідну роль в організації педагогічної взаємодії, 

здійснює вплив на формування особистісної зрілості студентів, зокрема їх 

суб’єктності, фахових компетенцій та цінностей, а також професійної 

ідентичності. Дослідники виокремлюють такі ознаки особистісної зрілості: 

на індивідуальному рівні – адекватна самооцінка, високий рівень 

саморегуляції, самостійності та відповідальності;в рамках соціальної 

взаємодії - здатність особи бути толерантним і емпатійним.Процес 

взаємодії викладача і студента у ЗВО повинен бути спрямований на 

підтримку захопленого ставлення до майбутньої професії, розвиток 

якостей, необхідних майбутньому фахівцю. Умовами впливу на 

формування особистісної зрілості студентів є ефективна організація 

навчального процесу та психолого-педагогічна підтримка, спрямована на 

збереження морального, духовного та психічного здоров’я, сприяння 

емоційному благополуччю студентів, активізація внутрішніх ресурсів, які 

забезпечують прагнення молодої людини до розвитку [7]. 

Важливим аспектом розвитку особи є формування її суб’єктності. В 

сучасних українських дослідженнях проаналізовано мультимодальність 

підходів до поняття суб’єктності педагога в українській освіті. На тлі 

історичного та сучасного досвіду визначено усталені традиційні 

(здебільшого деструктивні) та перспективні напрями розвитку вчення про 

суб’єктність в українському психолого-педагогічному дискурсі. Виявлено 

низку суперечностей у кваліфікації цього явища, стійкість традиційних 

підходів та уникнення міждисциплінарного нейрофізіологічного та 

педагогічного розуміння проблеми в Україні. Автори переглядають 

погляди на суб’єктність в контексті посттоталітарного спадку та світових 
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тенденцій З’ясовано, що трактування суб’єктності має виразний подвійний 

характер: виокремлюютьсоціоцентричні уявлення про суб'єкт як показник 

соціального рівня та суб'єктність як вроджений перманентний ресурс 

саморозвитку.Проаналізовано використання традиційних та інноваційних 

ідей суб’єктності в освітньому процесі в Україні та перспективи змін [8]. 

Професійна ідентичність визначається як усвідомлення фахівцем 

своєї належності до певної професії та певної професійної спільноти; 

структура професійної ідентичності поєднує когнітивний, емоційний, 

поведінковий компоненти та визначається свідомим вибором професії. 

Загальні і специфічні характеристики професійної ідентичності детально 

проаналізовано на прикладі педагогів, викладачів природничих 

дисциплін [9]. Успішний розвиток професійної ідентичності майбутніх 

фахівців у процесі навчання передбачає поступове формування її 

структурних компонентів. З’ясовано кризові тенденції в особистості 

студентів ІІІ курсу. Вони зумовлені розчаруванням у професійному та 

життєвому виборі, невідповідністю очікувань та уявлень про професію та 

реаліям її здобуття. Встановлено наявність кризи ідентичності студентів 

третього курсу [10]. 

Тим актуальнішими постають психопрофілактична та розвивальна 

складові впливу викладача, сприяння подоланню студентом кризи 

ідентичності, збереженню його соматичного та психічного здоров’я, 

сприяння емоційному благополуччю, актуалізації внутрішніх ресурсів, 

реалізації прагнень молодої людини до суб’єктності та саморозвитку. 

 

1. Вплив викладача в контексті взаємодії зі студентами 

 

Вплив викладача, здійснюваний в ході його взаємодії з студентами 

має низку інформаційних, педагогічних і психологічних функцій – зокрема, 

створення сприятливих психологічних умов пізнавальної активності 

студентів, залучення до фахового досвіду, збудження інтересу, підтримку 

емоційного благополуччя студентів та їх здатності до зосередженої роботи, 

заохочення критичного мислення і творчості, створення атмосфери 

співпраці (в студентській спільноті, між викладачем і студентами) тощо. 

Втім можна відзначити, що неконструктивні впливи викладача, зумовлені, 

зокрема його власними неопрацьованими психологічними проблемами, не 

тільки не приведуть до бажаної мети, а й можуть загальмувати самостійне 

знаходження молодою людиною шляху до творчості та самоактуалізації. 

Професійність впливу викладача передбачає його автентичність, внутрішню 

узгодженість, позитивну Я-концепцію, усвідомлення власних можливостей 

у контексті взаємин зістудентами. Цьому сприяє також володіння 

викладачем психотехніками впливу. 

На сьогодні існують різні варіанти визначення категорії 

психологічного впливу. Зазначена категорія розглядається в різних 

контекстах – психології особистості, педагогічного спілкування, малих 
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соціальних груп, психотерапії. При цьому кожне із цих напрямків 

поглиблює й доповнює розробку проблематики впливу. Психологічний 

вплив може розглядатися як процес, що за допомогою винятково 

психологічних засобів (вербальних, паралінгвістичних або невербальних) 

змінює вираженість різних аспектів психічних явищ (емоційних станів, 

думок, почуттів, поглядів, настановлень, мотивів, дій тощо) 

індивідуальних або групових, і як результат зазначених змін. Системний 

аналіз психологічного впливу охоплює питання його атрибутів, структури, 

функцій, стратегій здійснення, мішеней впливу, методів, видів, генези. В 

структурі психологічного впливу виокремлюють такі складові: 1) суб’єкт 

(ініціатор) психологічного впливу; 2) реципієнт психологічного впливу; 

3) цілі; 4) дії; 5) результати психологічного впливу. «Мішенями» впливу 

позначають якості, характеристики реципієнта, на які ініціатор спрямовує 

вплив. Вплив може бути: 1) довільний і мимовільний; 2) прямий і 

непрямий; 3) безпосередній і опосередкований; 4) очевидний, 

неприхованій й неочевидний, прихований; 5) короткочасний і тривалий 

(Pligt,Vliek, 2016) [11]. Можна виокремити такі ознаки свідомого впливу: 

цілеспрямованість, досягнення планованого результату; психологічні 

засоби (як вербальних так і невербальних); вольові зусиль суб’єкта 

впливу.У трактуванні міжособистісної взаємодії та впливу особливої 

важливості і продуктивності набуває застосування інтегративних моделей. 

Залежно від того, що набуває пріоритетного значення у трактуванні 

впливу викладача на студентів на чому переважно зосереджується увага, 

можна говорити про домінування позицій психодинамічного, когнітивно-

поведінкового та феноменологічного (гуманістичної та екзистенційної 

спрямованості) підходів.  

Дослідження здійснюваноговикладачем впливу передбачає увагу 

насамперед до таких аспектів: 1) ставлення викладача до студентів; 

2) спосіб, стиль спілкування викладача. Міжособистісні взаємини 

передбачають особливий душевний стан людини, викликаний іншою 

людиною тобто ставлення. Ставлення – особистісно значуще, образне, 

емоційне, когнітивне відображення людьми один одного та ментально-

духовне творення взаємних уявлень, образів один одного. Ставлення більш 

внутрішнє, не очевидне, тоді як спілкування – вербальна або невербальна 

поведінка, яку можна спостерігати.  

Виокремлюють три стратегії впливу: імперативну, маніпулятивну, 

діалогічно-творчу. Г. О. Балл порівнює діалогічні та монологічні 

(імперативні та маніпулятивні) стратегії в освітньому контексті. 

Імперативні впливи, за його визначенням, переважають в авторитарних 

суспільствах та освітніх системах і, транслюючи однакові та обов'язкові 

для всіх нормиі перешкоджають будь-яким відхиленням. З огляду на 

спротив реципієнта впливу, ініціатор у випадку авторитарної стратегії 

озброюється різноманітними санкціями; практикується примус, заборона, 

покарання. Маніпулювання діє в обхід внутрішнього контролю реципієнта 

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_ebooks_1?ie=UTF8&field-author=Joop+van+der+Pligt&text=Joop+van+der+Pligt&sort=relevancerank&search-alias=digital-text
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_ebooks_2?ie=UTF8&field-author=Michael+Vliek&text=Michael+Vliek&sort=relevancerank&search-alias=digital-text
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впливу. Маніпулятивні стратегії беруть до уваги суб'єктні, діяльнісні 

властивості реципієнта, проте організують його діяльність таким чином, 

щоб досягти власних цілей (що, природно, можуть як суттєво відрізнятися 

від цілей того, хто навчається, так і збігатися з ними). Розширення 

простору свободи пов’язано із наданням переваги діалогічно-творчій 

стратегії впливу, порівняно з імперативною та маніпулятивною 

стратегіями. Така стратегія орієнтована на тривалий ефект, на професійний 

та особистісний розвиток, здійснюється в процесі діалогу. Надання 

безумовного пріоритету діалогічним стратегіям в освіті (яке є неодмінною 

умовою її гуманізації) не виключає використання монологічних стратегій. 

Вони необхідні тою мірою, якою суб'єкт освітнього впливу, обстоюючи 

певні світоглядні, ціннісно-смислові позиції, транслює нормативні 

компоненти культури (знань, умінь тощо). Важливим питанням є 

співвідношення й сполучення різних стратегій [12]. 

 

2. Поведінкові патерни і особистісні риси викладачів 

 

Початкові концепції поведінки викладачів мали описовий характер. 

Одна з ранніх концепцій були запропоновані С. Казельманном (1949), 

Дж. Адельсоном (1961), Д. Г. Райансом (1960).  

Flanders N.A. (1974) [13] в ході вивчення поведінкових 

характеристик викладачів розробив методику мікроаналізу педагогічної 

взаємодії з використанням безпосереднього спостереження за поведінкою 

викладача, яка стала широко застосовуватися. М. Вуячич [14] показав, що 

викладачі уявляють очікування студентів і узгоджують свою поведінку з 

цими очікуваннями. Однак викладачі оцінюють себе більш жорстко, ніж 

студенти, і, як правило, досить самокритичні щодо своєї роботи.  

Важливою характеристикою в зазначеному контексті є стиль 

викладання, система способів, засобів, прийомів, які викладач 

використовує у своїй роботі.  

Проте, індивідуальні дії і втручання викладача – вплив, який вони 

чинять на студентів – значною мірою детермінуються особистістю 

викладача. Зокрема, дослідження показали, що викладачі, які відчувають 

виражену тривогу, пов'язану з викладанням, схильні мінімізувати 

взаємодію з студентами, а також уникають інноваційних форм роботи [15]. 

Більшість авторів відзначає, що стиль спілкування викладача переважно 

зумовлюється його особистістю. Подальший огляд спрямований на 

дослідження особистісних характеристик викладачів. 

Вивчення бажаних і небажаних особливостей викладачів як тип 

дослідження має найдовшу і плідну історію, проте є найбільш різнорідним 

щодо застосовуваної методології. Неоднорідність результатів значною 

мірою пояснюється тим, що діяльність викладача є контекстуальною, 

насиченою екологічними чинниками навчального середовища. Зокрема, на 

очікування викладача, функції і ролі, які він повинен виконувати, і, отже, 
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бажаність і небажаність певних рис особистості значною мірою впливає 

конкретний контекст, в якому працюєвикладач. Відповідно в одному 

освітньому контексті певні особливості викладача високо цінуються, тоді 

як в іншому – можлива зовсім інша ситуація [16]. Учасників такого типу 

досліджень зазвичай просять вибрати певні бажані і небажані 

характеристики викладачів з заздалегідь визначеного списку варіантів. У 

деяких дослідженнях учасників просять вільно вказати такі 

характеристики або написати есе про особливості свого улюбленого 

викладача та його протилежність. Водночас використовується 

самооцінювання викладачів.  

Низка досліджень була спрямована на вивчення особливостей 

емоційної сфери викладача та її впливу на ефективність викладацької 

діяльності. Дослідження особистісних корелятів успіху в професії 

показало, що здатність до співпереживання відзначає студентів 

психологічних і педагогічних факультетів, порівняно з іншими [17]. 

Окрема група досліджень в цій галузі спрямована на пізнання особистості 

викладачів у професійному контексті. У цих дослідженнях ключовими 

змінними є ідентичність, самооцінка, цінності та настановлення, а 

провідними методами виступають глибинне інтерв'ю та аналіз життєвих 

історій [18]. Підкреслюється, що професійна ідентичність – це тип 

соціальної ідентичності, що показує якою мірою люди визначають себе як 

членів професії; професійна ідентичність тісно пов'язана не тільки з 

особистою ідентичністю, задоволеністю роботою, самореалізацією і 

самооцінкою, а також очікуваннями інших щодо представників професії. 

Професійна ідентичність викладачів також неминуче включає в себе те, що 

викладачі вважають важливим у своїй професії. Деякі викладачі 

підкреслюють досвід в галузі предметних знань і навичок (експерти в 

предметній галузі), інші підкреслюють досвід в сфері викладання. 

Предметом низки праць є ефективність викладачів коледжу в зв'язку 

з їх особистісними характеристиками. Д. Петрович-Бекіч [19] 

продемонстрував в своїх дослідженнях, що екстравертовані та емоційно 

стійкі викладача більш ефективні в багатьох аспектах своєї роботи, ніж 

інші викладачі. Проте, дослідження Li, H. Q. та Wu, Y. Z. [20] не 

підтвердило цих результатів. Li та Wu вивчали особистісні риси 

«хорошого викладача» і «поганого викладача» в сприйнятті студентів 

коледжу. Студенти оцінювали заняття на різних курсах, що проводяться 

одними і тими ж викладачами впродовж трьох років. На підставі їхніх 

оцінок викладачі були розділені на три групи – «хороші», «звичайні» і 

«погані». Не виявилось жодних статистично значущих відмінностей між 

«хорошими» і «поганими» викладачами з усіх чотирьох вимірів методики 

Г. Айзенка (психотизм, екстраверсія, невротизм, щирість). Попри отримані 

результати, автори не заперечують важливість пошуку відмінностей і 

побудови моделей особистості викладача. Як одну з можливих причин цих 
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результатів вони розглядають те, що, коли студенти приділяють більше 

уваги якості навчання, ніж особистості викладача. 

Розглядаючи такі аспекти, як екстраверсія і невротизм в освітньому 

контексті, Л. Гьонц відзначає, що ці конструкції можуть мати різні 

значення і, отже, різні наслідки в освіті. Наприклад, П. Даунс [21] звертає 

увагу на те, що ще в 1921 році К.-Г. Юнг охарактеризував екстравертну 

думку як формальну і «програмну». Він вважав, що екстраверсія полегшує 

адаптацію до соціокультурного оточення, відповідно, сприяє 

пристосуванню думок і почуттів. Екстраверти черпають енергію ззовні, а 

не зсередини, не маючи можливості кинути виклик соціальному оточенню. 

Таким чином, система освіти, просто заохочує екстраверсію, яка є дуже 

обмеженою для вироблення оригінальних думок, що вносять зміни в 

навколишнє середовище, і переживання глибоких почуттів, які 

забезпечують більш глибоке емоційне спілкування. Юнг розглядав 

інтроверсию як таку, що має значний позитивний, зокрема, інноваційний 

потенціал. Що стосується невротизму, то його також можна трактувати в 

рамках фройдівського придушення (репресії). В цьому випадку невротизм 

не обов'язково пов'язаний з поганим здоров'ям.  

Rushton S., Morgan J. і Richard M. [22] здійснили. вивчення 

особистісних якостей викладача з допомогою опитувальника Майерс-

Бріггс (Myers-Briggs Type Indicator), пов'язаного з теорією Юнга. Згідно з 

зазначеною концепцією, психіка людини характеризується чотирма 

провідними функціями (відчуття, інтуїція, почуття і мислення), одна з яких 

може домінувати і визначати те, як людина сприймає світ, приймає 

рішення, впливати на стиль життя. Зазначені чотири функції виражаються 

або в інтровертній, або в екстравертній формі.  

Дослідження обраної групи кращих викладачів в США переважання 

профілю типу «ENFP» (Екстраверсія, Інтуїція, Почуття, Сприйняття). Це 

означає, що кращі викладачі, ймовірно, орієнтовані на своє оточення, були 

схильні заводити друзів, розмірковувати вголос і бути досить активними 

(E). Такі викладачі орієнтовані на майбутнє, вважають за краще жити в 

світі з безліччю можливостей і варіантів, зосереджені на складних 

абстрактних проблемах і бачать цілісну повну картину, іноді за рахунок 

деталей (N). Вони сприйнятливі до цінностей інших людей, розуміють їх 

вплив, імпульсивні в прийнятті рішень (F). Крім того, вони віддають 

перевагу гнучкому і адаптивному способу життя, схильні до спонтанності, 

їм потрібно більше інформації при прийнятті рішень, і вони часто 

вирішують і щось роблять в останній момент (P).  

Для «середньої» групі викладачів переважав профіль «ESFJ» 

(Екстраверсія, Сенсорність. Почуття, Судження). Тобто, за типами Е і F 

вони не відрізнялись від кращих викладачів, відмінності спостерігались 

за двома іншими вимірами, що стосуються способу орієнтації в ситуації 

та стилю життя та реалізації рішень. В групі «середніх» викладачів 

відзначалась перевага S (сенсорність), а не N (інтуїція), що означає 
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схильність покладатись на усталений досвід, орієнтацію на практичні 

проблеми, конкретне, а не абстрактне, певний консерватизм (небажаність 

змін усталених процедур). Перевага типу J (судження) щодо P 

(Сприймання) свідчить про схильність до порядку, дисципліни, планових 

дій, «готових», а не спонтанних рішень та вчинків, організованого 

способу життя.  

Також особистість викладача вивчалась із застосуванням 

п'ятифакторної моделі, яка широко використовується в галузі 

організаційної психології та, зокрема, при професійному відборі і виборі 

професії. П'ятифакторна модель ґрунтується на змінних, що 

найпопулярніше представлені в мові. До них належать: 1) екстраверсія 

(включеність) – товариськість, напористість або спокій, пасивність; 

2) доброзичливість (приємність) – доброта, довірливість, теплота або 

ворожість, егоїзм, недовірливість; 3) сумлінність (надійність) – 

організованість, ґрунтовність, надійність або безтурботність, недбалість, 

ненадійність; 4) емоційна стабільність – розслаблення, врівноваженість, 

стійкість або невротизм – нервозність, пригніченість, дратівливість; 

5) відкритість до нового досвіду – спонтанність, креативність або 

обмеженість, посередність, вузькість інтересів. M. R. Barrick і 

M. К Mount [23] виявили, що совісність (сумлінність) була хорошим 

предиктором успіху в різних групах професій, а екстраверсія була 

хорошим предиктором досягнень в тих професіях, в яких соціальна 

взаємодія було важливо. П'ятифакторна модель також була застосована до 

дослідження особистості викладача. Була висунута низка припущень про 

те, що виражений невротизм (що передбачає негативні емоції, песимізм, 

низьку толерантність до розчарування, імпульсивність тощо.) не є 

бажаною рисою для викладачів в більшості викладачічних ситуацій або у 

взаємодії із студентами. Малоймовірно, що викладачі з високим 

невротизмом здатні будувати динамічні комунікативні взаємини зі своїми 

студентами, і багатьом з них знадобиться багато часу, щоб поліпшити свої 

соціальні навички. Що стосується інших аспектів, передбачається, що вони 

були б більш виражені у хорошого викладача, ніж у населення в цілому. 

Помірна екстраверсія бажана, так як вона пов'язана з дружелюбністю, 

упевненістю в собі і позитивними емоціями. Ефективні викладачі повинні 

бути відкриті для новизни, цікаві та креативні і мати добре розвинений 

словниковий запас. Крім того, такі викладачі повинні бути сприйнятливі 

до нетрадиційних ідей і переконань, а також приймати різні культурні 

традиції і різні почуття і поведінку своїх студентів. Високий ступінь 

доброзичливості також необхідний для успішної викладачічної роботи. 

Хороший викладачь повинен бути готовим до співпраці, готовим йти на 

компроміс, проявляти гнучкість і доброзичливість, з вірою в людство.  

Деякі з вищезазначених припущень були підтверджені. Наприклад, 

А. Аідла і М. Ваді (2010) [24] в статті «Особисті якості, приписувані 

естонським шкільним викладачам» встановили, що викладачі (зокрема, 
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викладачі-чоловіки) були більш доброзичливими і сумлінними, і мали 

більш низькі оцінки за шкалою невротизації, ніж населення в цілому, що 

узгоджується з особливостями, які приписуються їм як громадськістю, так 

і недавніми випускниками. Також підтвердилось припущення про 

очікування студентів, що хороші викладачі мають бути врівноважені, 

емоційно стабільні, товариські, відкриті, налаштовані на співпрацю, а 

також сумлінні більшою мірою, ніж населення в цілому [25].  

Показано, що самооцінка студентів щодо аспектів відкритості, 

доброзичливості і невротизма була значущим предиктором очікувань 

якостей хороших викладачів, а саме: студенти з високим ступенем 

доброзичливості і відкритості до новизни, а також з низьким – невротизму 

(тобто з вираженою емоційною стабільністю) вимагали, щоб ці якості були 

ще більш виражені у хорошого викладача, а консервативні студенти-

оцінювачі воліли ще більшої консервативності від викладачів. Також 

виявлено, що студенти соціальних і гуманітарних наук віддають перевагу 

більш екстравертним, відкритим, доброзичливим і сумлінним викладачам, 

ніж студенти природничих і технічних наук. Крім того, самооцінка 

особистісних якостей студентів природничих і технічних наук була 

точнішим предиктором їх очікувань від хороших викладачів, ніж у 

випадку самооцінки особистісних якостей студентів соціальних та 

гуманітарних наук, що може вказувати на те, що перша група студентів 

має більш чіткі і недвозначні очікування щодо хорошого викладача [26]. 

В частині досліджень автори прямо не посилалися на п’ятифакторну 

модель, але риси, приписувані викладачам в цих дослідженнях, можуть 

співвідноситись з характеристиками різних аспектів цієї моделі. S. Suplicz 

в статті «Що робить викладача поганим? Риса і засвоєні фактори 

компетентності викладачів» виявив, що студенти приписують емоційну 

холодність і відсутність гумору (більш ймовірні за високих показників 

невротизму і інтроверсії) викладачам середньої школи, яких студенти 

вважали поганими викладачами, з недостатніми знаннями і неякісними 

лекціями (що свідчить про низьку сумлінність). Дослідження очікувань 

студентів-соціологів в університетах Андалусії показали, що студенти 

очікують, що їхні викладачі будуть ставитися до них з повагою і 

розумінням (що може бути пов'язане з доброзичливістю). Ці студенти 

також очікували, що викладачі будуть відкриті для співпраці і матимуть 

хороші навички читання лекцій (сумлінність) [27]. 

С. Smithikrai [28] акцентує важливість для професійного успіху 

низки рис. Зокрема, мова йде про відкритість для новизни і 

доброзичливість; оскільки людина, яка є відкритою для новизни, схильна 

до професійного розвитку, задовольняє пізнавальну потребу і досліджує 

нові можливості в сфері обраної професії, а доброзичлива людина зміцнює 

професійну команду. має добрі міжособистісні взаємини, поводить себе 

етично, зацікавлена у благополуччі інших. 
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3. Модель психологічної підтримки викладача як суб’єкта впливу 

 

Результати досліджень особистісних та поведінкових характеристик 

викладача, здійснюваних з позицій різних підходів, концепцій, моделей, 

можна розглядати як взаємодоповнювальні, такі, що ампліфікують, 

поглиблюють розуміння психології викладача як суб’єкта впливу на 

студентів, а також мають значне практичне значення (зокрема щодо 

виборувикладацької діяльності, професійного вдосконалення, 

психологічної підтримки тощо). Конструктивність впливу викладача 

залежить від рівня його особистісного та професійного розвитку, здатності 

до трансценденції; ці складні явища виявляються у низці доступних для 

емпіричного дослідження характеристик – в особистісному «профілі» 

викладача, ставленні його до студентів, індивідуальному стилі 

викладачічного спілкування. Отримані результати свідчать про 

необхідність сприяння душевному здоров’ю викладача, увазі до його 

особистості, важливості вчасного запобігання вигоранню через надання 

йому необхідної психологічної підтримки, що є, власне, умовою 

гуманізації впливу викладача і освітнього простору загалом.  

Порушення професійного здоров’я, зокрема вигорання, згідно з 

екзистенційно-аналітичним підходом А. Ленглє, розглядають як особливу 

форму екзистенційного вакууму з домінуванням симптому виснаження, 

що призводить до дефіцітарної вітальної симптоматики у соматичному та 

психічному аспектах [29]. 

Професійна конструктивність впливу викладача досягається 

шляхом розвитку його особистості, усунення невротичних блоків, 

посилення автентичності, внутрішньої екзистенційноїсповненості, 

позитивного сприйняття себе та інших, здатності розв’язувати конфлікти.  

Тому актуальними є питання пошуку шляхів і засобів психологічної 

підтримки викладача, яка б буласпрямована, з одного боку, на мобілізацію 

особистісних та професійних ресурсів викладача, а з іншого, – опанування 

ним психотехніками конструктивного впливу.  

Методологічною основою наших пошуків виступив інтегративно-

екзистенційний підхід [30, 31]. 

Попри спирання на напрацювання психодинамічного, 

поведінкового, когнітивного та інших підходів у розумінні людини, 

провідне значення ми надаємо її духовно-екзистенційним станам та виявам 

(не ігноруючи інші, але й не редукуючи людину до них). Важливим 

поняттям в зазначеному контексті є поняття самотрансценденції. Згідно з 

В. Франклом, самотрансценденція – «вихід за свої межі» – до іншої 

людини або смислу», за цим поняттям стоїть той факт, що людське буття 

завжди зорієнтоване зовні на дещо, що не є ним самим, на щось чи на 

когось: на смисл, який необхідно здійснити, на іншу людину, до якої ми 

відчуваємо любов. В служінні справі чи любові до іншої людини особа 

здійснює сама себе, і що більше вона віддає себе справі, любові, служінню, 
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то більшою мірою є людиною і стає самою собою [32]. Досвід 

трансценденції тісно пов'язаний із самоперетворенням людини, з такими 

процесами як пошук смислу, його переживання, інсайт, кристалізація 

смислу, зміна свідомості людини, конструювання себе на основі смислу. 

Самотрансценденція є здатність людини, перебуваючи у плинному, 

нестійкому, мінливому світі, виходити за його межі, віднаходити всередині 

себе міцну основу сущого.  

Самотрансценденція у професійній сфері виявляється у повній 

самовіддачі своїй справі. Один з аспектів самотрансценденції – 

самоактуалізаційне переживання «потоку» як стану захопленості 

діяльністю, насолоди процесом діяльності (М. Чиксентмихальї) [33] та 

екзистенційноїсповненості; такі стани виступають духовною складовою 

профілактики вигорання та професійних деформацій. З зазначених 

позицій, екзистенційна сповненість характеризує вільне, відповідальне, 

емоційно-духовно насичене життя автентичної та конгруентної людини. А 

складно детерміновані порушення професійного здоров’я можна 

тлумачити як розлади, що характеризуються блокуванням 

самотрансценденції, дефіцитом буттєвої сповненості, відчуттям 

безглуздості, марнування життя, збайдужінням – стани, яким передує 

неможливість упродовж тривалого часу втілити у професійній діяльності 

власні цінності, переживання самовідчуження замість досвіду «потоку».  

Інтегративно-екзистенційний підхід конкретизовано щодо 

обговорюваної проблеми у інтегративній моделі психологічної підтримки 

викладача як суб’єкта впливу на студента (одним із завдань якої є 

профілактика можливої професійної деформації викладача, і, відповідно, 

деструктивних впливів на студента, які переважно не усвідомлюються 

викладачем). Модель запропоновано з урахуванням можливостей та 

дієвості психодинамічного, поведінково-когнітивного та 

феноменологічного підходів. 

З позицій психодинамічного підходу психологічна підтримка має 

бути спрямована на рефлексію викладачем власних почуттів і проекцій 

щодо студентів, які пов’язані з минулими подіями та переносяться в 

сьогодення, на сприяння усвідомленню викладачем неконструктивних 

родинних сценаріїв як можливих причин виникнення труднощів та 

проблем у стосунках.  

З позицій когнітивно-поведінкового підходу психологічна 

підтримка має бути спрямована на рефлексію та ревізію ірраціональних 

настановлень та переконань щодо студента, неадекватних форм мислення, 

на корекцію поведінки, зокрема стилю спілкування викладача, розвиток 

умінь саморегуляції; на освоєння професійно адекватних форм 

(асертивних, реалістичних і відповідальних) поведінки, формування 

конструктивного індивідуального стилю спілкування і співпраці. 

Результатом рефлексії переконань має стати їх корекція, звільнення від 

ірраціональних компонентів, формування саногенного мислення. 
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Саногенне мислення сприяє зняттю напруження, подоланню негативних 

емоційних станів. 

З позицій феноменологічного підходу психологічна підтримка 

викладача має бути спрямована на визнання цінності та унікальності його 

особистості, права на повагу і свободу, орієнтована на створення безпечної 

атмосфери, в якій викладач може вільно виражати свої почуття, прийняти 

новий досвід, можливо, осягнути своє покликання, віднайти смисл, 

відчути свободу власного вибору та екзистенційнусповненість. Важливим 

також є відкритість внутрішньому досвіду, високий рівень самопізнання, 

вміння розпізнавати свої мотиви, приховані бажання, почуття, 

диференціювати справжні і декларативні цінності, здатність бути 

автентичним, щирим, креативним, а, в контексті взаємодії зі студентом 

здатним до його розуміння та на основі цього розуміння органічного, 

«емпатійно-творчого» впливу на нього. 

Інтегративну модель психологічної підтримки викладача 

сформовано на основі таких принципів: 

 гнучкого поєднання переваг та застосування стратегій різних 

підходів; використання форм та методів, які мають найвищу ефективність 

та найбільшою мірою відповідають ситуації і завданням підтримки; 

 цілісності (об’єктом підтримки є особистість в цілому, а не окремі 

структури чи функції);  

 унікальності (врахування індивідуальної своєрідності особи, 

відмову від орієнтації на загальну для всіх «норму-патологію»);  

 врахування культурної своєрідності (індивідуалізація підтримки 

викладача зі спиранням на культурний контекст його формування та 

відповідні смислові преференції); 

 активності (важливість власної активності особи, її настановлення 

на роботу з собою (самопізнання, самоприйняття, саморозкриття, 

саморозвиток, самовдосконалення); налаштованість на прийняття 

психологічної підтримки, усвідомлення складнощів самозміни, 

опрацювання власних стратегій розвитку); 

 пріоритету внутрішнього (якість підтримки викладача 

визначається передусім за проявами в нього емпатії, метамотивації, 

самоактуалізаційних особистісних якостей, а потім і змін в стилі 

поведінки); 

 зворотного зв’язку та позитивного досвіду (досвід взаємодії із 

зворотним зв’язком дає змогу перевірити ефективність різних форм, стилів 

поведінки, набути й апробувати нові, які є більш конструктивними); 

 психологічно безпечної атмосфери (прийняття себе та інших 

суб’єктів психологічної підтримки такими, якими вони є; створення 

атмосфери доброзичливості, довіри, співпереживання, поваги, захищеності 

і безпеки, що сприяє саморозкриттю); 
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 активного навчання, метою якого є розвиток професійно важливих 

якостей, оволодіння психологічними знаннями, рефлексивними вміннями 

(розпізнавати свій емоційний стан, очевидні й приховані мотиви 

поведінки), апробація нових стратегій взаємодії, здоров’язбережувальних 

практик, креативних способів впливу.  

Згідно з нашою моделлю, крім розширення репертуару психотехнік 

впливу, важливими є такі завдання психологічної підтримки: рефлексія 

викладачем власних почуттів і проєкцій щодо студентів, які пов’язані з 

минулими подіями та переносяться в актуальні ситуації, сприяння 

усвідомленню неконструктивних родинних сценаріїв у стосунках як 

можливих причин виникнення труднощів та проблем; вільне вираження 

своїх почуттів, прийняття власних переживань, вміння розпізнавати свій 

емоційний стан, мотиви поведінки; формування позитивної Я-концепції, 

усвідомлення власної цінності й унікальності, своїх здібностей і 

можливостей, налаштованість на розвиток, самореалізацію у професійній 

діяльності; усвідомлення ірраціональних настановлень щодо себе та 

інших, корекція переконань, формування саногенного мислення; корекція 

особливостей спілкування в контексті формування конструктивного 

індивідуального стилю, розвиток умінь саморегуляції,освоєння креативних 

способів протистояння ударам долі та деструктивним інформаційним 

впливам, бачення нових перспектив та можливостей. 

Також не треба ігнорувати середовищний аспект проблеми. 

Сприятливим для професійного здоров'я педагогів є гуманізоване 

діалогічно-творче освітнє середовище. Профілактичними середовищними 

чинниками, сприятливими для збереження професійного здоров’я в освітній 

установі виступають побудова спільного психокультурного простору; 

прозорість процесу прийняття управлінських рішень та контролю за їх 

виконанням; наявність продуктивної мережі діалогічного комунікації, 

системи зворотних зв'язків; створення інформаційного середовища, 

критичного в контексті інформаційної війни; володіння засобами 

самостійного пошуку та оцінки інформаційних джерел [34, 35]. 

В процесі психологічної підтримки викладача відкриваються значні 

можливості для застосування інтегративної моделі та відповідно – 

гнучкого використання різних форм (індивідуальне консультування; 

інформування, групова дискусія, навчально-корекційний тренінг) та 

методів (творчі ігри, креативна візуалізація, психомалюнок, розігрування 

рольових ситуацій, психодрама, обговорення, психологічні ігри, вправи, 

психогімнастика тощо). В ході розігрування рольових ситуацій, 

візуалізації, малювання, обговорення доцільно також звертатись до 

професійно специфічних тем та їх екзистенційного осмислення. 

Відповідно до фаз та завдань психологічної підтримки доцільно 

застосовувати різні психотехніки, уникаючи догматичного їх розуміння. 

Визначення суті труднощів, їх чинників, основних суперечностей, 

переформулювання проблем, пошуки творчого розв’язання вимагають 
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спирання на різні підходи. Під час диференціації проблем минулого, 

родинних сценаріїв викладача від актуальної ситуації взаємодії 

ізстудентом можливо застосування психоаналітичних технік з 

пропонуванням, але не нав’язуванням інтерпретацій. Рефлексія 

переконань, виявлення ірраціональних настановлень може здійснюватися 

на основі методів когнітивного підходу. Бажаний когнітивний результат 

рефлексії переконань – це їх корекція, формування саногенного мислення. 

Вдосконалення поведінки, звільнення від повторюваних помилок, 

неефективних способів розв’язування конфліктів, деструктивних форм 

спілкування з студентами доцільно здійснювати з використанням технік 

поведінкового підходу. Рефлексія викладачем смислу спілкування з 

студентами, високої значущості професійної діяльності та 

впливувикладача загалом, встановлення зв’язку професійних труднощів з 

екзистенційними проблемами передбачає спирання на напрацювання 

феноменологічного підходу. 

Висновки. Можливі різні стратегії впливу: імперативна, 

маніпулятивна, діалогічно-творча. В гуманістично орієнтованій практиці 

викладача основне завдання – зміцнювати суб'єктність студента, 

спираючись на діалогічно-творчу стратегію; вплив викладача має бути 

орієнтований на благо студента (сприяння емоційному благополуччю, 

подоланню криз ідентичності,особистісній зрілості, інтелектуальному 

фаховому зростанню тощо), а не на його явне або приховане використання.  

Результати досліджень особистісних та поведінкових характеристик 

викладача, здійснюваних з позицій різних підходів, концепцій, моделей, 

можна розглядати як взаємодоповнювальні, такі, що ампліфікують, 

поглиблюють розуміння психології викладача як суб’єкта впливу на 

студентів, а також мають значне практичне значення (зокрема, щодо 

подальшого професійного вдосконалення, психологічної підтримки тощо). 

Стратегії і конструктивність впливу викладача залежать від рівня його 

особистісного та професійного розвитку, зокрема здатності до 

самотрансценденції. Зазначені складні явища виявляються у низці 

доступних для емпіричного дослідження характеристик – в особистісному 

«профілі» викладача, ставленні до студентів, індивідуальному стилі 

спілкування викладача. Отримані результати свідчать про необхідність 

уваги до особистості викладача, розуміння його і як суб’єкта, і як 

реципієнта впливу. На основі поєднання можливостей психодинамічного, 

поведінково-когнітивного та феноменологічного підходів нами 

запропоновано інтегративну модель психологічної підтримки викладача як 

суб’єкта впливу на студента. Психологічна підтримкаспрямовується, з 

одного боку, на мобілізацію особистісних та професійних ресурсів 

викладача, з іншого, – опанування ним психотехнік конструктивного 

впливу. Підсумовуючи, можна зазначити: поглиблене розуміння викладача 

як суб’єкта впливу на студентів, сприяння його душевному здоров’ю через 

надання необхідної психологічної підтримки (реалізація інтегративної 
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моделі) є, власне, необхідною умовою гуманізації педагогічного впливу та 

освітньої сфери загалом.  

Перспективою дослідження є питання пошуку шляхів і засобів 

інформаційної та психологічної підтримки викладача як суб’єкта впливу 

на студентів в умовах воєнного стану та зумовленої російською агресією (а 

до того пандемією) переваги дистанційних форм навчання. 
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2.1. Законотворча діяльність народного руху України  

на межі ХХ – ХХІ ст. 
 

1. Діяльність парламентської фракції Руху у 1998 – початку 

1999 років 

 

Українська держава переживає трагічний період своєї історії – 

війну, яку 2014 р. розвʼязала Російська Федерація. 24 лютого 2022 р. 

російсько-українська війна набула повномаштабного характеру. 

Незважаючи на попередження з боку державних та розвідувальних 

структур країн-партнерів, українська влада і більшість суспільства 

виявились не готовими до нового виклику. Ціною неймовірних зусиль 

Збройним Силам України та підрозділам інших силових відомств, за 

підтримки консолідованого суспільства та влади, міжнародних партнерів, 

вдалося зупинити просування російських військ і розпочати визволення 

окупованих українських територій [50].  

Попри війну та воєнний стан політичні процеси в країні не 

зупинилися: працюють не лише центральні органи виконавчої влади, 

військово-цивільні адміністрації на місцях, а й представницькі органи 

влади (Верховна Рада України, обласні, районні, міські, селищні та 

сільські ради). Хоча увага нації прикута до перебігу подій на фронті, 

волонтерського руху, міжнародної допомоги, а телевізійний «Єдиний 

марафон» вибірково висвітлює внутрішньополітичне життя, діяльність 

українських партій залишається у полі наукового та суспільного інтересів. 

Оцінюється їх внесок у перемогу над агресором та дії, які могли запобігти 

війні. Адже причини російсько-української війни почали закладатися 

одразу зі здобуттям Україною незалежності у 1991 р. [50]. 

З усіх національних політичних партій виділяються партії 

«правого» спрямування, які завжди стояли на захисті державних інтересів і 

в своїх програмах пропонували вжити заходів щодо реалізації державної 

політики у сфері національної безпеки: військової, інформаційної, 

гуманітарної, демографічної, енергетичної, соціально-економічної, 

науково-технічної, зовнішньополітичної тощо. Серед цих партій особливе 

місце посідає Народний Рух України (НРУ), який був гегемоном націонал-

демократичного табору протягом 90-х рр. ХХ ст. Після розпаду Союзу 
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Радянських Соціалістичних Республік (СРСР) НРУ намагався акцентувати 

увагу українського суспільства та влади на загрозах, які продукувала 

Російська Федерація. Проте результати президентських виборів 1991 р. та 

парламентських виборів 1994 і 1998 рр. свідчили, що в умовах важкої 

соціально-економічної ситуації більшість громадян виступали за 

першочергове вирішення соціальних проблем, голосуючи за «ліві» партії 

або колишніх комуністів, ігноруючи питання, повʼязані з національною 

безпекою. У Верховній Раді України І, ІІ та ІІІ скликань депутати від Руху 

та інших націонал-демократичних партій становили меншість, проте за 

такої конфігурації сил вони намагалися протистояти спробам «лівих» 

загальмувати процес українського державотворення та відновити союз з 

Російською Федерацією у вигляді нових наддержавних проектів 

(наприклад, Співдружність незалежних держав (СНД) [50].  

Отже, Народний Рух України – це націонал-демократична партія, 

яка зробила вагомий внесок у становлення незалежної України та її захист 

як парламентська сила. Хоча в останнє десятиліття вплив Руху на 

суспільно-політичні процеси в країні суттєво знизився, він продовжує 

цікавити як пересічних громадян, так і наукову спільноту. «Розкол» НРУ у 

1999 р. був резонансною подією, яка стала предметом дослідження та 

обʼєктом широкого висвітлення у мас-медіа, адже внутрішньопартійна 

криза охопила найбільшу державницьку партію на чолі з В. Чорноволом, 

від ситуації в якій залежав майбутній шлях розвитку країни [50].  

Після виборів до Верховної Ради фракція НРУ намагалась 

створювати коаліції та тимчасові союзи з метою вирішення нагальних 

політичних проблем. Так, перед виборами керівництва парламенту Рух 

(НРУ), Соціал-демократична партія України (обʼєднана) (СДПУ(о), 

Народно-демократична партія (НДП), Партія зелених України 

(ПЗУ)звернулися до депутатів з пропозицією обирати голову, заступників 

в «пакеті», керуючись наявною розстановкою сил у Верховній Раді. Вони 

запросили представників фракцій сісти за стіл переговорів і знайти 

оптимальне рішення, яке б і відповідало стратегічним інтересам держави. 

Таке рішення, вважав В. Чорновіл, який підписав документ від імені своєї 

фракції, «можна знайти лише на основі рівної участі лівих, правих і 

центристських сил у керівництві Верховної Ради». Позиція Руху була така: 

спікером може бути «центрист», першим заступником – «лівий», а другим 

– «правий» претендент. Така рівновага інтересів політичних угруповань 

давала можливість зробити ефективною роботу законодавчого органу, але 

ця ініціатива не була реалізована, «пакетна четвірка» знесилилася у 

відкритому протистоянні й у її рядах намітився розкол» [36, 112]. 

Наслідком співпраці даної коаліції було винесення на голосування на 

посаду спікера кандидатури Ю. Костенка, який отримав 212 голосів з 

226 необхідних (185 голосів віддали фракції-союзниці Руху) [59, 36]. Після 

цієї поразки НРУ висунув на посаду голови Верховної Ради свого 

кандидата І. Зайця, НДП – В. Філенка, а СДПУ(о) – Л. Кравчука. Дехто з 
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політиків того часу стверджував, що це не був розкол коаліції, але в 

результаті її представник не отримав місце спікера. Через непослідовність 

дій політиків Головою Верховної Ради став «лівий» О. Ткаченко.  

Член фракції Руху Л. Глухівський, коментуючи цю ситуацію, 

підтвердив: «На жаль, створення парламентської більшості з чотирьох 

фракцій, на виникнення якої сподівалися рухівці, не відбулося, тому 

робота у Верховній Раді буде важкою» [45]. 

Наступним етапом боротьби за владу у Верховній Раді був процес 

розподілу комітетів. В. Чорновіл з В. Ковалем уповноважили Ю. Костенка 

взяти участь у переговорах. Ю. Костенко від імені В. Чорновола та 

В.Коваля підтримав висунення А. Мартинюка і В. Медведчука на посади 

заступників Голови Верховної Ради за умови, що рухівці очолять три 

комітети. У домовленості між Ю. Костенком та О. Ткаченком існував 

пункт, за яким потрібно було внести поправки у Конституцію України: 

збільшити кількість заступників спікера до п’яти осіб (один із заступників 

мав бути від Руху). Але фракція НРУ виступила проти домовленостей Ю. 

Костенка [59, 35-36]. Результатом боротьби рухівської фракції за 

парламентські комітети свідчать зведені в таблиці статистичні дані «Про 

розподіл комітетів та їх місць у Верховній Раді після парламентських 

виборів 1998 р.» (табл. 1) [59, 20]. 

 

Таблиця 1 

Фракція 

К-ть 

голів 

коміте- 

тів 

1-і 

заступ- 

ники, 

секрета- 

рі 

Голови 

підкомі- 

тетів 

Заг. 

к-ть 

посад 

% 

посад 

від заг. 

к-ті 

фракції 

% 

керівних 

посад 

від заг. 

к-ті 

фракції 

Чис-ть 

фракції 

КПУ 6 7 24 47 39 19 121 

НРУ 3 12 11 26 55 32 47 

НДП 5 9 12 26 29 15 90 

СПУ і 

СелПУ 
2 5 7 14 40 20 35 

СДПУ(о) 1 4 7 12 44 18 27 

ПЗУ 1 5 7 13 52 25 25 

ПСПУ 0 3 1 4 28 21 14 

«Громада» 4 8 8 20 45 27 44 

Позафрак. 0 1 6 13 32 17 40 

 

Таким чином, Рух очолив лише три комітети узгоджені з 

керівництвом парламенту, але за сумарним відсотком керівних посад 

відносно загальної кількості фракції знаходився на першому місці. 

Законотворча діяльність фракції у Верховній Раді третього скликання 

залежала від даного розподілу та професійної активності її народних 

депутатів.  
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З 11 липня 1998 р. Рух після розподілу комітетів у Верховній Раді 

оголосив себе опозиційною парламентською меншістю. Але, перебуваючи 

в опозиції, фракція Народного Руху в результаті законодавчої активності 

намагалася спростувати тезу депутата-комуніста І. Мойсеєнка про 

рухівську поразку та розвиток подій у державі за «лівим сценарієм»: 

парламент не буде приймати необхідні для держави реформаторські 

законодавчі акти [47, 59]. Після обрання «лівого» спікера Верховна Рада 

знову перетворювалася у дискусійний політичний клуб. 

З початком роботи першої сесії парламенту голова фракції НРУВ. 

Чорновіл наголосив на необхідності підняття політичного статусу 

партійних фракцій, які повинні мати більшу вагу, ніж комітети: «Всі 

законопроекти мають передусім детально опрацювати у фракціях, 

звичайно, і в комітетах, а в залі вже має відбуватися голосування». На 

думку В. Чорновола, такий момент організації роботи Верховної Ради був 

дуже важливий [36, 97-98]. 

Фракція НРУ у Верховній Раді третього скликання була значно 

потужнішою та активнішою у порівнянні з попереднім скликанням [3]. 

Рухівці на першій та другій сесіях проявляли таку активність: В. Чорновіл 

мав 5 виступів з трибуни та 56 виступів з місця, Ю. Костенко, В. Черняк 

мали по 5 виступів з трибуни, І. Юхновський – 4, Л. Танюк, Г. Філіпчук, 

Д. Чобіт, В. Шевченко – по 3. Найактивнішими після В. Чорновола по 

виступах з місця були Р. Зварич – 24, Д. Чобіт, Г. Манчуленко – по 19, 

В. Шевченко – 16, І. Заєць – 11, В. Коваль – 10. Депутати від Руху активно 

ставили питання: Р. Зварич – 13, О. Кулик – 12, Г. Манчуленко – 9, 

Г. Філіпчук – 7 та інші. Більшість депутатів брали активну участь у 

сесійних засіданнях, маючи по декілька виступів із трибуни та місця або 

задаючи питання. 8 депутатів рухівців на цих сесіях не проявили жодної 

активності: серед них В. Борзов, М. Джамілєв, Я. Джорджик, Е. Креч та 

інші. Було запропоновано депутатами фракції НРУ до розгляду 118 

законопроектів та постанов: В. Альошин, В. Шевченко – по 17, Д. Чобіт – 

14, О. Іщенко, О. Лавринович – по 7, І. Заєць, Г. Манчуленко – по 4, 

І. Юхновський – 3 та інші, пропонували по 1 – 2 законодавчій ініціативі 

(наприклад: В. Альошин – проект Постанови про проект Закону України 

«Про Національний банк України» від 26.10.1998 р.; Є. Жовтяк – проект 

Постанови про проект Закону України «Про місцеві податки і збори» від 

13.01.1999 р.; Г. Удовенко – проект Постанови про проект Закону України 

«Про Концепцію державної правової політики захисту прав людини» від 

11.11.1998 р.; Л. Григорович – проект Постанови про проект Закону 

України «Про внесення змін до деяких законодавчих актів, що стосуються 

донорства крові та її компонентів» від 29.10.1998 р.; О. Іщенко – проект 

Постанови про проект «Концепції законодавчого забезпечення соціально-

економічного відродження українського села і реформування 

агропромислового комплексу України» від 05.06.1998 р.; Г. Філіпчук – 

проект Постанови про проект Закону України «Про внесення змін та 
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визначення такими, що втратили чинність, деяких законодавчих актів 

України щодо надання окремим категоріям працюючих громадян з оплати 

житлово-комунальних послуг» від 16.10.1998 р. тощо [48, 108]), а 

20 депутатів не надавали пропозицій [36, 98].  

14 жовтня 1998 р. В. Чорновіл при формуванні порядку денного 

третьої сесії в листі до голови Секретаріату Верховної Ради просив 

врахувати і внести на розгляд питання, підготовлені членами його фракції. 

Серед проектів, 30 були повністю готові до розгляду (проекти Законів 

України «Про внесення змін до Закону України «Про захист прав 

споживачів», «Про інформаційний суверенітет та інформаційну безпеку 

України», «Про створення системи Суспільного телебачення і 

радіомовлення України», «Про Концепцію законодавчого забезпечення 

соціально-економічного відродження українського села і реформування 

агропромислового комплексу України», «Про введення мораторію на 

виконання смертних вироків і внесення змін і доповнень до деяких 

законодавчих актів України», «Про порядок допуску та умови перебування 

підрозділів збройних сил інших держав на території України», «Про 

охорону культурної спадщини» (у проект), «Про вільність віросповідання і 

релігійну діяльність», «Про мови в Україні» тощо), а близько 

50 законопроектів були направлені на здійснення до комітетів у сферах 

«політики зовнішньої – 2, економічної – 8, аграрної – 9, промислової – 11, 

соціальної – 4, гуманітарної – 14, екологічної – 1». Найкращі 

напрацювання були у І. Юхновського, П. Мовчана, В. Черняка, Р. Шмідта, 

Р. Чубарова, Р. Зварича, Ю. Костенка, Г. Удовенка, І. Зайця [53]. Більшість 

депутатів не проявила законодавчих ініціатив, що було об’єктивною 

реальністю, враховуючи складний розвиток подій у НРУ та фракції. 

Депутати також мали багато пропусків пленарних засідань: у період з 

12 травня по 1 жовтня 1998 р. було здійснено 69 поіменних реєстрацій 

засідань фракції Руху, з яких депутати в середньому відвідували 70%. 

Найменше пропусків засідань мали В. Чорновіл, Г. Манчуленко, 

В. Кириленко, І. Бойчук, Є. Жовтяк, В. Борзов, В. Шепа, І. Полюхович, 

Ю. Костенко, Ю. Ключковський (до 10), а найбільше пропускали Е. Креч, 

Є. Сігал, О. Іщенко, І. Тарасюк (більше 30 засідань) [36, 98-99]. Були 

випадки, коли в сесійній залі парламенту знаходились 7 – 10 депутатів із 

48-ми членів фракції [3]. 

Верховна Рада для вирішення актуальних питань створювала 

тимчасові спеціальні комісії, в яких також працювали рухівські депутати: 

О. Лавринович – з підготовки і попереднього розгляду законопроектів про 

внесення змін до Конституції України за результатами всеукраїнського 

референдуму за народною ініціативою; І. Юхновський – з опрацювання та 

підготовки до розгляду Верховною Радою проекту Господарського 

(комерційного) кодексу України; В. Асадчев, Ю. Ключковський – з питань 

дотримання органами державної влади і місцевого самоврядування та їх 

посадовими особами, Центральною виборчою комісією (ЦВК) норм 
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виборчого законодавства під час підготовки і проведення виборів 

Президента України; О. Лавринович – з питань доопрацювання 

законодавчих актів у сфері політико-правової та адміністративної реформи 

в Україні тощо [23, 180].  

Активно брали участь депутати від Руху у створених ВР тимчасових 

слідчих комісіях: Є. Жовтяк, В. Альошин – по вивченню ситуації щодо 

забезпечення конституційних прав громадян України на отримання 

заробітної плати, стипендій, пенсій та інших спеціальних виплат (3 червня 

1998 р.) [23, 180]; В. Асадчев, Я. Федорин – по вивченню законності 

використання бюджетних коштів у м. Києві за період 1996 – 1998 

рр. [24, 219]; Л. Танюк, Д. Чобіт – для перевірки заяв про хабарництво під 

час голосування по кандидатах на посаду Голови Верховної Ради; 

Б. Костинюк – для перевірки фактів порушення прав українських акціонерів 

відкритого акціонерного товариства «Миколаївцемент» [25, 278]; 

Г. Манчуленко – для перевірки фактів незаконної торгівлі зброєю і 

військовим майном та їх незаконною передачею в інші країни у період 1991 

– 1998 рр. [27, 38]. 

Одним із головних завдань новообраного парламенту стало 

прийняття ряду ключових законів, передусім зміни податкової політики, 

здійснення дерегулювання економіки та встановлення цивільно-правових 

відносин, що відповідають стандартам сучасної ринкової економіки. 

Аналітики прогнозували, що після виборів фракція Руху, яка отримала 

47 мандатів, мала моральне право претендувати на посаду голови комітету 

Верховної Ради з питань закордонних справ та зв’язків з СНД, а також на 

один з економічних комітетів [12]. Вважати НРУ та її складові підрозділи 

організаціями, які займаються лише гуманітарними, культурними та 

зовнішньополітичними питаннями, є недоречним. Починаючи з І 

Всеукраїнських Зборів НРУ, Рух розглядав актуальні соціально-економічні 

питання: «Про економічну самостійність Української РСР» (резолюція 8 – 

10 вересня 1989 р.), «Політичні аспекти економічної реформи в Україні» 

(доповідь І. Зайця 25 – 28 жовтня 1990 р.), «Про створення економічних 

кордонів України» (Ухвала ІІ Зборів НРУ 25 – 28 жовтня 1990 р.), «Про 

економічне становище» (заява на ІІІ Зборах НРУ28 лютого – 3 березня 

1992 р.), «Про соціально-політичну ситуацію в Україні» (доповідь 

В. Чорновола на ІV Зборах НРУ 4 – 6 грудня 1992 р.), «Концепція 

державотворення в Україні» (документ IV Зборів НРУ), «Про соціально-

економічну ситуацію та останні дії уряду» (прийнятий за основу проект 

заяви V Зборів НРУ 10 – 12 грудня 1993 р.), «Про впровадження аграрної 

реформи в Україні» (доповідь Р. Шмідта на V Зборах НРУ), 

«Реформування економіки та соціальна політика» (звіт керівника секції 

В. Черняка на VI Зборах НРУ), «Проблеми економіки України. Програма 

боротьби з бідністю» (доповідьВ. Черняка на 1-й партійній конференції 

НРУ 14 – 15 грудня 1996 р.), «Заява Першої Всеукраїнської конференції 

НРУ з приводу податкової реформи та бюджетного процесу в Україні» 
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тощо [34, 319-351]. До Верховної Ради третього скликання були обрані за 

списками Руху представники кіл та економісти за фахом (О. Слободян, 

В. Черняк, В. Альошин, І. Заєць, Б. Бойко, В. Шепа, О. Чорноволенко), 

деякі з яких напередодні виборів заявляли про конкретні соціально-

економічні проблеми та заходи для їх подолання.  

Генеральний директор Акціонерного товариства (АТ) «Оболонь» 

О. Слободян вважав, що підтримка вітчизняного товаровиробника повинна 

бути не лише декларацією. О. Слободян зазначав: «...Непомірні податки – 

наче зашморг на шиї українського бізнесу. Нині вони разом з усілякими 

відрахуваннями в бюджет становлять близько 130%. 37 законів і близько 

2000 підзаконних актів буквально підрубують підприємця під корінь. 

Непрофесійна більшість Верховної Ради приймає щоразу гірші закони. 

Підприємцям доводиться тиснути на уряд, парламент, Президента. Як 

приклад, ст. 21 Закону «Особливості приватизації в агропромисловому 

комплексі в Україні» була прийнята Верховною Радою у нашій редакції 

після ряду переговорів, переконувань і за підтримки Президента, який 

тричі накладав вето на цей закон. Я впевнений, що час, який я проведу у 

стінах парламенту, піде на користь не лише свого АТ, а й усіх виробників 

України» [52].  

Член Центрального Проводу (ЦП) НРУ В. Черняк балотувався до 

Верховної Ради, щоб створювати цивілізоване законодавче поле для 

економічного зростання в Україні, що було основним питанням 

економічної політики. В. Черняк апелював до «навмисно спотвореного 

іміджу Руху», який створювався двоаспектно: по-перше, виборцям 

нав’язувалася думка, що Рух знаходився при владі, тому був винний у 

соціально-економічній ситуації в країні й мусив за це відповідати; по-

друге, Рух бореться лише за незалежність, державність, мову, культуру, 

духовність, а соціально-економічні питання не розглядає. Основною 

метою Руху член ЦП НРУ називав необхідність формування у Верховній 

Раді потужної фракції, яка б сприяла національному та економічному 

відродженню України [65].  

Одним з основних завдань діяльності народних депутатів від Руху 

була робота, спрямована на забезпечення соціального захисту, поліпшення 

життєвого рівня громадян, підвищення статусу партії та «поєднання 

економічного розвитку з національним відродженням України».  

В парламенті Рух послідовно відстоював свої позиції, не 

підтримуючи прийняте Верховною Радою 21 жовтня 1998 р. рішення про 

збільшення мінімальної заробітньої платні до 148 грн. і встановлені межі 

малозабезпеченості до 118 грн. 60 коп., вважаючи його популістським. 

Депутати від Руху пропонували свої ідеї під час розгляду проекту Закону 

«Про пенсії за особливі заслуги». У період внутрішньопартійної кризи 

члени фракції НРУ в ключових питаннях, керуючись Конституцією 

України, діяли злагоджено, голосуючи про подолання вето Президента до 

Закону «Про тимчасову заборону підвищення цін і тарифів на житлово-
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комунальні послуги та послуги громадянського транспорту, що надаються 

громадянам України», прийнятого Верховною Радою 23.07.1998 р. [57]; 

про проект Постанови Верховної Ради про проект законів про засади 

внутрішньої і зовнішньої політики України, внесений депутатом 

В. Моісеєнком (Комуністична партія України (КПУ) – за основу від 

17.09.1998 р. (не прийнято) (НРУ – «за» – 0, «проти» – 37, «утримались» – 

0, «не голосували» – 2, «відсутні» – 8); про Державний бюджет України на 

1999 р. у другому читанні від 31.12.1998 р. (КПУ покинула залу; НРУ – 

«за» – 46, «пр.» – 0, «утр.» – 0, «не гол.» – 0, «відс.» – 0)тощо, а іноді –

хаотично: про проект постанови про затвердження Звіту про виконання 

Державного бюджету України за 1997 р. в редакції Кабінету Міністрів 

(КМ) від 15.10.1998 р. (не прийнято) (НРУ – «за» – 12, «пр.» – 2, «утр.» – 9, 

«не гол.» – 12, «відс.» – 12) тощо. Окремі депутати не виконували 

обов’язкових рішень фракції щодо голосувань з важливих питань: про 

Закон України «Про оренду землі» з пропозиціями Президента від 

28.07.1998 р. (не прийнято) (КПУ – «за» – 106 (120); НРУ – «за» – 1 (В. 

Черняк), «пр.» – 0, «утр.» – 3, «не гол.» – 5, «відс.» – 38); про ратифікацію 

Конвенції про заборону розробки, виробництва, накопичення й 

застосування хімічної зброї, про її знищення від 06.10.1998 р. (не 

прийнято) (НРУ – «за» – 35, «пр.» – 1 (В. Кириленко), «утр.» – 0, «не гол.» 

– 3, «відс.» – 8) тощо [48, 112]. 

Під час кризових явищ в економіці у 1998 р., коли парламент 

намагався відправити у відставку уряд, НРУ підкреслив, що спроба зняти 

уряд – це не тільки спроба підсилити кризу у державі, а й намагання 

вивести уряд В. Пустовойтенка від відповідальності. Рух також наголосив, 

що формування в цій ситуації коаліційного уряду неможливе і виступив за 

негайне прийняття антикризової програми. Фракція НРУ заявила, що 

«відповідальність за стан у державі мають взяти на себе ліві, які мають 

більшість у Верховній Раді» [1].  

НРУ давав негативну оцінку діяльності «лівих» партій на початку 

сесії Верховної Ради, висловивши свою позицію в заяві фракції Руху, в 

якій КПУ та «Лівий центр» звинувачувалися у блокуванні виборів спікера 

Верховної Ради, політичних спекуляціях на соціальних проблемах. З 

іншого боку, представники «лівих сил» не виключали можливості 

співпраці зі своїми політичними опонентами. Фракції Соціалістична партія 

України – Селянська партія України (СПУ-СелПУ) заявляли про намір 

співпрацювати з ряду питань з соціал-демократами і ПЗУ, а депутат І. Чиж 

«бачив можливість співпраці навіть з Рухом» [36, 113].  

Лідер Прогресивної соціалістичної партії України (ПСПУ) 

Н. Вітренко постійно піддавала критиці Народний Рух. Вона 

звинувачувала його в тому, що у Верховній Раді приймалися антинародні 

закони на догоду Міжнародний валютний фонд (МВФ), та закликала до 

відродження СРСР, соціалістичного ладу, ліквідації президентської 

структури [46].  
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Позиція фракції Руху щодо блокувань з центристськими фракціями 

викликала негативну оцінку з боку «правих» сил. Більшість «правих» 

засуджувала принцип «конструктивної опозиції» Руху. «Що корисне робив 

Президент для зміцнення авторитету на міжнародній арені та всередині 

України, НРУ підтримував, одночасно відмежовувався від шкідливої 

кадрової політики» [7].  

Рух у своїй законотворчій діяльності послідовно відстоював 

суверенітет України та її національні інтереси. При обговоренні проекту 

постанови Верховної Ради про приєднання України до Алма-Атинської 

угоди та про входження її до Міжпарламентської асамблеї (МПА) СНД 

справи доходили до прямих погроз і залякувань на адресу НРУ від лідера 

КПУ П. Симоненка та Н. Вітренко [22]. Політика «лівих» щодо нехтування 

національними інтересами значною мірою гальмувала позитивний поступ 

України. Консолідована позиція Руху спільно з іншими фракціями ставала 

на перешкоді втіленню планів «лівих» фракцій та депутатів, що їх 

підтримували. Проте ця консолідація стосувалася виключно до окремих 

питань. 

За період діяльності у Верховній Раді (друга половина 1998 р. – 

початок 1999 р.) фракція НРУ продовжувала зосереджуватися на 

проблемах науки та освіти, адже без цілісної ідеології української 

державності та нехтування цими проблемами з боку чиновників 

неможливе відродження морально-етичних цінностей української нації 

(про проект Закону «Про вищу освіту» – у першому читанні від 

02.10.1998 р. (не прийнято) (НРУ – «за» – 39, «пр.» – 0, «утр.» – 0, «не 

гол.» – 0, «відс.» – 8) [48]). З розвитком політичної палітри не полишалось 

поза увагою Руху й питання щодо вдосконалення партійної та виборчої 

систем України, що є невід’ємним складником кожної розвинутої держави.  

Таким чином, попри поразку на виборах спікера Верховної Ради та 

несподіваного розподілу парламентських комітетів, фракція НРУ, лави 

якої поповнились представниками бізнесових кіл, у другій половині 

1998 р. – на початку 1999 р. у своїй законотворчій діяльності почала 

проявляти раціональний підхід у вирішенні багатьох питань, особливо 

того, що стосувалося соціально-економічної сфери. Законотворча та 

політична активність народних депутатів від Руху в умовах складної 

внутрішньопартійної кризи була на достатньо високому рівні. Рухівська 

фракція як «опозиційна» продовжувала розробляти та підтримувати ті 

законопроекти, які відповідали національним інтересам держави, і різними 

засобами боролася з прийняттям антидержавних законів. У цей період 

серед загальної кількості підготовлених та поданих до парламентських 

комітетів законопроектів більша частка належала до проблем у галузі 

агропромислового комплексу та економіки загалом. Руху не вдалося 

створити парламентську більшість, оскільки її майбутні члени в 

ідеологічному плані були досить неоднорідні і мали різні політичні та 

корпоративні інтереси. Тому при вирішенні окремих питань фракція НРУ 
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сповідувала принцип міжфракційних домовленостей. Більшість «правих» 

сил засуджувала принцип «конструктивної опозиції» Руху та його позицію 

блокування [48, 114].  

 

2. Законотворчі ініціативи рухівців у 1999 – початку 2002 років 

 

Негативним наслідком рухівського внутрішньопартійного 

конфлікту був «розкол» фракції НРУ у Верховній Раді. 2 березня 1999 р. 

на сесії Верховної Ради було оголошено про створення фракції «НРУ-1» 

(НРУ) у складі 16 депутатів (голова В. Чорновіл) [58]. До складу фракції 

НРУ Костенка (НРУ (К) (УНР) увійшов 31 депутат (голова 

Ю. Костенко) [32]. Від початку «розколу» до кінця 1999 р. фракція НРУ 

зберегла свою чисельність (травень – 16 депутатів, 17 листопада – 17, 

10 грудня – 16,23 грудня – 16), а фракція «костенківців» скоротила – 

(квітень – 30 депутатів, далі 41, 30, 28, 27) [51]. 

16 березня 1999 р. Верховна Рада розглянула питання про внесення 

змін до Регламенту, що мало суттєво змінити норми, за якими 

формувалися депутатські фракції та групи. Відповідною постановою 

передбачалося, що депутатські фракції, які мали складатися з не менш як 

14 депутатів, повинні були формуватися виключно політичними партіями 

та блоками політичних партій, що подолали 4% бар’єр. Згідно постанови 

політична партія чи блок політичних партій могли бути представлені у 

Верховній Раді лише однією фракцією, а до складу фракції мало входити 

не менше 1/2 депутатів – членів відповідної партії чи блоку політичних 

партій. Це суттєво змінювало ситуацію, яка склалася після грудневого 

рішення Конституційного Суду (КС) і яка призвела до створення фракцій 

«Реформи-Центр», «Батьківщина», «НРУ-1» [64].  

Прийняття постанови про зміни у Регламенті створювало умови 

подальшого існування для фракції НРУ(К) та ліквідовувало фракцію 

«НРУ-1», адже у фракції Ю. Костенка перебувало більше половини від 

обраних по загальнодержавному багатомандатному виборчому округу 

депутатів, на відміну від фракції В. Чорновола. Тому В. Чорновіл 

звернувся до Голови ВР із проханням вилучити з назви його фракції слово 

«перша», залишивши «Фракція Народного Руху», та вжити заходів, щоб 

таких слів не було у назвах інших фракцій [66].У цей період фракція НРУ 

співпрацювала з союзниками по блоку фракцією «Реформи-Конгрес» 

(«Реформи-Центр»), а в 2001-2002 рр. – також і з фракцією УНР. У травні 

1999 р., згідно з рішенням ЦП НРУ про підтримку дружньої фракції, 

Ю. Криворучко перейшов із фракції НРУ у фракцію «Реформи-Центр». 

Такі дії пояснювалися тим, що фракція «Реформи-Центр» не нараховувала 

необхідної кількості депутатів (14-ти) і відповідно до Регламенту 

Верховної Ради їй загрожував розпуск [33]. НРУ довів, що блок НРУ-ПРП 

(Народний Рух України – Партія «Реформи і порядок»), утворений за 

В. Чорновола, діяв. Наприкiнцi грудня 2001 р. з фракцiї НРУ вийшов 
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В. Шепа, чисельнiстьфракцiї скоротилася до 13 депутатів, тому Президiя 

ЦП Українського Народного Руху (УНР) ухвалила рiшення делегувати до 

фракцiї НРУ представника фракцiї УНР В. Червонiя [63]. Отже, ця подія 

була свідченням позитивних зрушень у стосунках між НРУ та УНР. 

Парламентська фракція НРУ після розподілу на дві фракції не 

втратила свій державотворчий потенціал. Рухівці-депутати продовжували 

активно розробляти законопроекти, основна частина яких була спрямована 

на вирішення нагальних соціальних проблем: захист соціально 

незахищених дітей та багатодітних сімей, питання грошових компенсацій 

населенню, безконтрольне зростання цін на товари широкого вжитку, ліки 

і комунальні послуги, проведення пенсійної та соціальної реформ, 

покращення життєвого рівня освітян; крім того, Рух порушував питання 

захисту української мови, національної безпеки та зовнішньої політики. За 

період 1-7 сесій було підготовлено 160 законопроектів, 217 постанов та до 

147 законопроектів були подані зміни та доповнення в ході їх 

опрацювання рухівцями в комітетах. Більше 200 законопроектів 

підготовили Г. Удовенко – 69 (19 законів – 50 постанов), О. Бондаренко – 

56 (10 – 46), Ю. Ключковський – 38 (12 – 26), Л. Танюк – 27 (11 – 16), 

Р. Зварич – 27 (9 – 18), Л. Григорович – 25 (14 – 11), Б. Костинюк – 25 (19 – 

6), О. Лавринович – 23 (17 – 6) [39, 2]. Так, за період між 1 – 5 сесіями з 

238 законопроектів, поданих членами парламентської фракції Народного 

Руху (відносяться всі рухівські депутати незалежно від їх представництва), 

було: 1) прийнято – 97; 2) прийнято у першому читанні – 5; 3) не прийнято 

– 3; 4) направлено на розгляд Конституційного Суду – 1 [38, 23].  

З 1999 р. до кінця роботи сьомої сесії депутати обох фракцій Руху 

активно продовжували брати участь у створених парламентських 

тимчасових слідчих та спеціальних комісіях: В. Асадчев, Р. Зварич у 

слідчій комісії щодо визначення реальної бази бюджетних надходжень та 

витрат з енергоринку і нафтогазового комплексу України та можливості 

повернення боргів Державного комітету України з матеріальних 

резервів [26, 24]; Я. Федорин у слідчій комісії для перевірки діяльності 

КМ України, Міністерства енергетики України та його підрозділів по 

забезпеченню населення України електроенергією [28, 92]; Я. Кендзьор, 

В. Коваль, Б. Костинюк у слідчій комісії для розслідування обставин 

загибелі В. Чорновола [29, 170]; В. Коваль у слідчій комісії з питань 

приватизації відкритого акціонерного товариства «Миколаївський 

глиноземний завод» [30, 227]; Я. Кендзьор у слідчій комісії з контролю і 

перевірки фінансово-господарської та організаційної діяльності 

колишнього Голови Верховної Ради України, Апарату Верховної Ради 

України [31, 58] тощо.  

У січні 2000 р. за підтримки новостворених депутатських об’єднань 

було переобрано керівництво Верховної Ради. У парламенті вперше була 

сформована більшість у складі 237 депутатів, членів 11 фракцій та груп. 

До неї увійшли також депутати від НРУ та УНР. Основою існування 
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більшості стала суто політична домовленість між депутатами, без 

формальної участі партій. За своїми повноваженнями Верховна Рада мала 

обмежений вплив на уряд. У свою чергу, уряд не мав ґарантованої 

підтримки парламентської більшості, тобто існували лише фрагменти 

механізму взаємодії між парламентом і урядом. Верховна Рада не несла 

конкретних зобов’язань законодавчого забезпечення реалізації Програми 

діяльності уряду, а депутати і фракції, що голосували за Програму, 

юридично не відповідали за результати її виконання.  

За таких політичних умов держава не мала можливостей вийти з 

економічної кризи та вирішити нагальні соціальні проблеми. 

Парламентські фракції та групи, формально входячи під тиском 

Президента на основі індивідуальних зобов’язань депутатів, продовжували 

самостійно з прагматичних позицій приймати закони, які частіше були 

вигідні представникам бізнесових кіл, що здебільшого представляли 

інтереси центристських партій.  

У такій ситуації Рух як державницька партія не змінював своїх 

політичних принципів, спрямованих на вирішення важливих внутрішньо- 

та зовнішньополітичних проблем. Усупереч антирухівським заявам, 

депутати-рухівці активною участю у різних соціальних програмах 

спростовували громадське твердження щодо однобічності дій НРУ. 

Парламентарі від Руху зарекомендували себе послідовними захисниками 

соціально незахищених дітей та багатодітних сімей. Фракція НРУ 

наполягала на необхідності прийняття Закону «Про дитинство» та 

формуванні у бюджеті частини, яка б фінансувала потреби дітей та 

материнства. Було запропоновано конкретизувати цей механізм шляхом 

створення чітких фінансових потоків від реалізації лікеро-горілчаних і 

тютюнових (1%) виробів та відсоток коштів, отриманих від грального 

бізнесу [13], заснувати Державний дитячий фонд [21]. 

5 травня 2000 р. в Києві відбулася Всеукраїнська нарада жіночих 

організацій України. Під час цієї наради Головою НРУ Г. Удовенком було 

оприлюднено законопроект «Про державну допомогу сім’ям з дітьми», в 

якому передбачався принципово новий підхід до призначень та виплат 

державної допомоги багатодітним сім’ям на засадах адресності. Фракція 

Руху наполягала на розгляді саме такої редакції законопроекту, в якому 

вказувалась «необхідність переглянути контингент отримувачів державної 

допомоги на дітей з урахуванням стану матеріального та побутового 

забезпечення сімей і запровадити нові критерії надання допомоги таким 

сім’ям». Унесені зміни і доповнення до Закону України «Про державну 

допомогу сім’ям з дітьми» мали розв’язати проблеми заборгованості 

держави з виплати допомоги сім’ям з дітьми, що станом на 1 квітня 2000 р. 

становили 98,7 мільйона гривень [14].  

Перебудова сільського господарства знаходилась під планомірною 

увагою фракції Руху. Значна частина положень редакції Програми НРУ 

була закладена в основу державної політики і поетапно реалізована в 
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процесі аграрної реформи. Основною метою аграрної політики Руху на 

2000-2004 рр. було забезпечення післяприватизаційної підтримки 

приватних господарств аграрного сектора, формування ринкового 

середовища у сільському господарстві, поступове підвищення 

прибутковості сільськогосподарського виробництва та зростання 

добробуту українських селян [2]. 15 листопада 2001 р. фракції НРУ, УНР, 

«Реформи-Конгрес» виступили із заявою щодо необхідності збільшення 

видатків з Державного бюджету в 2002 р. на забезпечення аграрної 

реформи [40]. 

На парламентських слуханнях НРУ наголошував на необхідності 

розробки енергетичної стратегії України [37]. Рух порушував питання 

грошової компенсації частині населенню, яке постраждало від нацизму в 

роки світової війни та громадянам України, які були ошукані 

представниками трастових компаній. Г. Удовенко пропонував для 

прискорення виплати компенсацій жертвам нацизму прийняти закон, який 

мав визначити категорії громадян, що підлягали отриманню компенсації, 

тобто були жертвами нацизму [10]. Голова НРУ займався проблемою 

повернення грошей платникам трастів, пропонуючи формування фонду 

компенсації, який мав бути позабюджетним [9]. Зауважимо, що Верховна 

Рада другого скликання за пропозицією фракції НРУ дала доручення уряду 

сформувати такий фонд.  

Фракція Руху виступала проти безконтрольного зростання цін на 

товари широкого вжитку, ліки та комунальні послуги. В НРУ були 

переконані, що уряд недостатньо приділяв уваги економічному зростанню 

України і зазначені цінові зміни були спробою дестабілізації ситуації в 

Україні напередодні виборів 1999 р. Тому фракція Руху наполягала: 

1) недопустити подальше безконтрольне зростання цін, передусім, на хліб і 

цукор; 2) терміново впорядкувати урядом норми споживання у сфері 

комунальних послуг та вжити заходів щодо встановлення приладів 

обліку [11].  

Проблеми пенсійної та соціальної реформ залишаються 

актуальними в українському суспільстві. У парламенті Рух приділяв 

значну увагу вирішенню цих проблем. Партія вважала, що на початковому 

етапі практика надання різноманітних пільг не виправдала себе й лише 

поставила перед економікою додаткові проблеми. Тому фракція НРУ, 

враховуючи важливість питання про компенсацію вкладів та заощаджень 

громадян, наполягала на узгодженій роботі уряду й парламенту з питань 

законодавчого врегулювання, проведенні компенсаційних коштів, що були 

вкладені у банки і знецінилися в українській державі [21]. Пропозиція 

Руху, який переймався, насамперед, становищем держави (економічна 

криза), не розв’язувала проблеми повернення втрачених заощаджень 

вкладників Ощадбанку СРСР [16; 17].  

Одним із головних завдань, що постійно поставало перед фракцією 

НРУ, був захист конституційних прав української мови та україномовного 
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населення. Рух постійно у заявах та зверненнях наголошував, що захисту 

потребує саме українська мова, адже російською друкується більшість 

книг, вона домінує в засобах масової інформації (ЗМІ), в поп-культурі [14]. 

Партія ставила завдання за допомогою законодавчих кроків змінити 

ситуацію на користь українського, україномовного виробника, 

відстоювати конституційний статус державної мови в Україні [15].  

Після внутрішньопартійного «розколу» фракція Руху продовжувала 

займатися питаннями розвитку освіти та науки України, оскільки 

економічне зростання держави залежало від кількості високоосвічених 

молодих фахівців. Депутати від НРУ неодноразово виступали на захист 

працівників соціальної сфери. Рух вимагав внести у бюджет – 2000 зміни з 

метою збільшення зарплати освітян, а саме при формуванні бюджету 

дотримуватись статті Закону «Про освіту», яка свідчить про те, що середня 

заробітна платня у вчителя повинна дорівнювати середній заробітній 

платні у промисловості, а у викладачів ВИШів вона повинна становити 

подвійну середню заробітною платню у промисловості. Фракція Руху 

пропонувала ввести новий шкільний податок як новий місцевий податок 

для підтримки освітніх закладів. Рухівські парламентарі вимагали визнати 

існування заборгованостей держави перед освітянами і розробити заходи 

їх поетапного погашення [19]. 

Автор приєднується до тверджень, що однією з головних загроз 

існуванню Української держави була діяльність КПУ, яка за своїм 

політичним спрямуванням є не українською, а російською 

слов’янофільською партією, в той час як Компартія Росії є 

неозахідницькою. Для сучасної України традиційним є протистояння 

КПУ-НРУ, перші з яких є російськими слов’янофілами, а другі – 

українськими західниками. КПУ в зовнішній політиці орієнтується на 

Росію, яка обрала для себе некомуністичний шлях розвитку. Українські 

комуністи виступають проти реформ в Україні, але готові до інтеграції з 

Росією, котра здійснює реформи; підтримують російське православ’я. 

Тому Рух як захисник суверенітету України проводить відкриту 

антикомуністичну діяльність. Свідченням цього був ухвалений Верховною 

Радою 11 травня 2000 р. Закон про амністію, за яким під амністію не 

потрапили 11 членів гурту «Самостійна Україна», які 9 березня провели 

антикомуністичну акцію протесту. Причиною такого рішення була внесена 

фракцією КПУ поправка, згідно з якою під амністію не потрапляли 

звинувачувані у «захопленні державних та громадських будівель чи 

споруд». За проект Закону з ухваленою поправкою проголосувало більше 

половини фракції УНР. Рух заявляв, що члени фракції НРУ не голосували 

ані за поправку, ані за проект у цілому [55]. 

НРУ завжди тримав на контролі і не залишався осторонь питань 

зовнішньої політики. На парламентських слуханнях, присвячених 

європейській інтеграції України, голова фракції НРУ Г. Удовенко заявив, 

що Україна однозначно визначилась з пріоритетами зовнішньої політики. 
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Головним напрямком є інтеграція з Європейськими структурами 

(Європейський Союз, НАТО [2]) [62].У липні 1999 р. фракція НРУ 

висловила своє негативне відношення з приводу можливого вступу 

України до так званого «Союзу слов’янських народів». Приводом цього 

були заяви Президента Білорусі О. Лукашенка щодо «тимчасового 

характеру» позасоюзного стану України. Фракція розцінювала дії урядів 

Росії та Білорусі як втручання у внутрішні справи України, крім того, вони 

дезорганізують зовнішню політику України. Рух наполягав, щоб 

Міністерство закордонних справ (МЗС) України негайно реагувало на 

подібні заяви та приймало необхідні дипломатичні заходи [12]. 

Проблема стосунків України та Росії постійно піднімалась Рухом у 

різних аспектах. Рух не залишався осторонь від таких питань, як 

правонаступництво щодо зовнішнього державного боргу та активів 

колишнього СРСР, суми зовнішнього боргу України перед Росією, 

розподілення алмазного фонду та золотого запасу колишнього 

СРСР [36, 128]. У квітні 1999 р. член фракції НРУ Я. Кендзьор звернувся 

до Голови МПА СНД з питанням повернення Росією Україні 84,3 мільярди 

карбованців заощаджень громадян України. Також фракція вимагала 

розглянути питання про плату за транспортні магістралі і поділ не тільки 

Чорноморського флоту [8]. У заяві, прийнятій на ХІ Зборах НРУ з приводу 

українсько-російських відносин, містилася вимога до Верховної Ради 

негайно розглянути внесений Рухом проект постанови про вихід України з 

МПА СНД у випадку неможливості безконфліктного вирішення 

питань [36, 129]. У прийнятті рішень щодо тодішнього стану 

міждержавних відносин між Україною та Росією НРУ допомагали фракції-

союзниці [54]. 7 березня 2001 р. фракції НРУ, «Реформи-Конгрес» та УНР 

оголосили Заяву «З приводу проведення військових тренувань Збройних 

Сил Російської Федерації на території Автономної Республіки Крим», в 

якій засудили проведення тренувань російських військових та вимагали 

денонсувати Угоду «Про статус та умови перебування Чорноморського 

Флоту РФ на території України» [4].  

Забезпечення прав депортованих українців є однією з важливих 

державних проблем, вирішення якої було розпочато Народним Рухом [60]. 

Парламентарі від Руху вважали, що Україна мусить домагатися 

забезпечення національних прав української меншини в Росії. Рухівці 

пропонували вирішувати на міжнародному рівні проблему про надання 

депортованим українцям можливості повернутися в Україну з виділенням 

країною, що їх депортувала, необхідних сум для облаштування в Україні. 

Фракція НРУ наполягала, щоб Кабінет Міністрів та відповідні комітети 

Верховної Ради вивчили це питання і надали законопроект, який би 

стосувався реабілітації депортованого українського населення [18].  

Крім політичних заяв, звернень та пропозицій у парламенті щодо 

конкретних політичних подій та проблем рухівці брали беспосередню 

участь у налагодженні міждержавних стосунків. Так, на початку грудня 
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2000 р. Голова НРУ та посол Індонезії в Україні Где Арса Каджар 

обговорили соціально-економічну та політичну ситуацію в Україні й 

Індонезії. Посол звернувся до Г. Удовенка за сприянням у врахуванні 

позиції щодо міжнародного втручання у внутрішні справи Індонезії та 

гуманітарної допомоги як урядом України, так і постійним представником 

України в ООН. Індонезія була зацікавлена в розвиткові морської 

транспортної системи й могла бути великим замовником українських 

суден. Співрозмовники погодилися, що взаємовигідні економічні 

відносини стануть можливими після подолання кризи в Індонезії [61].  

Після призначення на початку 2000 р. Прем’єр-міністром 

В. Ющенка, кандидатуру якого пропонували та підтримували НРУ та УНР, 

фракція НРУ запропонувала йому програму з реформування системи 

соціального захисту. Серед законодавчих ініціатив фракції були: нова 

редакція Закону «Про громадянство України», проект Закону «Про жертви 

більшовицьких та комуністичних переслідувань», зміни до Закону «Про 

біженців», постанови ВР «Про концепцію державної сімейної політики» та 

«Про концепцію державної правової політики захисту прав людини» 

тощо [36, 108]. 

За уряду В. Ющенка багато ініціатив депутатів від Руху знаходили 

підтримку. Віце-прем’єр М. Жулинський позитивно оцінив діяльність 

фракції НРУ, одночасно вказавши, що ряд пропозицій враховано, частина 

врегульована існуючим законодавством, а частину уряд взяв до роботи. 

Рух схвалював діяльність Кабінету Міністрів щодо виконання програми 

діяльності «Реформи заради добробуту» і закликав усіх відповідальних 

депутатів підтримати уряд [36, 108]. Президент Центру ринкових реформ, 

член Руху В. Лановий відмічав, що у 2000 р. в економіці України 

намітилися позитивні зрушення [44]. 

Але на початку 2001 р. була розгорнута кампанія на дискредитацію 

Прем’єр-міністра В. Ющенка. Фракція Руху, яка послідовно підтримувала 

дії уряду, наполягала на тому, що В. Ющенко вперше в історії новітньої 

України зробив позитивні зрушення в економіці, розпочав процес 

відродження промисловості, скерував тіньові фінансові потоки 

олігархічних кланів у бюджет держави, чим викликав незадоволення з 

боку «тіньовиків та олігархів» [20]. Фракція НРУ глибоко засудила 

відставку з посади Прем’єр-міністра В. Ющенка, який за рік своєї 

діяльності досяг великих результатів, яких не досягли всі інші уряди [5]. 

Відставка уряду вплинула на консолідацію націонал-демократичних сил, 

які, об’єднавшись в опозиційному блоці «Наша Україна» на чолі з 

В. Ющенком, перемогли на парламентських виборах 2002 р. [48, 137]. 

Таким чином, після «розколу» НРУ та виборчої кампанії 1999 р. 

законотворча активність депутатів-рухівців була на досить високому рівні. 

Члени фракції Народного Руху у своїй діяльності охопили великий спектр 

існуючих у державі проблем. Вони привертали увагу суспільства та 

представників державної влади до необхідності їх ефективного вирішення. 
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Внесення законопроектів з ряду актуальних проблем на розгляд парламенту, 

послідовне наближення українського законодавства до європейських норм 

були одними із основних завдань діяльності депутатів від Руху. Рухівці 

проаналізували причини виборчих невдач і за останні роки діяльності у 

Верховній Раді третього скликання розпочали створювати якісно новий 

імідж НРУ як соціальноспрямованої партії. Свідченням цього стали 

запропоновані фракцією НРУ на розгляд законопроекти, які торкалися 

нагальних соціальних проблем. Більшість цих законопроектів, які стали 

результатом ефективної праці депутатів від Руху у різних комісіях 

законодавчого органу, були прийняті на сесійних засіданнях за період 

діяльності уряду В. Ющенка. Разом з тим, фракція НРУ послідовно 

відстоювала цінності національно-демократичної ідеології. «Розкол» Руху 

на дві частини, які значний відрізок часу протистояли одна одній, негативно 

вплинув на політичний статус обох парламентських фракцій: рухівці не 

змогли консолідувати сили для протидії прийняттю Верховною Радою 

рішення про приєднання до МПА СНД; існували розбіжності у прийнятті 

ряду законопроектів. Фракція НРУ співпрацювала з союзниками по блоку 

фракцією «Реформи-Конгрес», а в 2001-2002 рр. також і з фракцією УНР. 

НРУ та УНР, які об’єднали свої державотворчі зусилля для підтримки 

впроваджуваних урядом В. Ющенка реформ, після його відставки перейшли 

в опозицію до влади, що зумовило початок позитивних змін в українському 

суспільстві в цілому [48, 137-138]. 

 

3. Народний Рух України у конституційному процесі на початку 

ХХІ ст. 

 

Відразу після здобуття Україною незалежності постало питання про 

прийняття Основного Закону, який закріпив би якісно нові зміни у державі 

та суспільстві. Конституційний процес, початок якому поклало ухвалення 

Верховною Радою Декларації про державний суверенітет України, 

проходив з великими труднощами і тривав п’ять років. Україна останньою 

з республік колишнього СРСР 28 червня 1996 р. прийняла свою 

Конституцію. Головний підсумок полягав у тому, що було завершено 

період державного становлення. 

Розробка та прийняття нової Конституції були чи не найголовнішими 

в діяльності Руху в умовах незалежності. Наприкінці 1992 р. Рухом була 

обґрунтована необхідність і доцільність юридичного оформлення 

незалежної Української держави. Саме НРУ намагався стати лідером й 

організатором націонал-демократичних сил у конституційному процесі. 

У наш час Рух залишається учасником «української політики», хоча 

практично втратив важелі впливу, утримуючи незначні позиції в західному 

регіоні. Для науки є важливим дослідження діяльності політичних сил, 

насамперед Народного Руху України, та їх ролі у процесах 

державотворення, одним з яких є конституційний.  
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На сьогоднішній день вітчизняна історіографія володіє певним 

науковим доробком про діяльність Руху у конституційному процесі у 

середині 90-х рр. ХХ ст. Серед праць, які торкалися цієї проблеми, варто 

відмітити спільну монографію Г. Гончарука та О. Шановської [35], а також 

працю Ю. Діденка [36]. Окреслена автором у назві статті проблема теж 

стала об’єктом наукового дослідження М. Кучерук [43]. Щоправда, у її 

праці акцент робиться на вивченні процесу боротьби між владою та 

опозицією, а позиція Руху представлена лише п’ятьма партійними заявами 

та ухвалами. Тому постало завдання висвітлити та проаналізувати позицію 

партії (керівних органів, партійних лідерів, депутатів-рухівців) з приводу 

внесення та прийняття змін до Основного Закону на тлі політичної кризи 

на початку ХХІ ст. 

З прийняттям Конституції у 1996 р. конституційний процес не 

завершився. По-перше, потрібно було провести копітку роботу щодо 

тлумачення та конкретизації норм і принципів Конституції та зафіксувати 

їх у системі кодексів. По-друге, з розвитком держави та суспільства 

виникатиме нагальна потреба в змінах, доповненнях та додатках до 

існуючого основного закону держави [6]. Події, які відбувалися навколо 

конституційного процесу в умовах політичної кризи на початку ХХІ ст., 

свідчать про це. 

У 1996 р. фракція НРУ, голосуючи за проект Конституційної 

комісії, не вважала його досконалим, але підтримала його, так як у ньому 

були закладені основи української державності. Голова НРУ В. Чорновіл 

зазначав: «...Досягти консенсусу в роздертому суперечностями суспільстві 

неможливо. Тому ми й погодилися взяти за основу проект Конституційної 

комісії, в якому є основне – Українська держава. Пройде час, жива 

практика висвітлить вади прийнятої Конституції – внесемо зміни. Але 

гальмувати сьогодні конституційний процес – це чинити замах на 

Українську державу». На думку аналітиків, Народний Рух, вважаючи 

прийняття Конституції України, позасумнівом, перемогою, програв певні 

позиції, в яких йдеться про статус Криму і приватну власність, не повністю 

задовольняють і конституційні норми щодо мови, умов базування 

іноземних військ, формулювання про «самовизначення... всього 

українського народу», а не нації. Не враховані були пропозиції про роль 

політичних партій, які пропонувалося визначити як основу політичної 

системи держави, про проведення виборів на основі пропорційно-

мажоритарної виборчої системи тощо [67, 38-40]. Щоправда вдалося 

зірвати голосування про фактичне підпорядкування прем’єр-міністра 

парламентові, що призвело б, за словами В. Чорновола, до розщеплення 

виконавчої гілки влади і непотрібної колотнечі в суспільстві [67, 42]. Але 

останнє твердження суперечить «Концепції державотворення в Україні», 

яка була обговорена та затверджена на IV Великих Зборах НРУ 4-6 грудня 

1992 р. й представляла собою спробу комплексного розгляду принципів, 

форм і напрямків державотворення в Україні [35, 149]. В «Концепції» 
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зазначається, що найбільш притаманною формою державного правління 

для України є парламентсько-президентська республіка з главою держави 

– Президентом, який не є главою виконавчої гілки влади. Крім того, 

наголошується про закріплення за парламентом законодавчих, 

контрольних й настановчих функцій. За документом уряд має 

утворюватися парламентом і бути йому підзвітним [35, 151]. Але, 

вважаючи перспективною формою правління для України парламентсько-

президентську республіку, в умовах перехідного періоду, з метою 

забезпечення більшої стабільності виконавчої влади Рух виступає за 

доцільне зберегти президентсько-парламентську форму правління, 

передбачену Конституцією України 1996 р. [56].  

Правоцентриські сили вважали, що Конституція України – одна з 

найбільш демократичних у Європі, але в її тексті є окремі недосконалості і 

суперечності, усунути які можна шляхом внесення до неї певних змін [42].  

У ХХІ ст. Рух увійшов ослаблим, що було наслідком 

внутрішньопартійної кризи та «розколу» партії. В умовах наростання 

кризи в країні та громадсько-політичної непокори, визваної діями влади, 

НРУ та інші націонал-демократи напередодні виборів до Верховної Ради 

IV скликання консолідувалися навколо відомого фінансиста та політика 

В. Ющенка. 

У цій ситуації Президент України Л. Кучма виступив прибічником 

політичної реформи. Радикальних змін повинна була зазнати форма 

правління держави: президентсько-парламентська республіка мала 

трансформуватися у парламентсько-президентську. 

Помітною віхою на шляху політичного реформування суспільства 

став законопроект «Про внесення змін та доповнень у Конституцію 

України», внесений восени 2002 р. на розгляд Конституційного Суду 

народними депутатами С. Головатим, А. Матвієнком, О. Морозом, 

П. Симоненком та ін. Суть його полягала в обмеженні прав і повноважень 

Президента. Законопроект передбачав: формування парламентської 

більшості на основі партії або виборчого блоку, який переміг на виборах; 

помітне розширення повноважень Верховної Ради та її спікера; посилення 

впливу законодавчої влади на виконавчу; розширення прав і підвищення 

ролі Кабінету Міністрів; спрощення процедури імпічменту Президента [6]. 

Відповіддю Л. Кучми стало винесення на всенародне обговорення у 

березні 2003 р. проекту Закону України «Про внесення змін до Конституції 

України». Його лейтмотивом було перетворення України на 

парламентсько-президентську республіку. З цією метою пропонувалося: 

запровадження пропорційної системи виборів; створення двопалатного 

парламенту з одночасним зменшенням кількості депутатів; формування 

Кабінету Міністрів парламентською більшістю; розширення повноважень 

президента щодо розпуску парламенту; прийняття законів за допомогою 

референдумів; проведення президентських, парламентських і місцевих 

виборів протягом одного календарного року. За оцінками експертів, ця 
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модель суспільних змін могла спричинити різке поглиблення конфронтації 

у суспільстві, посилення відцентрових тенденцій і тим самим створювала 

передумови для відтворення та зміцнення президентської республіки [6].  

Як опозиційна до влади сила, Рух та окремі його представники 

критично відреагували на спроби Президента та провладної більшості у 

парламенті внести зміни до Конституції. На прес-конференції заступник 

голови регламентного комітету, член фракції «Наша Україна», заступник 

голови НРУ В. Коваль вказав на факти підробки підписів та підміну 

документів під час парламентських засідань 23 та 24 грудня 2003 р., а 

також наголосив про правову безпідставність голосувати за внесення змін 

до Конституції України підняттям депутатами рук [49].  

У Заяві «Про так звану політичну реформу» від 3 березня 2004 р. 

Рух закликав громадян України стати на захист української Конституції, 

на захист свого права на гідне людини життя. В діях влади, яка 

прикривалася словами про політичну реформу, незважаючи на 

попередження Європейської спільноти про неприпустимість 

конституційних змін напередодні виборів, НРУ розгледів спробу 

підлаштувати Конституцію України під себе, зруйнувати Конституцію та 

Українську державу. З заяви слідує, що опозиції, до якої входить Рух, 

вдалося примусити владу відмовитись від внесення в Конституцію норми 

про позбавлення народу права обирати Президента України [49].  

Рух вимагав відокремлення так званої «політичної реформи» в 

Україні від президентських виборів. На ХIV Всеукраїнських Зборах Руху 

делегати-рухівці наполягали розглядати зміни до Конституції України 

лише після того, як народ демократично і прозоро обере нового 

Президента та новий парламент. На їх думку, політичні сили, які 

перемогли на виборах, отримавши мандат довіри народу, сформують 

новий Уряд, готовий взяти відповідальність за якісно нову державну 

політику. У заяві підкреслювалось, що головною метою «прокучмівських 

сил в Парламенті разом з союзниками від Компартії під командою 

Адміністрації Президента» було за відсутності будь-яких шансів 

перемогти на наступних президентських виборах, нейтралізувати 

можливість всенародного обрання Президента (від автора, В. Ющенка), 

передавши значну частину його теперішніх конституційних повноважень 

призначеному у парламенті Прем’єр-міністру. Тому партія закликала 

громадян міняти владу в Україні, а не Конституцію [49]. 

Заступник голови НРУЮ. Ключковський стверджував про 

необхідність політичної реформи (прийняття нового закону про вибори 

народних депутатів України), але не вважав політичну і конституційну 

реформи тотожними поняттями. Він нагадав, що у 2002 р. «Наша Україна» 

висунула гасло політичної реформи, однак, мала на увазі, що зміни до 

Конституції будуть її завершувати, а не починати. Проте зміни, на думку 

рухівця, почалися з протилежного кінця, адже реформувалася не політична 
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система, а змінювався розподіл повноважень влади, тобто, замість достатньо 

сильного Президента пропонували «суперсильного» Прем’єр-міністра [49]. 

8 квітня 2004 р. у ВР України відбулося голосування за поправками 

до Основного Закону. За зміни до Конституції проголосувало 294 депутати 

з необхідних 300. Отже, цей підсумок засвідчив провал першого етапу 

втілення «політичної реформи» [49].  

Коментуючи голосування конституційної реформи, народний 

депутат від фракції «Наша Україна», рухівець Я. Кендзьор зазначив, що у 

парламенті закономірно зазнала невдачі «велика політична авантюра» [49].  

На події, які відбувалися в парламенті 8 квітня, відреагувала 

Політична Рада (ПР) НРУ. У оприлюдненій Заяві була розкрита суть 

проблеми: це продовження підміни понять демократії та реформ, 

відкидання об’єктивних потреб у проведенні кардинальних змін не тільки 

у взаєминах вищих органів влади, а й всієї пострадянської державної 

системи; застосування кон’юнктурного підходу до вирішення 

найважливішого питання для всього українського суспільства – реальних 

політичних реформ, а не збереження чинного режиму шляхом 

перерозподілу повноважень між Президентом, Урядом та парламентсько-

урядовою коаліцією у Верховній Раді. Рух засудив дії ініціаторів 

«конституційної реформи» – представників кланово-олігархічних 

угруповань, найвищих державних посадовців та верхівку 

пропрезидентської фракції «За єдину Україну» [41, 17-18].  

Політична реформа стала заручницею твердої боротьби за владу 

напередодні президентських виборів 2004 року. Кардинальні зміни у зміст 

і перспективи політичних трансформацій в Україні внесла «помаранчева 

революція». Після другого туру президентських виборів країна опинилася 

у глибокій політичній кризі, а наприкінці листопада – на початку грудня 

2004 р. – перед загрозою громадянської війни. Тобто реалії політичного 

життя лідерів держави та опозиції однозначно вимагали прийняття 

компромісу для виходу з політичної кризи.  

Тривалі переговори влади та опозиції щодо виходу країни з 

політичної кризи завершились компромісом – «пакетним голосуванням» 8 

грудня 2004 р., яке частково інтегрувало та узгоджувало інтереси 

протидіючих сторін (частина депутатів погоджувалася голосувати за 

«непотрібну» їм конституційну реформу, але вимагала підтримання Закону 

про особливості застосування Закону України «Про вибори Президента 

України» при повторному голосуванні у грудні 2004 р., і – навпаки). З 

442 зареєстрованих у залі парламенту народних депутатів за «пакет» 

проголосувало 402 обранці (проти: 21; утрималось: 0; не голосувало: 

19) [49].  

Депутати-рухівці фактично одностайно проголосували за прийняття 

проектів законів. Про це свідчать дані викладені в таблиці «Поіменне 

голосування про прийняття в пакеті проектів законів №4180, №3207-1, 

№6372-д 08/грудень /2004 11:57» [49]. 
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Таблиця 2 
Фракція Наша Україна (кількість депутатів: 101) 

Альошин В. Б. 

Артеменко Ю. А. 

Асадчев В. М. 

Атрошенко В. А. 

Балога В. І. 

Безсмертний Р. П. 

Беспалий Б. Я. 

Білозір О. В. 

Бойко Ю. А. 

Бондар В. Н. 

Бондаренко В. Д. 

Васюник І. В. 

Гаврилюк І. Я. 

Гірник Є. О. 

Григорович Л. С. 

Гринів І. О. 

Гудима О. М. 

Гуменюк О. І. 

Гурвіц Е. Й. 

Джемілєв М. 

Джоджик Я. І. 

Драч І. Ф. 

Єхануров Ю. І. 

Жванія Д. В.  

Лебедівський В. А. 

Литвин В. В. 

Манчуленко Г. М. 

Мартиненко М. В. 

Мовчан П. М. 

Мойсик В. Р. 

Морозов О. В. 

Одайник М. М. 

Олексіюк С. С. 

Олійник П. М. 

Оробець Ю. М. 

Осташ І. І. 

Павленко Ю. О. 

Пинзеник В. М. 

Плющ І. С. 

Поліщук М. Є. 

Полянчич М. М. 

Порошенко П. О. 

Рибачук О. Б. 

Сабашук П. П. 

Скомаровський В. В. 

Слободян О. В. 

За 

Не голосував 

Проти 

За 

Не голосував 

За 

За 

За 

За 

За 

За 

За 

За 

За 

За 

За 

За 

Не голосував 

За 

За 

Не голосував 

Відсутній 

За 

Не голосував 

За 

За 

Відсутній 

За 

Відсутній 

Не голосував 

За 

За 

Відсутній 

За 

За 

Не голосував 

За 

За 

Не голосував 

За 

За 

За 

За 

За 

Не голосував 

За 

Жебрівський П.І. 

Жовтяк Є.Д. 

Жулинський М.Г. 

Загрева Б.Ю. 

Заєць І.О. 

Зварич Р.М. 

Зімін О.П. 

Іванчо І.В. 

Івченко О.Г. 

Ігнатенко П.М. 

Капустін В.В. 

Кармазін Ю.А. 

Катеринчук М.Д. 

Качур П.С. 

Кендзьор Я.М. 

Кириленко В.А. 

Ключковський Ю.Б. 

Коваль В.С. 

Король В.М. 

Косів М.В. 

Костенко Ю.І. 

Костинюк Б.І. 

Круць М.Ф. 

Кульчинський М.Г. 

Стецьків Т.С. 

Стойко І.М. 

Стретович В.М. 

Танюк Л.С. 

Тарасюк Б.І. 

Тарасюк І.Г. 

Терьохін С.А. 

Ткач Р.В. 

Томенко М.В. 

Томич І.Ф. 

Третьяков О.Ю.  

Трофименко В.В. 

Удовенко Г.Й. 

Устенко О.А. 

Філенко В.П. 

Цехмістренко В.Г. 

Червоненко Є.А. 

Червоній В.М. 

Черновецький Л.М. 

Черняк В.К. 

Чечель М.Й. 

Чорноволенко О.В. 

За 

Не голосував 

За 

Відсутній 

Проти 

За 

За 

За 

За 

За 

За 

За 

За 

Не голосував 

За 

Не голосував 

За 

За 

За 

За 

За 

За 

За 

За 

За 

За 

За 

За 

За 

За 

За 

За 

За 

За 

За 

За 

За 

За 

За 

За 

За 

Відсутній 

За 

За 

За 

За 
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Продовження таблиці 2 
Соболєв С. В. 

Сокирко М. В. 

Ширко Ю. В. 

Ющенко П. А. 

Яворівський В. О 

За 

За 

Відсутній 

За 

За 

Чубаров Р.А. 

Шандра В.М. 

Юхновський І.Р. 

Ющенко В.А. 

Не голосував 

За 

За 

Не голосував 

За: 78; Проти: 2; Утрималось: 0; Не голосувало: 14; Відсутні: 7 (рухівці- 

депутати (виділені) (партійність (на час виборів); фракційність (на час  

роботи Верховної Ради ІV скликання)): За: 16; Проти: 0; Утрималось: 0; Не  

голосувало: 2; Відсутні: 0). 

 

Ухвалений пакет складався з трьох документів: законопроекту про 

внесення змін у закон про вибори Президента (розпуск чинного і 

формування нового складу Центральної виборчої комісії, територіальних і 

дільничних виборчих комісій, помітне скорочення кількості відкріпних 

талонів, перевірка та упорядкування списків виборців, відкритий доступ до 

виборчих комісій офіційних спостерігачів та представників ЗМІ тощо) і 

двох проектів поправок до Конституції України (уряд призначається 

Верховною Радою; Президент вносить на затвердження парламенту 

кандидатури Прем’єр-міністра, міністрів оборони та закордонних справ, 

решту кандидатур міністрів пропонує для затвердження Прем’єр-міністр; 

запровадження імперативного мандата; проведення виборів до Верховної 

Ради на пропорційній основі та ін). Запровадження нововведень 

передбачалось 1 вересня 2005 р., якщо до того часу будуть прийняті зміни 

до Конституції стосовно місцевого самоврядування. У разі неприйняття їх 

до 1 січня 2006 р., схвалений парламентом закон вступає в силу 

самостійно [42]. 

Після голосування за «великий пакет» окремі політичні лідери 

заявляли, що прийняття законопроектів відбулося з порушенням 

Конституції, і вони звертатимуться до Конституційного Суду, щоб визнати 

його нелегітимним. 

У Заяві НРУ від 28 червня 2005 р. зазначалося, що текст 

Конституції не є догмою, але він вимагає ретельного і копіткого 

вдосконалення. Наголошувалося, що зміни потрібно робити обачно і 

відповідально. Тому, на думку рухівців, Основний Закон – це мислення 

великими історичними перспективами, а не миттєва реакція на щоденні 

«виклики». Рух не сприймав проекту радикальної реформи політичної 

системи країни, вважав задум здійснити реформу Конституції у теперішніх 

умовах невчасним і вкрай загрозливим для національної безпеки держави. 

Партія закликала усіх громадян стати на захист Конституції [49]. 

Партійну позицію підтвердив заступник голови НРУ В. Куйбіда, який 

не вважав за доцільне проведення конституційної реформи: «...нам же 

пропонується використати її (від автора, Конституцію) для розв’язання суто 
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утилітарних завдань... Ми руйнуємо механізм, який працює, і пропонуємо 

новий, який лише загострить внутріполітичну ситуацію в країні...» [49]. 

Інструментом корекції політичної реформи, на погляд багатьох її 

опонентів, повинен був стати референдум, який би легітимізував потрібні 

зміни до Конституції. Але в травні 2005 р. Президент України В. Ющенко, 

допускаючи можливість ініціювання окремими політичними силами 

перегляду прийнятих у грудні 2004 р. поправок до Конституції, заради 

громадянського спокою не мав наміру це робити [6]. 

Таким чином, необхідно погодитися зі словами лідера 

Миколаївського Руху Ю. Діденка, що після прийняття Конституції 

Народний Рух долучився до втілення основних її положень у життя, а при 

намаганні певних політичних сил внести в неї зміни, виступав на її 

захист [49]. Тому що, Конституція – це вищий регулятор внутрішнього й 

зовнішньополітичного життя України, й вона жодним чином не повинна 

бути заручником політичних тактик. Із заяв виголошених партійними 

структурами Руху та окремими партійцями можна зробити висновок, що 

ця опозиційна політична сила, виступаючи за необхідність проведення та 

втілення реальних політичних реформ, досить жорстко реагувала на 

прийняття змін до Конституції, в результаті яких замість президентсько-

парламентської форми правління в країні повинна була утвердитись 

парламентсько-президентська. У цій ситуації НРУ діяв прагматично, у 

деякій мірі навіть всупереч власних позицій та переконань, закріплених у 

«Концепції державотворення в Україні» та в Програмі НРУ, переймаючись 

майбутніми президентськими виборами та досить реальною перемогою 

опозиційного кандидата. Партія, вивчаючи проблему, небезпідставно 

розцінила дії влади у конституційному процесі як спробу підлаштувати 

Основний Закон під себе, зруйнувати Конституцію та Українську державу. 

Завдяки Рухові та іншим опозиціонерам з фракції «Наша Україна» вдалося 

захистити право громадянина власноруч обирати Президента України [49]. 

Усупереч антирухівським заявам,на межі ХХ – ХХІ ст. депутати-

рухівці активною участю у різних соціальних програмах спростовували 

громадське твердження щодо однобічності дій НРУ. «Опозиційна» 

фракція Руху розробляла та підтримувала ті законопроекти, які 

відповідали національним інтересам держави, і різними засобами боролася 

з прийняттям антидержавних законів. Законотворча та політична 

активність депутатів від Руху в умовах складної внутрішньопартійної 

кризи була на досить високому рівні. Рух брав участь у створених 

парламентських тимчасових слідчих та спеціальних комісіях. При 

вирішенні окремих питань фракція НРУ сповідувала принцип 

міжфракційних домовленостей. Парламентська фракція НРУ після 

розподілу не втратила свій державотворчий потенціал. Рухівці-депутати 

продовжували активно розробляти законопроекти, основна частина яких 
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була спрямована на вирішення нагальних соціальних проблем; крім того, 

Рух порушував питання захисту української мови, Конституції України, 

національної безпеки та зовнішньої політики. Партія брала безпосередню 

участь у конституційному процесі, починаючи з 1990-го до 2005 рр., 

результатом якого було ухвалення Конституції України 1996 р. та 

внесення компромісних змін до Основного Закону під час Помаранчевої 

революції. Внесення законопроектів з існуючих невирішених проблем на 

розгляд парламенту, послідовне наближення законодавства до 

європейських норм були одними із основних завдань діяльності депутатів 

від Руху у зазначений період. НРУ як захисник суверенітету України 

проводив відкриту антикомуністичну діяльність. У парламенті рухівці 

брали безпосередню участь у налагодженні міждержавних стосунків. 

«Розкол» Народного Руху на дві партії негативно вплинув на політичний 

статус обох фракцій. Більшість законопроектів, які були результатом 

ефективної праці рухівців, була прийнята за період діяльності уряду 

В. Ющенка. Державотворчі зусилля обох рухівських фракцій об’єдналися 

для підтримки впроваджуваних урядом В. Ющенка позитивних змін у 

суспільстві [48, 187-188]. 

Сформована в часи президентства Л. Кучми олігархічна система та 

російські зовнішня і внутрішня загрози були викликами, які змушували на 

початку ХХІ ст. обидва Рухи та інші правоцентристські сили, всупереч 

партійному егоїзмові, обʼєднуватися навколо нових лідерів, політичних 

проектів і спільно з національно свідомою частиною суспільства боротися 

за громадянські права та свободи у залі засідань Верховної Ради України, 

на Майдані Незалежності та за територіальну цілісність і незалежність 

України [50]. 

Характерною ознакою українського політичного життя перших двох 

десятиліть ХХІ ст. був принцип «гойдалок», який супроводжувався 

перемогами патріотичних національних сил, їх розбратом, суспільним 

розчаруванням та поразкою, як наслідок країна опинялася на межі 

національної катастрофи. Типові націонал-демократичні партії, в тому 

числі Народний Рух, з середини другого десятиліття занепадають та 

втрачають вплив на загальнодержавні процеси, що потребує подальшого 

наукового дослідження [50].  
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Овсяннікова Наталія Юріївна 

Заслужений діяч мистецтв України 

Національна академія керівних кадрів культури і мистецтв 

 

2.2. Пісні українських корифеїв як генетичний код нації 

 

Пісні мають незаперечну силу об’єднувати, надихати та 

відображати дух народу. Україна, як країна з багатовічною культурною 

спадщиною, має безліч талановитих музикантів, відомих як «корифеї».  

Творчості корифеїв присвячено багато статей, здебільшого науковці 

присвячують свої дослідження театральним корифеям та їх впливу на 

розвиток сучасного театрального мистецтва. Це статті А. Біленької, 

Н. Король, Н. Крижановської, О. Світличної, О. Шамшури, Н. Шкоди.  

Існують вибіркові праці О. Перепелюк, присвячені корифеям 

хорового співу та Б. Фільц, присвячені українським композиторам 

ХХ століття. Окремі дослідження стосуються корифеїв української 

літератури – К. Поліщук, М. Павлюк, Т. Щербань та інших.  

Раніше корифеями називали провідних акторів у хорі 

давньогрецького театру. Вони здійснювали контакт між акторами та 

хором, промовляючи підсумок монологу чи повідомляючи про вихід 

нового персонажа. На території України у 1882 році письменником і 

драматургом М. Кропивницьким був відкритий перший театр корифеїв, до 

якого увійшли кращі митці української сцени: брати Тобілевичі, 

М. Старицький, М. Заньковецька, Є Зарницька та інші. 

Окрім професійного акторського складу, в театрі працювали видатні 

композитори того часу: К. Стеценко, М. Лисенко, П. Ніщинський та інші. 

Своєю плідною працею корифеї встигли дати поштовх подальшому 

розвитку професійного українського театрального мистецтва. 

Сьогодні термін «корифей» вживається більш у широкому значенні. 

Це людина, яка є найвизначнішим діячем у певній сфері мистецтва. Багато 

великих українських письменників, таких як Т. Шевченко, І. Франко, 

Л. Українка, М. Коцюбинський та інші стали корифеями української 

літератури. Їхня твори не тільки вражають глибиною думки та емоцій, але 

й передають унікальний дух українського народу та його боротьби за 

свободу. Корифеї українського мистецтва О. Архипенко, М. Бойчук, 

К. Білокур та інші зробили значний внесок у розвиток образотворчого 

мистецтва та скульптури. Їх твори стали символами української культури 

та національного самовизначення. 

Корифеїє й у музичному мистецтві. Це не просто виконавці, а й 

поети, композитори, які покликані передати ідеї та цінності свого народу 

через музику та тексти пісень. Пісні українських корифеїв втілюють у собі 

генетичний код нації, що формує її ідентичність, впливаючи на менталітет, 

культуру та самосвідомість українців. Їхній творчий доробок став 
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надбанням нації та символом національної ідентичності та патріотизму. 

Вплив корифеїв на українську культуру є незаперечним і залишається 

живим дотепер. 

Генетичний код нації ‒ це складна мережа культурних, історичних 

та соціальних елементів, що визначають національну ідентичність та 

особливість певного народу. Взаємозв'язок між природою, спадковістю та 

культурною трансмісією грає важливу роль у формуванні та збереженні 

генетичного коду нації. Тексти та мелодії пісень корифеїв, мова, музика, 

література, обряди та традиції стають символами патріотизму, єдності та 

любові до Батьківщини, сприяючи збереженню та поширенню 

самобутності та національної культури. 

Українська музична традиція має глибокі корені, що сягають сотні 

років: від фольклору до сучасних жанрів. Українські корифеї внесли 

величезний внесок у розвиток музичної культур країни. Незалежно від 

стилю чи жанру, вони передають особливий дух українського народу через 

свої твори. 

Пісні корифеїв відображають глибокі культурні, історичні та 

соціальні аспекти нації, які «зашифровані» в їхньому генетичному коді. 

Вони передають цінності, традиції та спадщину національної культури, 

допомагаючи зберегти та поширити самобутність нації. Тексти пісень і їх 

мелодії стають символами патріотизму, єдності та любові до Батьківщини. 

Пісні українських корифеїв можна прирівняти до народної пісні, 

вони «акумулюють в собі найтиповіші риси української ментальності», 

тому пісня допомагає усвідомити себе, ідентифікувати в національній 

спільноті [1, с. 72].  

Українська музика, особливо творчість корифеїв, може бути 

порівняна з мовою народу. Вона передає почуття, емоції та думки, навіть 

без прямого вжитку слів. Пісні корифеїв стають способом спілкування та 

обміну ідеями між українцями, навіть у випадках, коли мовна комунікація 

стає складною. Пісні українських корифеїв мають вагомий вплив на 

молоде покоління. Вони не лише надихають та розважають, а й 

підтримують почуття гордості за свою країну та її культуру. Пісні стають 

каталізатором патріотичних почуттів та рушійною силою до здійснення 

змін на краще. 

Пісні українських корифеїв виступають формою вираження 

національної ідентичності, вони впливають на емоційний стан і настрій 

людей, сприяючи формуванню колективної свідомості та об’єднанню нації 

навколо спільних цілей та ідеалів. Це не просто музичні твори, вони 

зберігають мудрість, унікальні знання та традиційні цінності, що 

передаються з покоління в покоління, сприяючи збереженню культурної 

спадщини. Тому їх можна порівняти з генетичним кодом нації, оскільки 

вони визначають її ідентичність, культурну самобутність та сприяють її 

об’єднанню. 
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Пісні виступають важливим засобом комунікації, мають сильний 

вплив на формування світогляду та ціннісних орієнтацій нації, сприяючи 

розвитку самосвідомості та культурного розмаїття. Одна із головних рис 

українських корифеїв ‒ це їхня відданість національним цінностям і 

традиціям. Вони несуть у собі духовність, яка витікає із великої історичної 

спадщини українського народу. Це дає змогу слухачам зануритися у світ 

української культури та зрозуміти її глибокий зміст. 

Одним із геніїв української музичної культури є Микола Лисенко. 

Його твори відображають народні мотиви, емоції та душу українського 

народу. Через свою творчість, Лисенко вбудовував у пісні генетичний код 

нації, передаючи спадщину попередніх поколінь та формуючи 

ідентичність майбутніх. У творчому доробку М. Лисенка понад 

600 обробок народних пісень, які укладені в десятки збірок. Композитор 

також є основоположником інструментальних жанрів української музики. 

Відомий своїми піснями Микола Леонтович. Його композиції стали 

символами української культури. Такі твори як «Щедрик», надихають і 

об'єднують українців усього світу. Ці пісні, через свої мелодії та текст, 

містять генетичний код, який передає унікальність українського народу. В 

1936 році американець українського походження Пітер Вільховський 

створив і записав англійську версію слів до «Щедрика»‒ «Carol of the 

Bells». Саме ця пісня стала найвідомішою різдвяною мелодієюна весь 

світ [2, с. 38]. 

Не можна оминути увагою творчість корифея української музики 

Станіслава Людкевича. Його композиторська спадщина багатогранна та 

охоплює майже всі музичні жанри. Серед найвідоміших творів: вокально-

симфонічні «Заповіт», «Кавказ» на слова Т. Шевченка, опера «Довбуш», 

симфонічні «Мойсей», «Меланхолійний вальс». С. Людкевич також 

здійснював обробки українських народних пісень.  

Мабуть, у кожній українській родині зберігають свою неповторну 

красу і цінність такі пісні, як «Пісня про рушник», «Два кольори», 

«Чорнобривці», «Черемшина», які свого часу виконували Д. Гнатюк, 

М. Кондратюк, Д. Петриненко, О. Таранець та інші. Фундамент естрадного 

мистецтва заклали у період 1962-1969 років такі корифеї, як О. Білаш, 

П. Майборода та І. Шамо. Ці пісні звучать у сімейному побуті, передаються 

від покоління до покоління, зберігаючи прекрасну пісенну спадщину. 

В українській естраді помітно простежується національний стиль, 

який проявляється у використанні народного мелосу, зверненні до 

притаманних українським народним пісням ритмів і гармонії. Яскраво 

національний стиль відображається у працях композиторів-корифеїв, 

таких як Володимир Івасюк, Ігор Поклад, Іван Карабиць, Богдан 

Янівський, Вадим Ільїн, Олександр Зуєв, Ростислав Бабич, Борис 

Монастирський, Олександр Осадчий. 

«Червона рута» Володимира Івасюка є прекрасним прикладом пісні, 

яка стала генетичним кодом нації. Її музика і текст виражають важливі 

http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B0%D1%80%D0%BC%D0%BE%D0%BD%D1%96%D1%8F_%D0%BC%D1%83%D0%B7%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%B0
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аспекти української ідентичності, патріотизму та любові. Ця пісня 

зберігається в серцях українців, надихає нові покоління і продовжує жити 

як невід'ємна складова української культури. Твори Володимира Івасюка 

визначаються мелодикою, яка «базується на інтонаційній лексиці 

українського фольклору» [3, с. 142]. 

Завдяки творчості В. Івасюка, було започатковано нову українську 

естрадну культуру. Його унікальність полягала у відмові від традиційних 

схем та стереотипів тогочасної музичної сцени та використанні сучасних 

музичних тенденцій та автентичних українських мотивів. Його пісні здатні 

були змінювати настрій та надихати інших на досягнення, вони стали 

гімнами для багатьох поколінь українців. «Я піду в далекі гори», 

«Водограй», «Два перстені», «Пісня буде поміж нас», «Мальви», «Жовтий 

лист» ‒ всі ці незрівнянні твори написані В. Івасюком.  

Смерть Володимира Івасюка у 1979 році зробила його творчість ще 

більш легендарною. Його пісні продовжують жити в серцях людей і досі, 

ставши невмирущою спадщиною української естради. Вони не лише 

проникають у душу своїх слухачів, але й актуальні в сучасному виконанні, 

зберігаючи свою вагу і значення. 

Варто також згадати пісні Миколи Мозгового, музика яких вражає 

своєю оригінальністю, глибиною текстів та емоційним звучанням. Цей 

музикант зумів створити власний стиль та залишити незабутній слід у 

музичній культурі України. Його пісні «Минає день, минає ніч», 

«Материнська любов», «Любов останньою ніколи не буває» та інші 

продовжують надихати та об'єднувати український народ, а їх вплив на 

сучасну музичну сцену залишається незаперечним. 

Ігор Поклад – «живий класик української сучасної пісні» [4]. Його 

пісні виконували та продовжують співати артисти різних поколінь. У 

творчій співпраці з поетом Ю. Рибчинським написано такі пісенні шедеври, 

як: «Зелен клен», «Скрипка грає». «Чарівна скрипка», «Дикі гуси», «Тиха 

вода» та інші. У доробку І. Поклада переважає пісенний жанр. 

Це далеко не повний перелік композиторів, які зробили значний 

внесок в історію української естрадної пісні. Яскравою є постать 

Івана Карабиця, кожна пісня якого – шедевр. «Батьківський поріг», «Моя 

любов, моя земля» – ці та інші пісні глибокі за національним змістом.  

Й досі лунають пісні П. Дворського – «Смерекова хата», «За 

Україну», «Місячна дорога», І. Білозіра – «Не сип мила скла», «Мамина 

світлиця», «Батьківське жито», «Ніби вчора», «Ласкаво просимо», 

А. Пащенка – «Берегиня», «Роксолана», О. Гавриша – «Забудеш», «А липи 

цвітуть», «Білий цвіт на калині», «На Україну повернусь!», О. Злотника – 

«Гай, зелений гай», «Вербо рясна», «Батько і мати», «Мої батьки». У 

другій половині ХХ століття було багато митців, проте кожен мав свій 

неповторний стиль, не схожий на інші. 
Золота епоха української поезії та музики – друга половина 

ХХ століття, викувала незабутніх митців, які стали справжніми 
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корифеями. Поетами-піснярами цього періоду є А. Демиденко, 
Ю. Рибчинський, В. Крищенко, С. Галябарда, А. Говорадло. Їх творчість – 
це вірші, написані глибоким почуттям до батьківщини, любов’ю до рідної 
землі, природи та багатогранними думками про життя. Саме у творчому 
тандему з вище переліченими композиторами створені пісенні шедеври 
сучасності, які й досі не втрачають своєї актуальності. 

У складних умовах війни та боротьби за вільне існування Україна 
виявила свою незламну духовність та національний патріотизм. Серед тисяч 
українців, які були змушені залишити рідні домівки та перебувати за 
межами країни, пісні корифеїв стали символом нескореної нації, об’єднання 
та натхнення. Українські пісні надихають вимушених переселенців у 
кожному куточку світу, де знайшли прихисток розірвані родини. Згуртовані 
піснею українці привертають увагу людей різних національностей і культур, 
які долучаються до співу. У результаті створюються інтернаціональні хори, 
які виконують популярні українські твори. 

Такий глобальний імпакт українських пісень свідчить про те, що 
музика є універсальною мовою, яка перетинає межі та об’єднує людей, а 
українська пісня стає частиною культурного багатства не лише України, 
але й усього людства. Виконання українських народних пісень в різних 
куточках світу створює сильний зв'язок із батьківщиною, допомагає 
зберегти національну самосвідомість та традиції. Це особливо важливо у 
період, коли Україна зіштовхується з викликами та випробуваннями. 
Українські пісні у світовому виконанні ‒ це нагадування про те, що нація 
здатна пережити будь-які випробування, коли об'єднана спільними 
цінностями, традиціями та культурою. 

Отже, пісні корифеїв відіграють важливу роль у формуванні та 
розвитку нації. Вони є генетичним кодом, що передає історію, культуру, 
цінності та самобутність нації за допомогою музичних символів. Ці пісні 
не тільки звучать, вони живуть у душах і серцях народу, зберігаючи його 
ідентичність та спонукаючи до пошуку нових шляхів розвитку. Вони є 
духовним багатством, яке потрібно берегти та передавати майбутнім 
поколінням, зберігаючи таким чином неперервність національної культури 
та історії. Дослідження цих пісень допомагає краще розуміти глибинний 
зв'язок між музикою та національною ідентичністю, а також підкреслює 
значення пісень як важливого елемента культурної спадщини. 
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2.3. Інституціоналізація народно-пісенних практик полтавщини  

в Україні та діаспорах 

 

Українська народна пісня пронизує всю історію нації. Вона є 

першоджерелом самобутності українського народу, його колискою. 

Народнопісенне виконавство багате піснями календарно-обрядового циклу, 

думами, баладами, билинам, соціально-побутовими піснями та романсами. 

У них оспівана нелегка жіноча доля, безмежна краса українського краю, 

мужність духу народу, його походження та місце у соціокультурному 

середовищі. Особливо виділяється пісенна спадщина Полтавщини, яка має 

свої особливості та унікальність. Процес інституціоналізації народно-

пісенних практик Полтавщини в Україні та діаспорах відбувається на 

різних рівнях та включає багато цікавих аспектів [1]. 

Чеський вчений, професор Празького університету М. Грох виділив 

три головні етапи націєтворення: етнографічний (академічний), 

літературний (культурний) і, власне, політичний. Перший етап 

характеризується дослідженням та публікацією вченими народної 

творчості – пісень, легенд, звичаїв та вірувань, тобто «окремі інтелігенти 

«віднаходять» національність і окреслюють контури свідомості» [2].  

На другому етапі предметом вивчення стає національна мова, яка 

вводиться до загального обігу, вона вживається в науці, літературі, політиці 

та побуті, у процес відродження включається населення. І лише на 

третьому етапі нація, яка об’єднана спільною мовою, висуває вимоги до 

автономного існування, з’являється масовий національний рух із 

політичними наслідками. У кінці ХІХ – початку ХХ століття в Україні 

відбувається перехід від етнографічного до культурницького. Ці три фази 

націєтворення використовує також Р. Шпорлюк [3, с. 41-54]. 

П. Магочий теж виділяє три стадії, які називає: 

 стадією збирання спадщини – збирання фольклорних, історичних 

першоджерел; 

 організаційною стадією – відбувається формування культурних 

організації – бібліотек, театрів, музеїв, які поширюють зібрану спадщину; 

 політичною стадією – формуються партії та організації, які 

роблять можливою участь у політичному процесі [4, с. 81-82]. 

Появу перших записів українських пісень датують XVI століттям, 

коли вони з’явилися у граматці чеського вченого Яна Богослова у східній 

Словаччині. Історичне минуле змальоване у працях Генделя «Історія 

українських козаків», Гердера, який захоплювався українською поезією та 

музикою, науково обґрунтував роль народної творчості в історії та культурі 

народів світу. Українські мотиви використовують у своїй творчості видатні 
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композитори – Й. Бах, Л.В. Бетховен, А. Моцарт. 

Формування пісенної культури Полтавщини почалося ще в козацьку 

добу, коли власне творилася українська держава та закладалися підвалини 

національно-культурної ідентичності нації. Саме у цей період складаються 

українські народні думи, історичні та побутові пісні, які прославляють 

патріотизм, мужність, волелюбність та героїзм українського народу, його 

боротьбу за державність. Одним із перших здійснив класифікацію пісень 

Д. Яворницький, який присвятив своє життя збиранню та дослідженню 

першоджерельного історичного матеріалу, зокрема фольклору. Дослідник 

виокремлює: думи та пісні соціального значення, культові пісні та пісні 

про особисте та родинне життя [5, с. 80]. 

Пісня завжди була присутня у побутовому житті українців, піснею 

супроводжувалися козацькі походи, всі цикли життєвого шляху людей 

ознаменовувалися обрядовими піснями – від моменту народження до 

смерті. Поза увагою народної пісенності не залишається жодна грань 

людського життя. Такі пісні привертають увагу дослідників і вже у 

1648 році з’являються перші публікації народних дум і пісень (у 

рукописному збірнику Кондрацького зберіглося аж чотири зразки 

української думової творчості: «Козак Нетяга», дума про козака Голоту, 

гумористичні думи «Про тещу», «Про вівчаря». Слід зазначити, що 

«Смерть Корецького» і два зразки жартівливих пародій на думи), які 

пробуджують інтерес у збирачів народного фольклору – І. Котляревського, 

О. Павловського, К. Рилєєва, М. Цертелєва, який згодом видав збірку 

«Досвід збирання старовинних малоросійських пісень» («Опыт собрания 

старинних малороссийских песен»), стала першим друкованим виданням 

українських пісень. Підкреслимо, що більшість дум записані на 

Полтавщині, у Хоролі [6]. 

Український народний побут змальований у збірках історика, 

письменника та фольклориста М. Максимовича – «Малоросійські пісні» 

(«Малороссийские песни»). Це перший науково обґрунтований збірник 

українських народних пісень, який мав великий вплив на подальший 

розвиток літератури та фольклористики. Серед інших ‒ «Збірник 

українських пісень» («Сборник украинских песен»), «Українські народні 

пісні» («Украинские народные песни») та ін. М. Гоголя, Т. Шевченка. 

Михайло Максимович справедливо вважається засновником української 

фольклористики, саме він, аналізуючи українські та російські народні 

пісні, доводив, що українці та росіяни різні, хоча й братні народи. Він 

також один із перших став використовувати термін «українці» замість 

офіційної назви «малороси». Дослідник, розглядаючи фольклор як засіб 

пізнання народу та його культури, а твір Максимовича «Сподівалися 

Шевченка сей год на Вкраїну» став народним, увійшовши у репертуар 

народних співаків-бандуристів. 

Т. Шевченко теж відіграв чималу роль у формуванні української 

незалежної нації, зокрема заклав основи сучасної літературної української 

https://uk.wikipedia.org/wiki/�������
https://uk.wikipedia.org/wiki/�����_������_(����)
https://uk.wikipedia.org/wiki/������
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мови, використовуючи елементи народних пісень, книжкову мову старих 

авторів та селянське просторіччя. У своїх творах він зобразив українців 

величною, незалежною нацією, яку полонили поляки, а потім 

росіяни [7, с. 64-66]. Пропагували та збирали козацький фольклор також 

В. Антонович, О. Барь, М. Вовчок, М. Драгоманов, Ф. Колесса, 

М. Лисенко, А. Метлинський, Л. Українка, І. Франко, П. Чубинський та 

інші. Отже, доба козаччини істотно збагатила пісенний спадок українських 

народних пісень, зокрема, Полтавського краю. 

Широко у світі розповсюдились козацькі, історичні пісні та думи. 

Саме утворення козацької держави започаткувало нову українську 

ідентичність, яка не скасовувала панівну стару руську ідентичність. Проте. 

вже на початок 1670-х років, про що знаходимо підтвердження у Літописі 

Самовидця, «поняття України та українська ідентичність уже міцно 

вкоренилися у свідомості козацької старшини – мало того, вони усунули 

майже всі зовнішні елементи руської ідентичності з неї» [8, с. 355-359]. 

Вже у XV столітті кобзарі та народні бояни завойовують прихильність у 

Європі, особливо в Італії та Франції, що популяризує народну пісню у 

світі. Європейські філологи XVI століття вважають українську пісню 

високорозвиненою та багатою на образи та символіку.  

Кобзарство завжди було вагомою частиною національної культури 

України, а кобзарі – живими носіями української історії. Народні співці 

несли в собі високу моральність та духовність, оспівуючи героїчне минуле 

країни та закликаючи до визвольної боротьби. Полтава недарма була 

«столицею новочасного кобзарського мистецтва» [9, с. 53]. Одним із таких 

представників-співців був Федор Данилович Кушнерик – уродженець із 

Полтавщини. Його діяльність визначали М. Грінченко, М. Рильський, 

О. Сластіон, П. Тичина, а пам’ять про нього від 27 травня 1994 року 

увіковічена в назві Великобагачанської школи мистецтв Полтавської 

області. Окрім того, з 1989 року на Полтавщині проводиться обласне свято 

кобзарського мистецтва «Взяв би я бандуру». 

Найдавніша кобзарська наука уходить коріннями на полтавські 

землі, у село Комишня Миргородської волості, перша письмова згадка про 

яке датована 1618 роком. Комишанська наука була створена у 1775 році, 

саме від неї пішли Зінківська та Миргородська науки, а кобзарство 

поширилося у міста Гадяч, Лохвицю, Пирятин і Слобіщину. Серед 

представників цієї науки відомими є: Д. Кочерга, І. Кравченко-Касьян, 

А. Курочка, Й. Харченко, І. Хміль та інші. 

Сучасні дослідження, присвячені кобзарському мистецтву 

відображені у монографії Ірини Зінків «Бандура як історичний феномен». 

У книзі викладено складні шляхи історичної еволюції бандури у ХХ ‒ на 

початку ХХІ століть. На основі аналізу археологічних писемних та 

іконографічних джерел Євразії (ІV ст. до н. е. – ХХ ст.) встановлено 

вихідні прототипи бандури, здійснено порівняльну характеристику її 

будови. Авторкою виявлено міру впливу кожного з видів бандури на етапи 
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її формування, проаналізовано спосіб гри та манеру тримання інструмента 

як визначальних ознак національної інструментальної традиції, 

досліджено походження назви «бандура». Вагоме наукове значення відіграє 

унікальний ілюстративний матеріал, розміщений у додатках монографії. 

І. Зінків наголошує, що першим охарактеризував будову, стрій та способи 

тримання кобзи Микола Лисенко. Він дослідив творчість Остапа Вересая і 

на основі спостережень описав відмінності між кобзою та бандурою, які до 

певного часу вважалися синонімічними інструментами. Дослідження 

строю бандури та виявлення специфіки регіональних виконавських шкіл 

продовжив Ф. Колесса. Становлення бандурного виконавства та етапи його 

розвитку висвітлені у працях С. Грици, І. Дружги, О. Дубас, Ф. Лаврова, 

А. Литвиненко, Р. Лоцмана, Т. Слюсаренко. 

Завдяки виконавцям із середовища народна пісня розширювала 

сферу свого побутування, також практикувався запис народних пісень від 

«вторинних носіїв». Робота з народною піснею у різних її проявах та 

формах тривала протягом першої третини ХХ століття. Важлива увага 

приділялася саме обробкам народних пісень, які власне і формували 

український національний стиль, який дослідники прагнули піднести до 

рівня загальнолюдської значущості. 

У 1918 році, за ініціативою полтавців, у Києві було створено 

Національну заслужену капелу бандуристів України ім. Г. Майбороди. 

Вона у 1935 році об’єдналася з уже відомою на той час Полтавською 

капелою, створеною у 1925 році, під назвою «Українська державна 

зразкова капела бандуристів». У 1951 році колектив отримав почесне 

звання «заслуженої», а з 1997 року ‒ «національної». У репертуарі капели – 

українські народні пісні, думи, твори полтавських композиторів. З великим 

успіхом капела гастролює у Болгарії, Іспанії, Канаді, Німеччині, Польщі, 

Росії, Франції та Японії (Ф. 664, Оп. 1, Т. 3, арк.. 2-3). 

Однією з перших на Полтавщині, у Великих Сорочинцях в 

1919 році, була створена самодіяльна капела бандуристів, яка чинила опір 

більшовицькому режиму. Вона активно пропагувала українську культуру, 

виконуючи українські історичні пісні та думи, національний гімн та 

«Заповіт» Т. Шевченка. Проте у 1929 році учасників було заарештовано та 

засуджено до смертної кари. Бандуристів звинуватили в тому, що вони 

«протягом близько чотирьох років проводили на території Лубенської 

округи контрреволюційну роботу, спрямовану на створення єдиної 

контрреволюційної організації, намагаючись усіма можливими способами 

насильно відірвати від Союзу радянських соціалістичних республік його 

основне ядро – УРСР – для відновлення влади Української Народної 

Республіки» (14, Спр. 1618, С. Т. 3. Арк. 505). Після розправи над 

бандуристами, Великосорочинська капела припинила своє існування. Така 

доля спіткала і Миргородську капелу бандуристів. 

Трохи згодом, у 1925 році була створена капела бандуристів, яку 

надихнув Гнат Хоткевич – композитор, письменник та фольклорист, який 
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приділив багато уваги дослідженню кобзарства, писав твори для цього 

інструмента. У 1935 році наказом Народного комісаріату освіти капелу 

було переведено до Києва і на її основі створено Капелю бандуристів 

Української радянської соціалістичної республіки (РСР). Саме капела 

Хоткевича надихнула невідомого на той час кобзаря Григорія Китастого до 

занять бандурою [10, с. 13]. 

У 1920-1930-х рр. влада заборонила діяльність мандрівних сліпих 

кобзарів і вже у 1934 році, в жовтні, було ліквідовано Полтавську та 

Київську капели, арештовано патріотично налаштованих музикантів та 

заборонено оспівувати героїчний український епос. Дерусифікація 

забороняла будь-які прояви українського національного життя. Офіційно 

існуючі, «затверджені» владою капели, перетворилися на «музичні 

колгоспи», які пропагували апарат радянської влади. 

П. Й. Шафарик, основоположник україністики у колишній 

Чехословаччині підніс значення української пісні в європейському 

просторі, обґрунтував місце української мови серед інших слов’янських 

народів. Український фольклор стрімко поширюється світом, видаються 

збірки «Україна співає», «Козацькі думи», «Голоси народів у піснях», 

«Поетична Україна» та інші. 

В енциклопедичному довіднику Івана Лисенка «Співаки 

України» [11] міститься інформація щодо виконавців, родом з Полтавщини, 

які зробили вагомий внесок у розвиток культури досліджуваного регіону. 

Відомості про деяких із них досі не досліджені, наприклад 

Федір Александров, дати народження та смерті якого невідомі з с. Божок, 

що на Полтавщині, Опанас Тимченко, Василь Обід, Сава Осипов (1730 р. 

н., м. Голтва). Діяльність перелічених співаків припадає на XVIII ст. 

Відомо, що вони співали у Придворній капелі в Петербурзі. Відзначимо 

також полтавських співаків: Михайла Житовського (з 1936 року – фон 

Рогген), народженого 1887 року; Дениса Драча (1903 р. н.) – с. Ковалівка 

Зіньковського повіту Полтавської губернії – виступав на Полтавщині; 

Віктора Будневича (1891 р. н.), із с. Мечеть Полтавської губернії, який у 

1912 році записав на польській фірмі «Сирена» кілька українських 

народних пісень, зокрема – «Ой не шуми, луже», «Без тебе, Олесю», «Ой я 

нещасний», «Сонце низесенько» [11, с. 72].  

З-поміж інших імен ‒ Дмитро Рознатовський (1878 р. н.) – блискуче 

виконував романси Лисенка та народні пісні; Семен Бутовський 

(1886 р. н.) – пропагував твори Лисенка, Стеценка, Степового, Гулака-

Артемовського, Січинського, українські народні пісні. З 1944 року 

емігрував до Німеччини, потім – у США. Григорій Внуковський 

(Внученко) – широковідомий як пропагандист української музики, 

зокрема, народних пісень та романсів Лисенка («По діброві вітер виє», 

«Удосвіта встав я»). У 1903 році брав участь у відкритті пам’ятника 

І. Котляревському у Полтаві, де виконував українські народні пісні. У 

1907-1914 роках – учасник концертів «Бояна», «Просвіти», «Українського 
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клубу» та Шевченківських концертів. Він першим виконав соло тенора в 

кантаті «На вічну пам’ять Котляревському» М. Лисенка у 1903 році в 

Полтаві [11, с. 93].  

В енциклопедичному довіднику відзначається Римма Разумова 

(1908 р. н.) – солістка Полтавської капелі, співачка та вокальний педагог; 

Михайло Швець – блискуче інтерпретував українську музику, зокрема 

народні пісні, одним із перших записався на грамплатівки, у США знімався 

у фільмах «Наталка Полтавка» та «Запорожець за Дунаєм» [11, с. 604]; 

Наталія Остроградська (1885 р. н.), Лідія Телюк (1902 р. н., с. Диканька), 

Тимофій Піддубний (1880 р. н.); Микола Середа (1890 р. н., с. Старі 

Санжари, тепер с. Решетники Новосанжарської територіальної громади). 

Відомим є ім’я Андрія Кікотя – 1929 р. н.) – з с. Кам’янка, тепер – 

Диканський р-н, українські народні пісні, ним наспівані, звучать на 

грамплатівках – «Взяв би я бандуру», «Дівчино кохана», «Ой поїхав за 

снопами», «Дивлюсь я на небо», «Удовицю я любив», «Як засядем браття 

коло чари» та інші. 

У рамках нашого дослідження на особливу увагу заслуговує постать 

Нестора Городовенко, який здійснив вагомий внесок у культуру та 

мистецтво, заснувавши у 1919 році хорову капелу «Думка». Вона одна з 

перших колективів СРСР, які виступали за кордоном. Того часу саме 

«Думка» могла передати чуттєвий дух української народної пісні – понад 

500 пісень, які входили до репертуару колективу. 12 травня 1927 року 

капелу мали відправити на Міжнародний фестиваль до Франкфурта-на-

Майні, проте поїздка залишилася лише на папері. У зв’язку зі складним 

фінансовим станом «Думки», багато солістів почали шукати іншу роботу 

та залишали колектив, від чого він був на грані розпаду. Але, в результаті 

переговорів із Москвою, капелі дозволили виїжджати за кордон, отже 

колектив почав готуватися до поїздки у Францію – шити концертні 

костюми, виготовляти паспорти та візи, підбирати репертуар.  

7 січня 1929 року капеляни виїхали до Парижа, куди прибули лише 

12 січня у зв’язку із затриманням «Думки» залізничниками. Концерти у 

Парижі з одночасною трансляцією по радіо у Франції виявились 

справжнім тріумфом для хорової капели. «Художній керівник Нестор 

Городовенко і його капела «Думка» здобули нову славу безсмертній 

українській пісні» [12, с. 8]. Н. Городовенко виїхав до Німеччини у 

1944 році, організувавши там у 1945 хор «Україна» у м. Авгсбург. До 

колективу Городовенко зібрав найкращі національні співочі сили. Недарма 

І. Шибанов писав: «Україна» – «солідний хоровий колектив, подібного 

якому серед українських хорів у Німеччині не буде» [13, с. 145]. Репертуар 

хору налічував понад 500 композицій. Тріумфальним виступом хору став 

концерт у 1948 році під час Тижня української культури в Мюнхені та 

Франкфурті, разом із капелою бандуристів Григорія Китастого, яку, згодом, 

примусово було вивезено з Німеччини. 

Вагомий внесок у розвиток бандурного мистецтва в Україні та за 
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кордоном зробив Григорій Іванович Бажул (сценічне ім’я – Келеберда, на 

честь сліпого кобзаря Павла Келеберди, якого почув у Харкові, з тих пір 

зацікавився бандурним мистецтвом), уродженець Полтави, учень 

славнозвісного Гната Хоткевича. Під час еміграції до Німеччини – учасник, 

згодом – адміністратор Капели бандуристів ім. Т. Г. Шевченка, керівник 

ансамблю Братства кобзарів ім.. О. Вересая. Трохи пізніше – 

основоположник кобзарських колективів в Австралії (ним створено 

Ансамбль бандуристів ім. Г. Хоткевича) та школи гри на бандурі, куди 

емігрував у 1948 році. Є також фундатором Катедри Українознавства та 

Фундації Українознавчих студій в Австралії [14]. 

Початки кобзарського мистецтва в Австралії Григорій Бажул 

започаткував у 1957 році, проте у 1964 році капела припинила свою 

діяльність. Того ж року було організовано ансамбль бандуристів, яким 

Г. Бажул прокерував до 1970 року та передав керівництво своєму учневі – 

Петру Деряжному. 

Шевченківська капела бандуристів, заснована на окупованих землях 

України, емігрувала до Німеччини (1941-1949 роки), згодом – до США 

(м. Детройт), де випустила серію платівок та гастролює Канадою, Європою 

та навіть Австралією. Її мистецький керівник – Григорій Китастий, 

послідовник Гната Хоткевича, уродженець Полтавщини с. Кобеляки – був 

визнаний найвизначнішим бандуристом діаспори. Л. Шанта зазначає: «це 

Сеговія у світі бандури: він спопуляризував бандуру й українську хорову 

музику, як мало хто з сучасників» [15, с. 46]. Завдяки Григорію Китастому 

бандура популяризувалась у Німеччині, Канаді, Америці, Австралії, 

Бразилії та інших країнах. 

Григорій Трохимович завжди пишався своїм походженням, навіть 

коли нацисти запроторили його до концентрату та запитали хто він і 

звідки, музикант, співак та диригент гордо відповів: «Я народився в 

м. Кобеляках, син козацького роду Китастих, я є керівник і диригент 

Української Капелі бандуристів ім. Т. Шевченка» [16, с. 15]. Бандурист-

віртуоз був настільки відданий своєму інструментові, що висловлювався: 

«У мене є дві жінки: перша – бандура, друга – Галина» [17, с. 10]. Недарма 

існує стародавня кобзарська традиція – одруження з бандурою, який 

включає в себе ритуали з хлібом і сіллю та словами: «Чи ти обіцяєш бути 

вірним своїй бандурі, як своїй дружині?...» [18, с. 2]. 

Капела успішно об'єднувала українців світу, являючись візитівкою 

української культури. Що цікаво, модель бандури, названа «Полтавкою», 

розроблена братами Гончаренками, стала базовою для вдосконалення в 

Україні та діаспорі [19, с. 212]. Після перебудови власне ця бандура була 

завезена в Україну з-за кордону Юліаном Китастим, Віктором Мішаловим і 

Павлом Писаренком, яку вони отримали «від батьків і дідів, яких лиха доля 

закинула далеко від України» [9, с. 54]. 

Творчий доробок Григорія Китастого містить обробки українських 

народних пісень, авторські транскрипції та сольні вокально-
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інструментальні твори – «Нагадай, бандуро» (записана на платівці 

Г. Ширай), «Гомін степів», «Гей, там на горі та женці жнуть» (ввійшла до 

збірки найкращих пісень, які виконувались у 1917 році у США). Варто 

зазначити, що пісня «Гей там на горі та женці жнуть» відома в Україні та за 

кордоном давно, оскільки зустрічається у збірках «Збірник українських 

народних пісень» («Сборник украинских народных песен») (1882), 

«Українські народні пісні» (1961) та інші.  

Серед творів Китастого – «Гей, не дивуйте, добрії люди», «Марш 

молоді», «Поема про Конотопську битву», «Жито мати», «Дударик», 

«Готя», «Дума про вдову, що мала трьох синів», «Музичний момент» та 

інші. Його обробка народної пісні полтавського походження «Ой там чумак 

сірі воли пасе» виконувалась неодноразово капелою бандуристів у різних 

куточках світу. У концертних програмах та на грамплатівках можна 

зустріти такі твори, як: «Дозволь мені, мати», «Їхав козак за Дунай», «Ой, 

із-за гори», «Ой, з-за гори кам'яної», «Ой, весела річенька», «Вставай, 

народе», марш «Україна». У творах Китастого відчувається туга за 

Батьківщиною, за рідною Полтавщиною – «Нагадай, бандуро», «Як 

давно», «Лебеді». Д-р Соневицький на ювілейному концерті творів 

Г. Китастого 3 квітня 1977 року в Детройті охарактеризував твори 

Китастого так: «в них відчувається широке дихання, просторонь, що до 

болю нагадує безкрає море українських степів і лагідний, пастельний 

кольорит соняшних пейзажів Полтавщини…» [20, с. 14]. 

І. Марусич до 60-річчя віртуоза написав вірша, в якому теж 

підкреслював тугу Китастого за Батьківщиною: 
 

«Чарував ти піснею своєю 

І на струнах ніжних вигравав, 

Ти тужив за рідною землею, 

Її славу й велич оспівав» [21, с. 14]. 
 

На похороні видатного бандуриста Китастому склали вінок, у який 

вплели колоски пшениці з Полтавщині та калину з могили І. Франка, адже 

кобзар до останнього подиху працював для українського народу, 

звеличував і збагачував національну культуру, прославляв народну пісню. 

Окрім творчої діяльності, Григорій Трохимович успішно проводив роботу з 

молоддю – навчав, давав поради, заохочував та координував, відкривав 

табори, організовував семінари та інструкторські курси, проводив проби 

гри на бандурі в Прудентополі, Куритибі (Бразилія), Парагваї та інших 

країнах. За роки творчої діяльності цей геніальний митець виступав на 

рідній землі, на Волині, їздив з концертами по таборах «Переміщених 

осіб», у ЗСА (З’єднані Стейти Америки), провів тур Європою, містами 

Америки та Канади. При роботі з молоддю Китастий завжди наголошував 

на важливості української мови для кобзаря, оскільки саме нею несуться у 

світ історичні пісні та думи. 
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Григорій Китастий завжди вірив у вільну Українську Державу, 

вважав, що мовою бандури, музикою та піснею можна передати все і ця 

мова буде зрозумілою не лише для українців, а й для будь-якого народу. 

Влучно зауважила Марія Гарасевич про особистість Китастого: «Кажуть, 

що Григорій Китастий розуміє українську пісню, відчуває її душу. Повна 

правда є та, що Григорій Китастий і українська пісня – це одна 

цілість» [22, с. 13]. У 1976 році Капела Бандуристів імені Тараса Шевченка 

в Детройті під редакцією У. Самчука видала книгу «Живі струни». А у 

1977 році з'явилося цінне видання з нагоди 70-річчя з дня народження 

Г. Китастого «Збірник на пошану Григорія Китастого», видане 

Музикологічною Секцією УВАН (Українською вільною академією наук) в 

США. Збірка містить 80 сторінок творів видатного бандуриста. 

Н. Кононенко детально описує етапи навчання кобзарів, визначає 

окремі складові, які впливали на вибір їхнього репертуару. Дослідниця 

також звертає увагу на жебрацький спосіб життя виконавців, їхні стосунки 

з вчителями при цехових організаціях, ставлення до жінки, пошук 

територій для заробітків та інше. Ансамблі бандуристів створювались із 

метою популяризації бандури, як українського народного мистецтва, 

прищеплювали любов до кобзарства, залучали молодь до української 

культури та пісні. Їхній репертуар складають переважно народні пісні, 

релігійні, історичні та маршові, деякі танцювальні мелодії, колядки та 

канти. З приїздом перших українських емігрантів до Канади, тут широко 

розвинулося хорове мистецтво, центром якого став Вінніпег. На думку 

Валентини Родак: «ця пісенна творчість наших земляків зробила чималий 

внесок у скарбницю канадської культури, а ансамблі сприяли не лише 

популяризації народних пісень і творів українських композиторів, а й 

познайомили англомовне населення з кобзарським мистецтвом» [23, с. 50]. 

У збірнику «Полтавщина» за редакцією М. Криворотченко 

зазначається, що цей регіон багатий народними піснями, також тут 

записано найбільше дум, проте вони потребують нових форм, оскільки 

поступово відмирають. У текстах побутових пісень простежується концепт 

«матері», «дівчини в наймах», «дівчина, яка йде проти волі 

матері» [24, с. 359-365]. 

Зберегти життя народній пісні вдалося співачці з Полтавщини Ганні 

Шерей, яка у 50-70 роки блискуче виконувала українські народні пісні в 

Сполучених Штатах Америки та Канаді, прославляючи пісню рідної землі 

на далеких еміграційних теренах. Любов до народної пісні Ганні привив 

Нестор Городовенко, керівник хору «Думка», солісткою якого була дівчина. 

Згодом він став її чоловіком. В ансамблі вона проспівала до 1937 року, 

проте Друга Світова війна внесла свої корективи у життя співачки – сім’я 

Городовенків розпалася, Ганна виїхала в Західну Україну, де зустріла свого 

другого чоловіка Василя Шерея, з яким опинилася в Німеччині в таборі 

ДП, а у 1950 році емігрували до США, де Г. Ширай з 1950 року розпочала 

концертну діяльність, у нью-йоркському Літературно-мистецькому клубі. 
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За життя Ганна Шерей встигла записала дві платівки з чудовим 

виконанням народних пісень та романсів українських композиторів. 

Аналізуючи «культурно-генетичний код націй» (під культурно-

генетичним кодом ми розуміємо стійкі культурно-генетичні ознаки 

приналежності до певного етносу), як приклад ‒ українські колядки, ми 

з'ясували, що канадські емігранти (їх ще називають «духовним 

українським депозитарієм»), які століття тому емігрувати і по сьогодні 

зберігають народно-обрядові традиції хоча повністю асимілювались.... Їх 

не переслідували за мову, обряди, тому змогли зберегти, передати 

нащадкам своє самоусвідомлення (код нації).  

У середині та другій половині ХХ століття вивчення мистецтва 

Полтавщини – особливо пісенного та хореографічного – триває й 

активізується. Зокрема, на початку 90-х у світ виходить збірка, 

упорядкована Михайлом Фісуном, – близько двохсот зразків народної 

творчості, записаних на Полтавщині. Загалом, фольклористом зібрано 

близько 600 народних пісень. 

Фольклористка, професорка фольклору у відділі Сучасних мов і 

культурних студій при факультеті гуманітарних наук Університету 

Альберти в Едмонтоні в Канаді Наталія Кононенко провела ряд 

фольклорних експедицій у селах Центральної України, де збирала та 

записувала українські народні пісні, які вмістила у монографіях – 

«Українські епічні виконавці: і сліпий заспіває» (Армонк, Нью-Йорк, 

Лондон, 1998) та «Хрестоматія слов’янського фольклору» (Вестпорт, 

Лондон, 2007). Найновіша праця вийшла 2019 року – «Українська епічна та 

історична пісня: в контексті фольклору» («Ukrainian Epic and Historical 

Song: Folklore in Context»), у якій розповідає про українських кобзарів і 

лірників періоду ХІХ-ХХ ст., підкреслює, як історична пісня транслює 

реальність. Книга отримала декілька міжнародних нагород.  

Вагомим внеском для становлення музично-пісенного виконавства 

на Полтавщині є діяльність кобзарів, які давно вийшли за межі 

регіонального статусу, набувши світової слави. Найвидатнішими 

представниками слід вважати Остапа Вересая, Платона Кравченка, Явдоху 

Пилипенко, Михайла Кравченка та Івана Скубія. Саме творчий потенціал 

полтавського кобзарського мистецтва став основою для формування й 

розвитку кобзарської школи в Україні. Мистецтво полтавських кобзарів 

зробило значний внесок не лише в історію розвитку культури даного 

регіону, але й культуру загалом, ставши загальнонаціональним явищем. 

У середині 20-х років ХХ століття кобзарі почали об’єднуватися в 

капели – найпершою була Полтавська капела. Керував нею талановитий 

бандурист, співак, педагог і диригент В. А. Кабачок. Володимир Андрійович 

є також основоположником тріо, квартетів та інших малих ансамблів 

бандуристів. Практичну і методичну допомогу капелі бандуристів надавав 

Гнат Хоткевич. У 1952 році В. Кабачок створив перше тріо бандуристок, до 

якого входили Т. Поліщук, В. Третякова та Н. Павленко. Відомий Володимир 
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Кабачок також і своєю друкованою працею «Школа гри на бандурі» – 

першим підручником у сфері. На Полтавщині, у місті Миргороді щороку 

відбувається Регіональний огляд-конкурс бандуристів імені Володимира 

Кабачка учнів початкових спеціалізованих мистецьких навчальних закладів. 

Метою конкурсу є виявлення та підтримка талановитої молоді та 

популяризація бандурного мистецтва. 

Важливе значення для історичного становлення пісенної культури 

Полтавщини відіграло домашнє музикування, внаслідок якого у 1910 році 

утворилася Полтавська спілка камерної музики. Традиція навчання грі на 

музичних інструментах виховало та подарувало світу цілі родини 

визначних музикантів – Зайцевих, Головні, Милорадовичів, Кошевських, 

Старицьких, Родзянко, Лісовських, Ашраумових та інших. 

Активно представляли суспільно-культурне життя Полтавщини 

оркестри, які часто супроводжували поміщицькі бали, благодійні концерти. 

Найвідомішими були капела миргородського поміщика Галицького, 

кріпацький оркестр П. Булюбаша, оркестр Раковича й оркестр поміщиків 

Галаганів, який був відомий по всій Україні. Помітним у культурному 

середовищі був також гурток камерної музики під керівництвом Григорія 

Мясоєдова. Розвивалося і хорове виконавство – товариство «Боян», 

аматорський хор під керівництвом М. Костенка. 

Музичну культуру українців важко уявити без хорового співу, він 

пронизує всю історію вітчизняного мистецтва. У період національного 

відродження (визначення, запроваджене на початку ХХ століття Михайлом 

Грушевським. Зокрема, період, який передував козацьким повстанням 

(злам XVI і XVII століть), історик називав першим національним 

відродженням, а злам XIX і XX століть, тобто свою епоху, – періодом 

другого національного відродження. Тож, наприкінці 1980-х років 

говорили про третє відродження) [25, с. 95].   

З 1997 року в проектах відродження української ідентичності 

Центру українознавства Київського національного університету імені 

Тараса Шевченка, велика увага приділялася ліквідації білих плям, тобто 

реставруванню пам’яті, відродження історичної пам’яті прирівнювалося до 

відродження майбутнього. Центральне місце відводилося мові, оскільки 

вона вважалася підґрунтям ідентичності.  

Отже, потреба в музиці з кожним роком зростала. Інтелігенція 

прагнула задовольнити власні внутрішні потреби, піднести свій духовний 

розвиток, достойно виглядати в світському товаристві. Таким чином, 

українська народно-пісенна творчість пройшла три етапи свого розвитку: 

архаїчний (родовий), класичний (зруйнований радянською владою) та 

постфольклорний (із періоду отримання Україною незалежності). 

Постфольклор, у вузькому значенні, розуміємо як аматорсько-професійне 

явище народних мас, яке поступово виходить за межі закритих спільнот 

завдяки комунікативному середовищу. Для його побутування не потрібно 

дотримуватись умови передачі від покоління до покоління (природнім 

https://uk.wikipedia.org/wiki/����������
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шляхом), все відбувається віртуально, що послаблює варіативність 

української пісні. 

Полтавщина – мальовничий пісенний край, що є Батьківщиною 

багатьох талановитих співаків, які вражають своєю піснею, талантом та 

майстерним виконавством. Тут не лише народжуються вокальні 

самородки, але розквітають нові імена, якими ми маємо змогу пишатися 

сьогодні. Так склалася доля Діани Гнатівни Петриненко, яка народилася на 

Черкащині, але дитячі та юнацькі роки провела саме на Полтавщині, 

звідки й черпала любов до народної пісні та пронесла її крізь усе життя та 

прививає любов до неї у своїх вихованців. 

Варто згадати Івана Семеновича Козловського – найвидатнішого 

тенора сучасності, який теж став співаком саме у Полтаві. Він народився 

поблизу Білої Церкви, але доля розпорядилася так, що славу він здобув 

саме на Полтавській землі, звідки його ім’я ввійшло в історію світової 

культури. У 1922 році Козловський блискуче виконав партію Фауста в 

Полтавському оперному театрі, співав в операх «Наталка-Полтавка», 

«Майська ніч», «Запорожець за Дунаєм». Протягом життя Іван Семенович 

неодноразово приїздив до Полтави з виступами. 

Родом із Полтавщини народна артистка України, виконавиця 

народних пісень Раїса Опанасівна Кириченко. Її спів був особливий, ним 

захоплювалися не лише українці, але й всі ті, кому поталанило її почути. 

Сьогодні на честь знаменитої співачки названа вулиця у Полтаві, Мала 

академія мистецтв, відкрито пам’ятник та шкільний музей в с. Землянки 

Глобинської територіальної громади Полтавської області. Творчу постать 

Кириченко досліджували Н. Баландіна, Г. Кудряшов, В. Осадча. 

Перелік видатних співаків, які завдячують своєю творчістю 

Полтавщині досить великий – від легендарної співачки-поетеси Марусі 

Чурай до сучасників: Ярослави Руденко, Наталії Май, Наталії Сулаєвої, 

Тетяни Садохіної, Марини Ткаченко, Олени Білоконь, Ігоря Години, Лідії 

Кретової. Серед сучасних гуртів найвідомішими є: «Краяни», «Ревізор», 

«Ренесанс», концертний ансамбль «Чураївна», тріо бандуристок 

«Вишиванка», «Веселі Солохи», «Фрістайл» та «Діти Фрістайла», 

«O.Torvald», «The ВЙО», «Стрибожі внуці», «Жабокрюківські дядьки», 

«Яворина», «Черемшина», «Жива вода», «Чисті роси» та багато інших.  

Не менш відомими виконавцями українських народних пісень є хор 

«Калина» та ансамблі «Полтава» та «Лтава», ансамбль народної пісні 

«Коза-Дереза». Це далеко не повний перелік талановитих імен, якими 

славиться Полтавська земля. Заслужений ансамбль пісні і танцю України 

«Лтава» імені В. Міщенка, який заснував цей колектив та керував ним 

протягом 37 років, давно відомий за межами своєї держави – в Італії, 

Франції, Австрії, Чорногорії, Болгарії, Німеччині, Туреччині, Греції, Кіпрі, 

Мальті. Сирії, Єгипті. Міщенко також започаткував хорове мистецтво на 

Полтавщині. З 2011 року колективом керує Наталія Іванова. Візитівкою 

ансамблю є саме Полтавські народні пісні. В репертуарі ансамблю 
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присутні стародавні українські мелодії, врятовані від забуття його 

керівником – В. Міщенком та В. Юхимовичем – «Я й калину ламала», 

«Санжарівка», «Любив Пилип Яриноньку», «Ой на ставу», «Чоботи ви 

мої», «Василечки», «Полтавські галушки» та багато інших, записаних із 

різних куточків полтавського краю [26, с. 4]. Ансамбль неодноразово 

ставав переможцем Всеукраїнських та Міжнародних фестивалів-конкурсів, 

зокрема у 2018 році у м. Маріуполь на Всеукраїнському фестивалі 

фольклорних колективів «Українська пісня єднає нас» «Лтава» отримав 

Гран-прі. Репертуар пісенно-танцювального колективу «Лтава» 

складається досить різноманітний – від українських народних пісень до 

фольклорних програм «Полтавські вечорниці» та «Сорочинський 

ярмарок». 

Щороку Полтавщина відкриває для себе нові імена у пісенному 

мистецтві, завдяки проведенню різноманітних фестивалів та конкурсів, 

таких, як: Міжнародний конкурс вокалістів «Пісенні крила Чураївни», 

Обласний фестиваль мистецтв «Полтавська ліра», фестиваль мистецтв 

«Полтава музична», Міжнародний фестиваль-конкурс «Стежками Гоголя», 

Міжнародний фестиваль-конкурс «Діти сонця і миру», Всеукраїнський 

конкурс мистецтв «Зимовий калейдоскоп», фестиваль-конкурс «Різдвяна 

коляда», Міжнародний фестиваль «Полтавська галушка», етнофестиваль 

«Зберемося, Роде» та інші. В умовах війни, більшість фестивалів 

проходять у дистанційному чи змішаному форматі. 

Так були відкриті молоді таланти, які продовжують свій творчий 

шлях на теренах України та за кордоном, наприклад, український рок-гурт 

«O.Torvald», який був створений у Полтаві в 2005 році, як і всі молоді 

гурти, брали участь у конкурсних фестивалях, зокрема таких, як: GBOB, 

Червона Рута, Перлини Сезону, Таврійські ігри. Одночасно гурт записував 

свої пісні, багато з яких так і залишились у демо-варіантах. У 2017 році 

«O.Torvald» представив Україну на Євробаченні-2017 в Києві з 

композицією «Час» («Time»), проте зайняв лише 24 місце. 

Ще одними вихідцями із Полтавщини є гурт «The ВЙО», створений 

у 1991 році в с. Кобеляки Полтавської області у складі гітариста Сергія 

Підкаури та соліста Мирослава Кувалдіна. В 1995 році «The Вйо» стали 

лауреатом фестивалю «Червона рута» із задиркуватою піснею «Ґанджа». 

Гурт зайняв третє місце в жанрі танцювальної музики. Учасники гурту 

декілька разів припиняли свою діяльність, змінювали музикантів, але 

продовжують свою фестивальну та концертну діяльність. 

Отже, розглядаючи інституціалізацію народнопісенного виконавства 

Полтавщини на вітчизняних теренах, ми виявили, що народнопісенне 

виконавство виникло у сфері фольклорної традиції й на сьогодні являє 

собою розмаїття виконавських форм (визначається здебільшого через 

ритм) та стилів, поширених у пісенно-виконавській практиці на різних 

рівнях побутування від аматорського до професійного. Значущість 

інституціоналізації народно-пісенних практик полягає у збереженні та 

https://uk.wikipedia.org/wiki/GBOB
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популяризації унікальної пісенної спадщини, що рясніє мудрістю, красою 

та духовністю наших предків. Завдяки зусиллям багатьох людей, вона жива 

й плекана у серцях наступних поколінь, продовжуючи звучати вічними 

мелодіями на всіх континентах. 
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2.4. Участь Росії в розділах Речі Посполитої: стан вивченості питання 

та дослідницькі завдання 

 

В історичній літературі XX століття поряд з питанням про розділи 

Польщі як такі, всебічно обговорювалися точки зору з приводу розділів, 

що висловлювалися публіцистами, письменниками і, звичайно, 

істориками. Це все було результатом що продовжувався на протязі 

декількох десятиліть (XIX та початок XX ст.) на міжнародному рівні 

суперечок про те, які були причини розділів і хто несе за них 

відповідальність. В публікаціях робиться акцент на моралізаторство на 

противагу чисто фактографічним дослідженням, тому якщо відділити 

проблему кризи і падіння шляхетської Речі Посполитої від питання про 

розділи і останній розглядати як предмет вивчення політичної історії, то 

стає очевидним, що багато моментів все ще потребують пояснення. 

Вказана проблематика дає немало аргументів в підтримку тої полеміки, 

початок якої було започатковано понад 30 років тому.  

Вкрай темпераментно обговорюване в російському суспільстві 

Нового часу польське питання, інакше кажучи, питання непростих, часом 

остродраматичних російско-польських взаємин, протягом усього XIX ст. 

практично ототожнювалось з питанням про те, хто винен у загибелі 

Речі Посполитої. Тема падіння шляхетської республіки не менш жваво 

дебатувалася і в польській, німецькій, французькій публіцистиці та 

історіографії.  

Разом з тим гостре звучання в Росії польського питання протягом 

усього XIX століття зумовило не тільки широкий розкид думок у 

російській історичній літературі про причини і наслідки розділів, ролі в 

них Росії, а й певну кон'юнктурність ряду висновків і оцінок, які 

формувалися під більшим чи меншим, але безсумнівним впливом 

офіційного великодержавного курсу. 

Аналіз існуючої історіографії з проблеми дозволяє судити про те, 

що на тлі глибокого дослідження сюжету в хронологічних рамках 

висвітлення теми в наступні періоди носить несистемний характер, а низку 

спорадичних звернень до неї.  

 Постановка проблеми. Відомо, яку вагому роль в політичному і 

суспільному житті Російської імперії грало польське питання, в основі 

якого лежав свого роду сплав усталених у суспільстві стереотипів щодо 

Польщі і поляків в поєднанні з відповідно інтерпретацією і про минуле та 

сьогодення польського народу. Часом, в пору політичних криз, воно 

набувало особливої гостроти.  
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Специфіка теми має на 

увазі, що історичні праці одночасно можуть використовуватися і як 

джерела, і як історіографія. Говорячи про стан вивченості питання в 

польській історіографії, в першу чергу слід звернутися до 

фундаментальної монографії Маріана Генріка Серейского «Європа і 

розділи Польщі» (Варшава, 1970), яка багато в чому перекликається з 

монографією М.І. Кареєва «Падіння Польщі в історичній літературі» 

(1888) [9]. Однак польський автор, сконцентрувавши свою увагу на 

роботах кінця XIX-XX ст., все ж інакше, ніж його російський попередник, 

підійшов до розгляду історіографії поділів Польщі. 

Мета. Однією з фундаментальних і гостро полемічних проблем 

польського питання для російських публіцистів був поділ Речі Посполитої. 

«Полеміка про причини поділів Речі Посполитої» – присвячена 

обговоренню питання про розділи Польщі та участі в них Росії.  

Виклад основного матеріалу Серед трьох розділів Польщі, що 

слідували один за одним, найбільше уваги приділялося першому, оскільки 

справедливо вважалося, що механізм подій при наступних двох був 

абсолютно аналогічним. Однак, незважаючи на аналоги, для з'ясування 

російсько-польських відносин у XVIII ст. необхідно також повне 

висвітлення генези другого і третього розділів. Слід при цьому відзначити, 

що для історії Польщі ці події мали принципове значення. Для Росії ж 

розділи стали також важливими епізодами зовнішньої політики в епоху 

Катерини II.  

На підставі узагальнених оцінок та точок зору вітчизняних та 

зарубіжних дослідників можна виділити проблемні блоки територіальних 

розділів Речі Посполитої: 

- Співвідношення внутрішніх (слабкість і невідповідність часу 

державного устрою Польщі, обумовлені затяжною кризою, розкладанням 

державного устрою та користю польської шляхти) та зовнішніх (бажання 

придбання нових територіальних прирощень з боку Пруссії, Австрії та 

Росії на тлі слабшання і розвитку внутрішніх протиріч, які завершили 

розділи Польської держави. Цієї точки зору дотримувалися 

С. М. Соловйов, М. І. Костомаров. 

- До другого блоку дослідницьких проблем належить питання, чи є 

розділи Речі Посполитої аномальним явищем у контексті загального ходу 

еволюції міжнародних відносин у Європі останньої третини 

XVIII століття, чи ми маємо справу із закономірним результатом 

тенденцій, що її визначали. 

- Третій блок проблем включає питання про цілісність/ 

диференційованість всього процесу розділів Польщі в 1772-1795 рр.: чи є 

розділи, що відбулися в 1772, 1793 і 1795 рр., етапами єдиного процесу, 

або кожен з них підпорядковувався власній логіці і мав специфічні 

причинами? 
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- Четвертий блок, найбільш пов'язаний із політичною кон'юнктурою 

та історичними стереотипами, що панують у масовій свідомості, 

пов'язаний із питанням про ступінь відповідальності кожної із сторін 

(Росія, Пруссія, Австрія) у розділах Речі Посполитої. При цьому історики 

XIX, XX та XXI ст. прагнули і прагнуть досі зняти основну 

відповідальність за розділи Польщі зі «своєї» країни, а як основний 

«винуватець» як російські, так і більшість зарубіжних істориків називають 

прусського короля Фрідріха II. 

В історіографії другого поділу провідну позицію зайняла праця 

Р. Г. Лорда, що вийшла у світ у 1915 р. англійською мовою, а згодом, 

майже через півстоліття, виданій у перекладі на польську [5]. Широко 

використовувавши пруські та австрійські матеріали, Лорд досліджував 

потім і російські архіви, проте вже не такою мірою, і тому вважав за 

необхідне їх подальше ґрунтовне вивчення. Монографія Лорда, що 

створювалася після публікації праць класиків німецької, польської та 

російської історіографії, заснувалася на їхніх висновках, але одночасно 

додала багато нових відомостей в галузі міжнародних відносин. Упродовж 

XX ст. польські історики внесли істотні зміни в опис внутрішнього 

положення Речі Посполитої під час другого розділу, проте внесок їх у 

вивчення зовнішньої політики того періоду виявився незначним. 

Дослідження джерел, які проводили російські історики, даної 

проблематики взагалі не торкалися. 

 Генезис другого розділу, як правило, пов'язують із початком 

російсько-турецької війни 1787 р. Якщо все, що стосується побутової та 

світської сторони зустрічі Катерини II зі Станіславом Августом у Каневі, 

давно відомо історикам, то відомості щодо запропонованого польським 

королем проекту польсько-російського союзу залишалися дуже 

фрагментарними [3]. Їх вдалося значно доповнити в результаті появи 

досліджень останніх десятиліть, хоча питання про реакцію царського 

двору на згадану пропозицію так і не отримало вичерпного з'ясування. З 

більш ранніх публікацій джерел ми більше знаємо про ставлення Катерини 

до альтернативного проекту, який розробив конфедераціями ще до 

скликання Чотирирічного сейму. Цей проект, створений у колі магнатської 

опозиції, отримав підтримку з боку князя Г. О. Потьомкіна. Як відомо, тоді 

імператриця поставилася до проекту недоброзичливо, хоча ініціативу цю 

петербурзький двір взяв на замітку, і згодом вона послужила зразком для 

Тарговицької конфедерації [1]. 

Висунення двох різних, спочатку протилежних один до другого 

проектів польсько-російського союзу в період російсько-турецької війни 

свідчить, з однієї сторони, про політичну поляризацію в Речі Посполитій 

напередодні Чотирьохлітнього сейму, а з іншої – натякає про існування 

двох ліній в політиці Росії по відношенню до Польщі. Вони пов'язувалися 

з іменами Отто Штакельберга, російського посла в Варшаві, що 

орієнтувався на короля Станіслава Августа і князя Г. О. Потьомкіна, що 
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був в контакті з польськими манатами південно-східних воєводств (так 

звана потьомкінська партія що існувала з 1775 р.). Різниця між цими двома 

напрямками в тактичному плані не підлягає сумнівам, особливо що 

стосується періоду 1786-1788 рр. Постає, проте, питання у стратегічному 

задумі зовнішньої політики Росії. Біографічні нариси, присвячені 

Потьомкіну, не дають на нього чіткої відповіді. У польській історіографії 

останніх десятиліть прийнято вважати, що курс на збереження двох 

«російських» партій у Речі Посполитій, які становили один для одного 

постійну загрозу, був засобом законсервувати в Польщі стан застою, що 

найбільше відповідало інтересам Росії. Історики ведуть суперечку про 

політичну самостійність, незалежність Г. О. Потьомкіна від імператриці, а 

також про реальність його так званих дацьких планів та наміри зайняти 

польський престол після Станіслава Августа. До цих питань доведеться ще 

повернутись. У всякому разі, ключ до вирішення задачі зберігається в 

матеріалах російських архівів. 

Безпосередньо перед відкриттям Чотирьохрічного сейму плани 

укладання російсько-польського союзу били заблоковані через супротив 

Пруссії. На перших засіданнях сейму чітко позначилося прагнення 

патріотів усунути залежність від Росії. Пруссія сприяла посиленню цієї 

тенденції, обіцяючи вступити в союз з Польщею на таких же вигідних 

умовах, які до того пропонував російський імператорський двір. 

Виявилося, що перебіг засідань вийшов з-під контролю як Штакельберга, 

так і Станіслава Августа. Найважливіші постанови сейму, ухвалення в 

перші місяці його роботи, – ліквідацію 3 листопада 1788 р. Військового 

департаменту Постійної ради, а потім скасування і самої Ради 19 січня 

1789 р. Росія визнала це одностороннім зривом угоду про гарантії. Ту ж 

мету – звільнитися від опіки Росії – переслідували й інші дії, у тому числі 

висунуті Пруссією вимоги виходу російських військ з території України та 

подальшої ліквідації їх військових арсеналів (листопад 1788-9 червня 

1789 р.). З того моменту Річ Посполита стала цілком незалежною [6]. 
Про реакцію російського двору в цей переломний для взаємних 

відносин момент можна дізнатися з другорядних джерел, зокрема з 
переписки австрійських дипломатів, з доповідей польського резидента в 
Петербурзі щодо його переговорів з віце-канцлером І. А. Остерманом і, 
нарешті з записок Храповицького, джерела цінного, але лаконічного, до того 
ж відображаючого скоріше враження та настрої, ніж конкретні політичні 
плани, не кажучи вже про плани військових. Публікація кількох листів 
Катерини II Штакельбергу не змінила ситуацію [12]. Таке положення тим 
прикро, що до цього періоду належать два меморіали О. О. Безбородко, які 
містять рекомендацію повернутися до союзу з Пруссією навіть ціною згоди 
на розширення її території за рахунок Польщі. Передбачалося вести 
секретині переговори щодо союзу, а Австрію посвятити в таємницю лише на 
останньому етапі [1]. Цей план, таким чином, передбачав той політичний 
устрій, який став реальною дійсністю в 1792-1793 рр. Залишається не 
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з'ясованим, чи був він одним із багатьох абстрактних політичних проектів, 
чи за ним уже тоді стояв якийсь конкретний план дій. Деяке висловлювання 
Остермана і Потемкіна, що знаходився в той момент у Петербурзі, 
адресовано дипломатам німецьких держав, ніби вказав на другий варіант [7]. 
Якщо справді так було, то про ті перші проекти другого розділу Польщі 
відомо дуже небагато. 

Під час перебування Потьомкіна в Петербурзі (лютий-травень 
1789 р.) були розроблені інструкції для посла Росії в Берліні 
М. М. Алопеуса, завданням якого було домогтися російсько-прусського 
зближення. Перша частина кореспонденції Алопеуса була 
опублікована [10]. Характер його місії та достовірність донесень 
дипломата стали предметом полеміки, пов'язаної з оцінкою істориками 
багатопланової зовнішньої політики Пруссії того часу. Лише доповнивши 
донесення посла Росії іншими, не опублікованими досі документами 
російського уряду, ми зможемо остаточно розв'язати загадки Алопеуса, а 
також визначити короткочасні демарші в політиці Росії стосовно Пруссії і 
польського питання. 

На протязі 1790 р. російські дипломати і навіть сама Катерина не 
раз згадували про наміри здійснити черговий поділ Польщі для тодішньої 
міжнародної обстановки і особливо у зв'язку з війнами, які Росія вела з 
Туреччиною та Швецією. За її словами не було конкретних дій. Одночасно 
керівництво всім комплексом поточних питань про відносини з 
Туреччиною, Австрією та Польщею виявилося виключно у віданні 
Потьомкіна, тоді як Катерина та її найближче оточення зосередили увагу 
на війні зі Швецією. Саме в той період найсвітліший князь Таврійський 
підготував план окупації Київського, Брацлавського і Подільського (а, 
ймовірно, і Волинського) воєводств на той випадок, якби Польща, яка 
нещодавно вступила в союз з Пруссією, почала спільно з нею компанію 
проти Росії або, як варіант, проти Австрії [5]. 

Проект Потьомкіна фактично розв'язав міжнародну кризу. Однак 
через стан, що склався, визначав територію, що згодом відійшла до Росії в 
результаті другого розділу Польщі, тому він має відношення до ґенези 
розділів. Докладні ж обставини його створення, пов'язані з ним подальші 
плани, так само, як і рескрипт, що його затвердила імператриця (від 19 (30) 
квітня 1790 р.) поки не відомі дослідникам. 

У той же час Штакельберга у Варшаві змінив новий російський 
посол Я. І. Булгаков, який раніше представляв Російську імперію в 
Константинополі. Всі вважали Булгакова людиною Потьомкіна, а його 
призначення на службу у Варшаві свідчило про посилену роль князя 
Таврійського у вирішенні польського питання. Хоча обставини 
призначення Булгакова та отримані ним з Петербурга офіційні інструкції 
невідомі. Але поки що залишається не вивченою його переписка з 
Потьомкіним, яка могла б пролити світло на розроблений останнім план 
поділу Польщі та можливі шляхи його реалізації. 
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Восени того ж 1790 р. датується перше відоме яскраве 
висловлювання Катерини ІІ, що зв'язувало завершення російсько-
турецької війни з вторгненням у Польщу, а це вторгнення, у свою чергу, з 
утворенням конфедерації на противагу тій, що вже оформилася в Речі 
Посполитій. Про підготовку до створення такого взаємозв'язку відомо 
небагато. Нещодавно було доведено, що Щесний Потоцький, який 
перебував у Відні, вирішив посилити політичну активність у відповідності 
з Потемкіним і його оточенням ще до прийняття Конституції 3 травня 
1791 р. з точки зору, ніби створення Тарговицької конфедерації було 
відповідною реакцією на порушення закону в історичний день 
проголошення Конституції 3 травня. Такий висновок підтверджує також 
необхідність вивчити контакти Потьомкіна з «незадоволеними» в Польщі 
наприкінці 1790 р. і з січня по травень 1791 р. 

Під час свого останнього перебування в Петербурзі навесні і влітку 
1791 р. Потьомкін отримав від Катерини II один за одним два рескрипти, 
де в принципі схвалювався його торішній план зайняття українських 
воєводств Речі Посполитої, який передбачав, як уже згадувалося, 
приєднання до Російської імперії , які в результаті справді дісталися їй у 
1793 р. [3] Навколо цих рескриптів розгорілися суперечки істориків, в 
особливості, ставилася під сумнів щирість і правдивість намірів 
імператриці. У зв'язку з позиціями Потьомкіна, що похитнулися вже тоді, 
при дворі можна було підозрювати, що Катерина склала обидва документи 
з метою схилити свого колишнього фаворита спокійно покинути столицю і 
виїхати до військових частин на південь країни. 

Після підписання російсько-прусського договору 23 січня 1793 р. 
настав час реалізації рішення про поділ. Стан вивчення цієї проблеми 
відрізняється характерною диспропорцією: історики відносно непогано 
знають про дії, вжиті на рівні центру (тобто про проведену під натиском 
Росії і Пруссії затвердження розділів останнім сеймом, що засідав у Гродно 
в 1793 р.). Здійснення акту про поділ на місцевому рівні дуже збідніли. Не 
досліджено монографічно і питання про демаркації кордонів у зв'язку з 
розділом. Недолік інформації не дозволяє визначити відношення жителів 
приєднання до Росії земель до нової влади. Не аналізувалась також позиція 
польської армії, значна частина якої була включена до складу російських 
войск [7]. Джерела для вивчення всіх цих проблем легкодоступні. 

Якщо переговори щодо поділу Польщі, що проходили між 
Петербургом, Берліном і Віднем у зв'язку зі спільними діями на 
французькому фронті, досить добре вивчені, то обставини і час прийняття 
імператрицею остаточного рішення про другий розділ вимагають 
з'ясування. Ймовірно, це сталося в другий тиждень грудня 1792 р. 
Закулісна історія цього рішення не знайшла висвітлення у вже 
досліджених донесеннях дипломатичних представників зарубіжних 
держав в Росії [4]. Передбачалося ще вивчення архівів кабінету Катерини 
II і матеріалів центральних установ Російської імперії. 
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Створення Тарговицької конфедерації пов'язують з другим розділом 
лише побічно. Проте переговори, що проходили восени 1791 р. в Яссах, а 
потім ранньою весною 1792 р. в Петербурзі, все ще залишаються не 
вивченими. Тому справедливим видається думка, що генезис Тарговицької 
конфедерації не внесений в науковий обіг як слід і до сьогодні [2]. Його 
освітлення можливе лише на підставах російських джерел. Подальша доля 
конфедерації настільки цікавить контекст дослідження другого розділу 
Польщі, оскільки, на думку деяких істориків, саме бездарні дії 
конфедератів, які не зуміли встановити владу в країні, з'явилися однією з 
суттєвих обставин, що змусили Катерину прийняти остаточне рішення про 
другий поділ [12]. 

Висновки. Важливою дослідницької проблемою сучасного етапу 
вивчення російско-польських відносин є питання про цілі російської 
політики в Польщі, про можливий російсько-польський союз, проекти 
якого постійно виникали, починаючи з 1760-х років. Про те, якою мірою 
цей союз був прийнятний для Польщі. Дослідження цього питання 
потребує більш глибокого вивчення російських архівних матеріалів, 
порівняльного аналізу внутрішньої і зовнішньої політики Росії в Польщі 
XVIII ст., в першу чергу з боку українських істориків. 

В сучасних умовах боротьби з російською агресією збереження і 
реформування української державності та відстоювання нею своєї 
суб’єктності в сучасному глобалізованому світі, Росія представляє собою 
найбільш небезпечний зовнішній фактор соціально-політичної і 
економічної дестабілізації в східноєвропейських країнах. Принципи та цілі 
такої політики чітко відображаються в офіційній російській ідеології, суть 
якої залишається незмінною протягом кількох століть. 
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3.1. Physical fitness systems using isotonic exercises 

 

Isotonic exercises are exercises in which a constant tension is maintained 

in the muscles. Isotonic exercises involve the tension of several muscle groups 

while changing their length. In such a muscle contraction, two phases are 

distinguished: concentric - with shortening of the muscle and eccentric – with its 

lengthening (for example, from the position «arms to the sides» take them as far 

back as possible and hold them in this position, performing springing 

movements). Isometric and isotonic exercises are performed at a slow pace, 

smoothly, but with constant maintenance of tension in the muscles until slight 

pain or inability to maintain tension further. These exercises have become the 

basis of isotonics, callanetics, and pilates [1]. 

Factors of the health-promoting effect of isotonic training: 

1. Іsotonic training creates a state of so-called controlled stress in the 

body, which, together with a targeted effect on the muscular system and 

ligamentous apparatus, effectively increases the functional capacity 

(productivity) of cellular structures (various parts of the hormonal system, bone 

marrow and immune system organs, bones and joints (mainly the spine) and the 

ligamentous-tendon and muscular apparatuses serving them), on which health 

directly depends.  

2. Creating local hypoxic areas in the body and bringing working 

muscles to fatigue promotes the release of acidic metabolic products into the 

blood and an increase in the concentration of carbon dioxide. This is a means of 

regulating the reactions of the peripheral vascular system, which improves blood 

microcirculation. 
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3. Selection of exercises in isotonic training, the whole system of 

movements and poses provide consistent workout of all major muscle groups, 

fascia, ligaments, tendons and have a mild, most physiological mechanical and 

reflex effect on internal organs and on the main nerve centres reflexively 

connected with them. Neurogenic activation of these organs, together with 

creation of anabolic hormonal background in the organism, accelerates 

regenerative processes in them, which leads to normalisation of the central and 

peripheral nervous and vascular systems, gastrointestinal tract, liver, kidneys, 

genitals, hormonal glands responsible for metabolism, as well as the immune 

system as a whole. 

4. Normalising effects on metabolic processes, on the one hand, and the 

maximum possible degree of stimulation of mechanisms that mobilise fat depots 

during training, on the other hand, allow isoton exercises to actually change the 

amount of fat deposits in the body. In addition, the high anabolic potential of 

isotonic training together with targeted nutritional regulation and the use of 

catabolic techniques of local action (e.g. stretching of tired muscles) allow to 

change the volume of selected muscles (increase or decrease). This brings isoton 

closer to bodybuilding [1, 8]. 

All of the above allows us to characterise isotonic training as a 

programme of sports training, physical therapy, corrective gymnastics, massage 

and reflexology combined. 

Isoton is a system of health-improving physical culture. Isoton exercise 

as its ultimate goal implies improvement of well-being, physical health, 

appearance (body shape, body composition), efficiency, social, domestic and 

labour activity of men and women of a wide age range [8]. 

The system was named "isoton" after the type of physical exercises that 

occupy the central place in the activity – isotonic, i.e. those in which constant 

tension is maintained in the muscles. 

Isoton is a holistic complex of health-improving effects, each element of 

which is logically connected with others. Isoton as a system includes several 

elements: 

1. A combination of the following types of physical training: 

a) Isotonic training, in which isotonic, statodynamic and static exercises 

are used, and those in which there is no muscle relaxation phase. Isotonic 

training is used to increase or decrease muscle volume, change their strength 

and endurance, improve hormonal mechanisms responsible for the reaction to 

stress; reduce fat deposits, create a general anabolic background to ensure 

positive restructuring in the body; reflex and mechanical effects on internal 

organs in order to normalise their work; training vascular reactions and improve 

tissue nutrition; improve trophics of intervertebral discs and reduce hypertonus 

of the gluteal muscles; and improve the quality of life of the body. 

b) aerobic training of various types: cyclic exercises, basic, funk, step 

and other types of aerobics, sports games, etc. Aerobic training is used to 

improve aerobic performance of muscles, activate metabolism, improve 
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coordination of movements, choreographic training. Aerobic training is a 

recommended but not obligatory part of the system, the optimal load implies the 

use of two aerobic workouts per week for 30-50 minutes at the comfort 

threshold level (heart rate – 110-150 beats/min); isotonic training is used on 

separate days from aerobic training or on the same day but after it; 

c) stretching as a means of improving flexibility, elasticity of muscles 

and tendons, joint gymnastics, relaxation, a way to regulate the volume of 

muscle and fat mass, the activity of endocrine glands, internal organs and 

nervous system by reflex; 

d) asanas (postures), which are borrowed from hatha yoga and adapted to 

the requirements of the Isoton training programme. They are used to regulate the 

activity of the central nervous system, cardiovascular system, internal organs 

and psychoregulation; 

e) breathing exercises are used to normalise the work of abdominal 

organs, to prevent lung diseases, and for psychoregulation [8]. 

2) Organisation of rational nutrition. The combination of physical 

training and nutrition, organised in a certain way, is the key point of the system. 

The principle of nutrition organisation is as follows: selection and dosage of 

exercises determine, firstly, the object of influence (i.e. on what system of the 

organism, muscle or part of the body the influence is directed), and secondly, 

conditions for synthesis or catabolism of tissues are created; the organisation of 

nutrition, in its turn, provides the course of processes providing «ordered» 

changes. For example, various tasks can be set (normalisation of the work of 

one or another system of internal organs, reduction of the fat component, 

reduction of muscle volume, increase in muscle volume, increase in muscle 

strength and endurance without changing their volume and the fat layer above 

them, etc.), which can be solved with the same set of exercises, but with 

different selection of foodstuffs. Regulation of nutrition in isoton usually 

implies not a simple restriction of the amount of food and its caloric content, but 

a certain selection of foods and their combinations to ensure, firstly, a balance in 

the intake of various food ingredients (mainly essential amino acids and fatty 

acids, vitamins and microelements), and secondly, to stimulate and ensure the 

required restructuring in the organism. 

3. Extra-training components of the isotone: 

a) means of psychological relaxation and adjustment; 

b) means of physiotherapeutic influence (massage, sauna and other); 

c) hygienic cleansing and hardening measures. 

4. Methods of control of physical development and functional state 

(anthropometric testing to determine the constitution, type of build, tissue 

composition (bones, muscles, fat), body proportions; functional testing to assess 

the cardiovascular system, muscle endurance). 

The guaranteed effect is achieved only if all the requirements of the 

system are fulfilled. The central place in the system is occupied by isotonic 

(statodynamic) training, which distinguishes isoton from other systems 
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attributed to health-improving physical culture and ensures its high efficiency. 

Selection of exercises in isoton, the whole system of movements and postures 

provide consistent workout of all major muscle groups. Exercises are localised, 

i.e. not many muscles are involved simultaneously. The lower the fitness, the 

smaller the number of muscles should be involved in each exercise. 

In all exercises, muscle tension is kept within 30-60% of the maximum. 

The mode of muscle contraction is isotonic, statodynamic or static (the latter 

sometimes), i.e. without muscle relaxation. This is achieved by slow pace of 

movements, their smoothness, but constant preservation of muscle tension.  

Exercises are performed «until failure», i.e. impossibility to continue due 

to muscle pain or inability to overcome resistance (such condition is the main 

factor of stress creation). This moment should come strictly in the range of 40-

70 s after the beginning of the exercise. If fatigue does not occur – the exercise 

technique is incorrect (there may be a phase of muscle relaxation). If "failure" 

occurred earlier – the degree of muscle tension is higher than 60% of the 

maximum. 

All the main muscle groups are exposed in sequence. Exercises in each 

series (8-25 min) are performed without pauses for rest. The rest between the 

series is filled with stretching. The duration of training is 15-75 min. 

During the exercises the attention is concentrated on the working muscle 

group. Breathing during the whole complex is done strictly through the nose, 

deeply, with maximum use of the diaphragm muscles (belly breathing). 

Muscle stretching in the form of stretching, as a rule, is performed before 

working the muscles (to warm up and increase their elasticity, increase mobility 

in the joints). To reduce fat and muscle mass by increasing the intensity and 

duration of painful sensations, stretching is used after working out a given 

muscle group. However, it should be taken into account that this option is a way 

to create a catabolic effect, so it is not recommended to be overly fond of it 

during isotonic training in order not to traumatise the muscles [8]. 

Callanetics is a slow, relaxed form of calisthenics with static loading. It 

is highly effective and promotes muscle development and rapid reduction of 

weight and body volume, activates the body's immune system [3, 9].  

The creator of this exercise system is Dutch ballerina Callan Pinckney. 

Since childhood, Callan had problems with her figure, and to get rid of her 

flaws, she developed her own methodology to improve her figure. As a result, 

Callan Pinckney at the age of 60+ has a beautiful figure that is to be envied. She 

claims that the exercises she developed have a rejuvenating effect on the whole 

body: «after 10 sessions you will feel 10 years younger, because one hour of 

Callanetics is comparable to 24 hours of aerobics» [1]. 

Imagine picking up an orange and squeezing the juice out of it. In the 

same way, callanetics "squeezes" excess fat and toxins out of the body. At the 

same time, joints are strengthened, the heart is not overloaded – callanetics has 

no contraindications. In many countries people of different ages from 16 to 60 
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years old are fond of it. Moreover, this system of exercises is popular not only 

among women, but also among men who work out in health clubs. 

Callanetics is ideal for those who prefer thoughtful, relaxed exercise to 

active and coordinated dance fitness. This surprisingly effective exercise 

programme helps to create a harmonious balance between body and mind, helps 

you get fit, develop concentration and avoid injury [5]. 

Slow and calm gymnastics implies at the same time enormous intensive 

work of muscles during the exercise. It is built on the basis of static loads to be 

held for up to 90 seconds, classical yoga postures, and on stretching after each 

exercise, the role of which is to prevent muscle pain and prevent excessive relief. 

In static exercises, the muscles remain in a state of arousal for a long 

time and do not change their length (isometric muscle tension). Static exercises 

are aimed at microcontractions of muscles. There is no difference in the tension 

of neighbouring muscle groups, and all muscles, including small muscles, are 

involved. Based on stretching (stretching) and static exercises cause the activity 

of deeply located muscle groups, so deep areas of "stale" fat tissue quickly start 

to lose weight. 

The physiological effect of callanetics exercises is based on the fact that 

with prolonged static load on the muscle increases the level of its metabolism 

(increases the rate of metabolism), which is much more effective than with 

cyclic loading, because it burns more calories. The metabolic rate increases as 

the load increases. As a result, muscle mass is not built up, but muscles acquire 

a natural aesthetic shape that corresponds to a healthy body. 

The complex of callanetics does not involve sudden movements, high 

pace, excessive tension, the exercises are absolutely safe for knee joints and 

back. Basically, the complex uses bends, stretches, bends, half twists and 

swaying, which makes callanetics accessible to people of different ages. The 

emphasis is on stretching the muscles, which are just as stressed as if they were 

loaded with heavy weights or dynamic exercise. 

Americans call call callanetics «gymnastics of uncomfortable poses», as 

the exercises are composed in such a way that all the main muscles of the body 

work simultaneously. This is a huge advantage and a fundamental difference 

from other types of fitness, where the hard work of only certain muscle groups 

leaves other parts of the body unused. 

Some authors do not recommend performing movements to music. It is 

better to do them in silence, so as not to obey the musical rhythm and not to lose 

control. At first, it is advisable to rest more often during the complex of 

exercises, breathing deeply. You don't need any special equipment, special 

clothes or shoes (you can practice barefoot).  

After a few weeks of training, you can get the following results: 

- all muscles develop evenly; 

- posture improves and back pain disappears; 

- the metabolism is improved and the immune system is strengthened; 

- іmproves body tone; 
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- improves flexibility and lengthens muscles without excessive volume; 

- joints are strengthened and muscles become stronger; 

- the metabolic rate of muscle mass increases dramatically, resulting in 

more calories being burned; 

- weight loss; 

- stress exposure is reduced and self-confidence increases. 

Another safe, non-impact exercise programme that stretches and 

strengthens the major muscle groups without neglecting smaller weaker muscles 

is the Pilates system. 

Pilates is a unique system of exercises aimed at coordinated muscle 

work, correct natural movement and mastery of one’s body. For a long time this 

system was the privilege of a few dedicated people, it was practised by actors, 

artists, famous athletes, rich and famous people of America. The system was 

formed in the early 20s of the twentieth century, its author is Joseph Pilates 

(1880-1967), his system was named [4]. Pilates practice is based on the 

principles developed by the author: 1) relaxation; 2) concentration; 

3) alignment; 4) breathing; 5) centring; 6) coordination; 7) smoothness of 

movements; 8) endurance. 

There are three types of Pilates training: 

1. training on the bed. These complexes of exercises are performed on 

the bed, mostly sitting or lying down. Complexes can be focused on achieving 

different goals, for example, relieving pain syndrome in different parts of the 

spine to improve the position.  

2. training with specialised equipment. Straightening is also performed 

on the bed, but with the use of different equipment: Pilates Ring, dumbbells, 

hum shock absorbers, m'yachiv. 

3. training on special simulators. The main difference between Pilates 

simulators and ordinary ones is that the support on which you stand while 

performing a movement is not rigidly fixed. While performing a forceful 

movement you have to report additional forces in order to keep the balance on 

the unstable surface, at the same time your body is forced to include in the work 

a great number of useful muscles, which do not work during ordinary 

training [6, p. 84]. 

The methodology of Pilates combines the best of Western and Eastern 

methods. Pilates gymnastics as a method of body control leaves nothing 

untouched. Pilates changes the character of using one's body, changes the 

character of movements. The body returns to a state of equilibrium, it will move 

as nature intended it to move, «as you moved as children before you got bogged 

down in bad habits of posture». This newfound freedom of movement ensures 

that not only the musculoskeletal, but also the cardiovascular and lymphatic 

systems work efficiently. The person not only starts to look good externally, but 

also internally, at the cellular level. This becomes possible due to improved 

blood circulation, which nourishes the tissues and removes toxic waste. Like 

eastern health systems, Pilates trains the mind in addition to training the body. 
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By learning to listen to and be aware of your body, developing coordination and 

balance between body and mind, you become able to control your body. Pilates 

gymnastics helps to control one's body, turning it into a single harmonious 

whole [2, 7]. Thus, the Pilates method is based on the idea of the unity of mind 

and body, which indicates a holistic approach. 

In Pilates gymnastics movements are performed smoothly and slowly, 

there is no need to use force to avoid strain and injuries. But it is thanks to slow 

movements that weak muscles are trained, short muscles are lengthened, joint 

mobility is increased and weight is normalised. 

Pilates develops joint flexibility, ligament elasticity, strength, 

intermuscular and internal coordination, strength endurance and mental 

qualities, but the main difference between Pilates and all other types of fitness is 

the lack of possibility of injury and negative reactions, it is the best fitness for 

pregnant women and young mothers [10].  

Many exercises are performed with special exercise machines. The 

workout is so safe that it can be used for rehabilitation therapy after injuries. 

That is why there are practically no contraindications for Pilates, it can be 

practised at any age and in any physical shape. Pilates is recommended for men 

and women of all ages who want to improve their physical shape, posture and 

appearance, and especially for athletes who have been injured as a result of 

muscle imbalance (tennis players, golfers, etc.), people of art and «artistic» 

sports for which good posture is important (dancers, actors, musicians, skaters, 

riders, etc.); people suffering from chronic back pain due to poor posture; 

people suffering from so-called «repetitive strain injuries»; people suffering 

from stress and related disorders; overweight people; elderly people. 
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3.2. Forms of physical recreation as a basis for the formation of a healthy 

lifestyle of student youth 

 

The free form of physical exercises in the process of physical recreation 

(РR) allows solving mainly health-improving tasks. This is facilitated by various 

forms of its implementation, which allow changes in the nature and content of 

physical exercises depending on the motives, interests and needs of the person. 

However, despite the freedom to choose the content, nature and forms of 

physical exercises, a positive effect can only be obtained through their 

competent and skilful organisation, knowledge of their impact on the human 

body. When using various forms and means of physical recreation, a person 

develops a sense of natural desire to use them regularly for the purpose of their 

spiritual and physical development [9, 13]. 

In addition, it should be noted that physical recreation helps in the fight 

against bad habits (smoking, alcohol, etc.), which are especially acute in the 

student period of life, and impede the process of self-affirmation of a young 

person as a personality, the development of his/her physical culture. It is of 

considerable theoretical and practical interest as an important element of sports 

lifestyle not only for students, but also for the adult population, which 

undoubtedly contributes to the formation of a healthy lifestyle [1, 3]. 

Analysis of the literature [2, 7, 8, 15, 17] has shown that all forms of 

physical exercises aimed at emotionally active rest, entertainment, enjoyment of 

motor activity, restoration of mental and physical strength are included in the 

content of physical recreation. We will briefly focus on those that, in our 

opinion, are more appropriate and interesting. 

The structural components (types and forms) of physical recreation 

include: sport for all, active recreation, recreational and health systems, sports 

and recreational activities, tourism [3, 12]. 

Sport for all is training in sports with a recreational and health-improving 

orientation. Their goal is to improve the physical and functional state, strengthen 

health, develop and improve the physical and mental qualities of student youth. 

The cyclic sports used in the РR include: athletics, swimming, skiing, cycling, 
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rowing, etc. Acyclic sports include sports games (football, volleyball, basketball, 

tennis, table tennis, hopscotch, arm wrestling, billiards), martial arts, etc. 

The methodological features of such training (as opposed to sports 

training) are as follows: 

- мoderation of physical activity in accordance with the social, 

demographic and biological characteristics of the student;  

- the possibility of holding recreational and health competitions (sports 

days, championships, matches, cups, tournaments, memorials, etc;)  

- individualisation of the use of training and competition forms; 

- simplification of the rules of training and competitive forms of classes 

(permissibility of changing the number of participants, size of playing fields, etc.) 

Active recreation, the essence of which is: 

- restoration of physical and spiritual strength spent by the student during 

the period of educational activity, health improvement and further physical 

development;  

- development of the student's abilities and skills related to future 

professional activities;  

- deepening and expanding the social activity of the individual in order to 

harmonise his/her physical and spiritual development. 

The following forms are most in demand when organising active 

recreation for students: outdoor games, competitions, entertainment. 

Recreational and health-improving systems are a scientifically grounded 

set of physical exercises and natural and hygienic factors, different in their 

functional, physiological and mental orientation, type of motor activity, subject 

forms of application, impact on the body in accordance with its anatomical and 

physiological structure, and conditions of implementation. This includes the 

systems of K. Buteyko, K. Cooper, P. Ivanov, L. Tel, G. Malakhov, 

A. Strelnikova, M. Ayurveda, G. Sytin, etc. [9]. 

The specificity of the methodology of their application is the directed 

formation of the main physical quality of a person-general and special 

endurance, influence on certain functional systems of the body, activation of its 

reserve capabilities; various energy expenditures to optimise the human motor 

regime; work in aerobic and anaerobic modes; combination of motor, hardening 

and ideal-figurative actions [10]. 

Mass sports and recreational activities are competitive and playful 

activities, the participants of which, taking into account gender, age and fitness, 

have approximately equal opportunities for active recreation, emotional release, 

physical activity and achievement of motor results in the exercises available to 

them. These include: Sports Days, sports holidays, festivals, evenings, 

Sportland, health trains, etc. The methodological features of organising and 

conducting mass recreational and sporting events are a special set of competitive 

exercises, complexity and length of the course, weight of the equipment used, 

duration and intensity of the exercises [13]. 
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Tourism is one of the most effective types of active recreation, most in 

demand by different population groups. In terms of form and content, tourist 

activities are very diverse: hiking, tourist competitions, orienteering, excursions, 

tours. 

The considered forms of physical recreation complement each other and 

represent different sides of a single health and recreational process, optimisation 

of vital properties and qualities of a person. 

Morning hygienic gymnastics. Morning hygienic gymnastics is one of 

the various forms that contribute to a healthy lifestyle. It is the least 

complicated, but effective enough to be incorporated into the school day as soon 

as possible. For example: students who regularly perform morning hygienic 

gymnastics have a 2.7 times shorter period of exercise in the first class than 

those who do not. The same fully applies to the psycho-emotional state: mood 

increases by 50%, well-being – by 44%, activity – by 36.7% [9]. 

Systematic morning hygienic gymnastics improves blood circulation, 

strengthens the cardiovascular, nervous and respiratory systems, improves the 

functioning of the digestive organs, and promotes more productive cerebral 

cortex activity. Regular morning exercise strengthens the musculoskeletal 

system and contributes to the development of physical qualities, especially 

strength, flexibility and agility. In addition, morning hygienic gymnastics helps 

to overcome the physical inactivity inherent in modern people, improve health, 

and increase physical and mental performance. 

When performing morning hygiene exercises, certain hygiene rules 

should be followed: if possible, it is recommended to perform them outdoors all 

year round, which gives the greatest effect. The effectiveness of morning 

hygienic exercises depends on the selection and intensity of the exercises 

performed, as well as the dosage of the loads. 

The complex of morning hygienic gymnastics should correspond to the 

state of health and physical fitness. The complexes should include exercises (12-

16) for all muscle groups, exercises for flexibility and mobility, and breathing 

exercises. It is not recommended to perform static exercises, with significant 

weights, for endurance. The amount of load and its intensity should be limited 

and be significantly less than during daytime training. Exercises, like all 

morning hygiene exercises, should not cause fatigue. 

When performing morning hygienic exercises, it is recommended to 

follow a certain sequence of exercises: slow jogging; walking (2-3 minutes); 

stretching exercises with deep breathing; flexibility and mobility exercises for 

the arms, neck, torso and legs; strength exercises without weights or with light 

weights for the arms, torso and legs (bending and extending the arms in a lying 

position, exercises with light dumbbells – for women 1.5-2 kg, for men 2-3 kg, 

with expansors and rubber shock absorbers, etc.); various bends and 

straightening in standing, sitting, lying position; squats on one and two legs, 
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etc.; light jumps or jumps (for example, with a rope) – 20-36 seconds; slow 

running and walking (2-3 minutes); relaxation exercises with deep breathing. 

When composing morning hygienic gymnastics complexes and 

performing them, it is recommended to increase the load on the body gradually, 

it should be the greatest in the middle and in the second half of the complex. By 

the end of the set of exercises, the load decreases, and the body is brought into a 

relatively calm state. The complex should be updated periodically, as the 

habituality of the exercises reduces the effectiveness of the classes. 

When performing a set of exercises for morning hygienic gymnastics, 

great importance is attached to proper breathing. It is recommended to combine 

inhalation and exhalation with movements. Inhalation is carried out when 

spreading the arms to the sides or raising them up, with stretching, with 

straightening the torso after bending, turning and squatting. Exhalation is carried 

out when lowering hands down, during bends, turns of a trunk, during squats, 

alternately raising legs forward with swinging movements. 

Physical training pause. An effective and accessible form of physical 

recreation is a physical education break. It is performed during study time and 

solves the problem of reducing fatigue and increasing efficiency. The content 

and methodology of exercises of the physical education break are similar to 

those of morning hygienic gymnastics. In addition to the usual exercises 

included in the complex of morning hygienic gymnastics (such as tilts and turns 

of the torso, arm movements, pelvic rotation, etc.), it is advisable to include 

breathing exercises and eye exercises in the physical activity break. They help to 

activate the nervous system and increase tone. The so-called diaphragmatic 

breathing (inhalation begins with a protrusion of the abdomen due to the 

contraction of the diaphragm), consisting of frequent but shallow inhalations 

and exhalations with a protrusion and retraction of the abdomen, is effective. 

Exercises for the eyes consist mainly of left-right, up-down and circular 

movements. 

In order to improve cerebral circulation, exercises consisting of tilting 

and turning the head are used. 

In cases where the conditions do not allow you to perform exercises in a 

standing position, you can do this without getting up from the table. In this case, 

the exercises are performed in an isometric mode – tension and relaxation of 

various muscle groups is produced without changing the posture. For example, 

straightening your legs, alternately or simultaneously tense and relax the 

muscles of the legs, then the arms, and the torso. 

Weekend hiking. Tourism is an integral part of the lifestyle of students. 

Among all sports, tourism is one of the most popular. 

In any trip, even a small one like a weekend hiking trip, the most 

important thing is the choice of route. It is developed in advance and in as much 

detail as possible. First, the timing of the hike is set and, consequently, the 
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weather conditions are determined, on which the choice of clothing, footwear, 

and equipment depends. 

The route of any trip, corresponding to the chosen mode of transport, 

goals and objectives of the tourist event (regardless of whether it is a 

recreational or sports trip, even just a tourist walk, sightseeing trip or journey), 

is the main feature of tourism as a specific type of recreational, health, sports, 

educational and cognitive activity. 

The choice of a hiking area is a creative matter, and the solution to the 

problem of choice is associated with the analysis of the purpose of the hike, its 

objectives (educational, sports, cognitive, recreational), financial and material 

opportunities (in the sense of providing appropriate equipment), the level of 

preparedness of the group (not only physical and technical, but also 

psychological, and adapted to the natural and climatic conditions of the region). 

The first stage of hiking involves several weekend hikes, and one-day 

hikes that do not require an overnight stay in the field, the season does not 

matter. The weather, however, should be "chosen", since beginners go on a hike, 

even if it is a one-day one. The area of the hike, other things being equal (i.e., if 

there are interesting routes in the area), is determined by the proximity of access 

to the start of the route and the convenience of returning. 

It is incomparably more important, both from a health and pedagogical 

point of view, to make hikes throughout the school year not in remote areas, but 

mainly in your own region or in a neighbouring one. It is important that the 

routes of the trips correspond to the richness and diversity of their programmes. 

The proximity of the hiking area greatly simplifies organisational tasks, 

but not methodological ones: the route and plan of the hike are usually thought 

out thoroughly and in detail. 

Before the hike, the whole tourist group studies the features of the route 

on the map: terrain, natural obstacles, forest, rivers, nearest settlements, 

attractions, historical monuments, museums, construction sites. Duties are 

distributed among the participants of the hike, and the following are appointed: 

a housekeeper, a health officer, a chef, a photographer, a correspondent, a guide 

and a closing officer. 

The tourist’s clothing should be light, durable, and unrestrictive. The 

most comfortable is a training or ski suit (according to the weather); women 

should always wear trousers. Shoes are recommended to be worn out (sneakers, 

ski or hiking boots), which are worn with cotton and woolen toes. 

A prerequisite for preparing for the hike is physical and special tourist 

training, systematic exercise and sports. 

Before the hike, participants are informed of the time of gathering and 

starting the route, the day's routine and schedule, the time of small and large halts. 

The main form of marching order is a chain. Less prepared hikers go in 

front, and more experienced ones behind. The leader of the line is the guide, 



112 
 

who chooses the most convenient and safe places to move. The closing person 

does not leave anyone behind; helps lagging comrades; controls the movement, 

transmitting commands to the leading person to change its pace. The distance 

between the participants of the hike is 2-3 m, in the bush – 3-5 m. It is 

recommended to start the hike at 7-8 am. The direction of movement is 

determined by a map and compass. 

One-day hike is designed for 6-7 hours of walking. The first halt is made 

15-20 minutes after the start of the movement to fit the equipment; then every 

45 minutes of the course, 10-15-minute small halts are made. At 10-11 am – 

breakfast (dry rations: sandwiches with cheese and sausage). At 13-14 hours, a 

big halt is made, a bivouac is set up, and tourists have lunch and rest. At the 

discretion of the leader, in accordance with the plan of the trip, a long halt can 

be designed for 3-4 hours. 

During the halt, the leader should use physical training facilities. 

Physical exercises, firstly, increase the body tone; secondly, increase the 

functional activity of physiological systems responsible for the removal of 

radionuclides from the body. 

The following principles should be observed when organising and 

conducting physical exercises during a hiking trip: the principle of safety – such 

an organisation and methodology of conducting exercises that minimises the 

threat of additional penetration of harmful substances into the body of a hiking 

participant; the principle of maximum health effect – the use of exercises that 

ensure maximum increase in the body’s resistance to harmful environmental 

influences; the principle of individualisation – the use of strictly individual loads 

in accordance with the 

Tourism activities are not compatible with smoking, drinking alcohol, 

and drug use. 

Independent physical exercises. Management of independent training 

sessions consists in determining the state of health, level of physical and sports 

fitness of a student at each period of training and, according to the results of this 

determination, in adjusting various aspects of training in order to achieve their 

maximum efficiency [6, 7, 8, 11, 12]. 

In order to manage the process of independent physical exercises, it is 

necessary to determine the purpose of classes. The goal can be: health 

improvement, body hardening and improvement of general well-being, increase 

of physical fitness level, etc. 

Independent exercise classes can be conducted individually or in a group 

of 2-5 people or more. Group training is more effective than individual training. 

It is recommended to exercise 3-4 times a week for 1-1,5 hours. The best time to 

train is in the afternoon, 2-3 hours after lunch. 

You can also train at other times, but not earlier than 2 hours after a 

meal, and not later than one hour before a meal or before going to bed. It is not 
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recommended to train in the morning, immediately after sleep, on an empty 

stomach. Training sessions should be comprehensive in nature, i.e. contribute to 

the development of the entire range of physical qualities, as well as improve 

health and increase the overall performance of the body. 

Each independent training session consists of three parts: the preparatory 

part (warm-up) is divided into two parts – general developmental and special. 

The general developmental part consists of walking (2-3 minutes), slow 

jogging (women – 6-8 minutes, men – 8-12 minutes), general developmental 

gymnastic exercises for all muscle groups. 

It is recommended to start with small muscle groups of the arms and 

shoulder girdle, then move on to the larger muscles of the torso and end with leg 

exercises. After strength and stretching exercises, you should perform relaxation 

exercises. The special part of the warm-up is aimed at preparing certain muscle 

groups and the osteo-ligamentous apparatus for the main part of the class, as 

well as ensuring the body’s neuro-coordination and psychological adjustment 

for the upcoming exercise in the main part of the class. In the special part of the 

warm-up, individual elements of the main exercises, imitation, special 

preparatory exercises, basic exercises in parts and as a whole are performed. The 

pace and rhythm of the upcoming work is taken into account. 

In the main part, sports technique and tactics are studied, training is 

carried out, and physical and volitional qualities (speed, strength, endurance) are 

developed. 

The final part involves slow running (3-8 minutes), followed by walking 

(2-6 minutes), and relaxation exercises combined with deep breathing, which 

ensure a gradual reduction in training load and bring the body into a relatively 

calm state. 

During training sessions (60 or 90 minutes), you can focus on the 

following distribution of time by part of the session: preparatory 15-20 (25-30) 

minutes, main 30-40 (45-55) minutes, final 5-10 (5-15) minutes. 

In the practice of independent training, the most common are sports 

games, athletic gymnastics, recreational running, and skiing. Recently, aerobics 

and shaping have become increasingly popular among girls and women [10]. 

However, it should be emphasised that these activities must be organised 

and conducted methodically correctly, as they are based on a competitive 

method, which, in turn, requires a person to make maximum efforts. Failure to 

comply with methodological requirements can be harmful. Most often, this 

happens when untrained people are involved in such events. Competitions are 

often accompanied by emotional tension, as players strive to «not lose», «win», 

etc. And if the correct methodology of conducting one-off events is neglected, 

the desire of participants to «win at all costs» will become prevalent. In such 

cases, physical activity will be excessive and have a negative impact on the 

body. In this regard, the methodology for organising and conducting any 
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sporting, recreational and health event begins with determining the expected 

physical activity, taking into account the age, gender and level of physical 

fitness of the participants. All of this is taken into account when developing the 

regulations (programme, scenario) of an event [2, 9]. 
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3.3. Physical and chemical properties of chernozem soils  
in Zaporizhzhia region 

 

The soil cover of Zaporizhzhya region is represented by such zonal soils 
as ordinary low-humus chernozems, ordinary low-humus low-power 
chernozems, southern chernozems, dark chestnut and chestnut soils. These soils 
differ in terms of their occurrence, morphological characteristics and physical 
and chemical properties. Along with zonal soils, especially along the southern 
border of the region, there are widely represented solonets and saline soils, and 
less often solonchaks [1,5] (Figure 1). 

Ordinary chernozems, mainly on loess rocks, are among the most 
common soils in Zaporizhzhia region. They cover watersheds and their gentle 
slopes in continuous massifs, forming a homogeneous soil cover with almost no 
surface runoff. According to the depth of the profile, humus content and some 
other morphological, physical and chemical characteristics, ordinary 
chernozems are divided into deep chernozems, ordinary chernozems, and 
shallow chernozems [2,6]. 

 

 
 

Figure 1. Сhernozem soils in Zaporizhzhia region [3] 
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Symbols for Figure 1: 
 Common low-humus deep chernozems 

 Ordinary medium humus chernozems 

 Ordinary low-humus chernozems 

 Ordinary low-humus shallow chernozems 

 Southern low-humus chernozems 

 Black soil on dense clay 

 Saline chernozems on dense clays 

 Chernozems are predominantly gravelly on eluvium of hard non-carbonate rocks 

 Carbonate chernozems on eluvium of dense carbonate rocks 

 Black earth clay-sandy and sandy loam soils 

 Ordinary residual-saline chernozems 

 Southern residual-saline chernozems 

 

The formation of chernozems occurred under the influence of steppe grass 

vegetation (sod formation) with a deep (over 5-7 m) groundwater table, under 

normal atmospheric moisture conditions on loess and loess-carbonate unsaline and 

unglaciated rocks. Soil formation was due to the accumulation of humus and 

mineral nutrients during the growth and death of herbaceous vegetation. 

The total depth of the humus profile (H+НРk) in ordinary deep 

chernozems is 85-100 cm, in ordinary ordinary chernozems – 75-85 cm, in 

ordinary shallow chernozems – 55-60 cm; the humus (H) horizon is 40-45, 35-40, 

30-35 cm, uniformly humus, dark grey, almost black when wet [2, 6] (Figure 2). 

 

 
A B C D 

 

Figure 2 – Profiles of chernozem soils in Zaporizhzhia region [4] 
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Symbols: A – ordinary medium-humus chernozem; B – ordinary low-

humus chernozem; C – micellar carbonate chernozem; D – southern chernozem 

There is no redistribution of colloids in the profile. The structure in the 

subsoil layer is granular, while in the topsoil it is dispersed. Carbonates are 

concentrated in the rock in the form of amorphous white specks, and within the 

transition horizon – in the form of greyish mould. The mechanical composition 

of the soils is mostly heavy loamy and clayey, with sandy loam, light and 

medium loamy soils also occurring. Water-physical properties are favourable 

for plants and create conditions for the active work of beneficial 

microorganisms, which contribute to the accumulation of mobile forms of 

nutrients in the soil. 

Ordinary chernozems are classified as low-humus in terms of humus 

content. The average humus content in the topsoil is 4-5%, and its amount 

gradually decreases with depth. There is a proportional dependence of the 

amount of nitrogen on the humus content: the higher the percentage of humus, 

the more nitrogen. Soils are provided with easily soluble phosphorus and 

potassium. The amount of phosphorus in all types of soil decreases with depth, 

due to the formation of hardly soluble compounds with calcium and other 

elements. The reaction of the soil solution is close to neutral. Ordinary 

chernozems are characterised by high saturation with absorbed calcium, lack of 

redistribution of colloids along the profile, and therefore, no signs of profile 

differentiation into eluvium and illuvium horizons. Significant calcium 

saturation, high content of silt particles and a large amount of humus ensure 

good water-air regime. Ordinary chernozems on loess rocks are among the most 

fertile soils, with the exception of sandy loam chernozems, which have low 

humus content, insufficient saturation with absorbed bases, and a small amount 

of nutrients due to the predominant sand fraction [2, 6]. 

Agricultural plants on ordinary chernozems significantly increase their 

yields from the application of organic and mineral fertilisers. The main 

requirement for agricultural technology is the struggle for moisture 

accumulation and its economical use, and timely mechanical processing is of 

particular importance. 

Southern loess chernozems are among the most typical soils in 

Zaporizhzhia region. They are common on flat, poorly drained wide watersheds 

and their slopes. The profile resembles ordinary chernozems, but with a shorter 

transition to the soil-forming rock and some compaction of the transition (НP) 

horizon, and in the dry state – of the upper arable layer as a result of the 

manifestation of weak residual salinity. The total depth of the humified profile 

(H+НРk) is 55-60 cm, the horizon (H) is 30-35 cm deep, darkish grey, lumpy, 

powdery in the arable layer, and granular in the subsoil layer. Humus penetration 

into the soil-forming rock by tongues is observed. Carbonates are found only in 

the form of white powdery white mica, mostly at a depth of 80-120 cm [2]. 
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The mechanical composition of southern chernozems is predominantly 

light clay, heavy loam and sometimes medium loam. There is no distribution of 

colloids in the profile. Silty particles (<0.001 mm) are evenly distributed across 

the horizons, their content gradually increasing with depth. 

In terms of humus content, these soils are classified as low-humus. Light 

loam soils contain 1.8% of humus, medium loam soils – 3.0%, heavy loam soils 

– 3.6%, and light clay soils – 3.9%. The distribution of humus and nutrients 

gradually decreases with depth. Southern chernozems have a large absorption 

capacity, characterised by high saturation with calcium and magnesium and low 

sodium content. This causes a neutral or slightly alkaline reaction of the soil 

solution. In the southern chernozems, the ratio of absorbed Ca:Mg bases is 

reduced to 4:1 [6]. 

The physical properties of southern chernozems are characterised by a 

deterioration in the water regime, which is due to climate and physical 

composition: poor structure and compaction. Southern chernozems of light 

texture have a more favourable water regime, as they accumulate active 

moisture faster due to their low moisture capacity and good filtration, but 

heavier texture chernozems may not be provided with the necessary amount of 

moisture under the same weather conditions. 

Southern chernozems are moderately supplied with nitrogen, phosphorus 

and sufficient potassium for cereals, while industrial crops require moderate 

doses of organic and mineral fertilisers. Southern chernozems are among the 

most fertile soils in the region, which can be successfully used for growing all 

crops and orchards, but in the system of agronomic measures, moisture 

accumulation and conservation should be in the first place. 

Black soils on dense clays are common in small areas on the slopes of 

gullies, where red-brown clays are exposed. Ancient erosion eroded the 

thickness of Quaternary sediments here and exposed red-brown clays, which are 

the soil-forming rocks of these soils. Black soils on dense clays were formed 

under the influence of the sod process of soil formation on dense saline clays. 

The soil profile of the described chernozems (H+Hр) has a considerable 

depth of up to 70 cm. The horizon (H) is 0-35 cm, dark grey, sometimes black, 

with a strong coarse-grained structure. In saline chernozems on dense clays, the 

profile is similar to that of non-saline chernozems: (Нe) 30-35 cm, dark grey, 

granular-fine grained or flaky, clearly lighter than the illuvial. Humus illuvial 

(No) horizon is noticeably compacted, nutty above, finely prismatic below, dark 

grey, black when wet. The red-brown clay is dense, carbonate, with abundant 

white-veined and gypsum streaks [2]. 

The mechanical composition of the soil is predominantly clay. The 

humus content in the upper horizons is 3.5-4.5%, gradually decreasing along the 

profile, with phosphorus of 9.1 mg and potassium of 9.7 mg per 100 g of soil. 

The mineral complex of these soils is saturated with calcium and magnesium, 
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with a small amount of absorbed sodium in non-saline soils. In saline 

chernozems, the amount of absorbed sodium increases in the illuvial horizon. 

The ratio between calcium and magnesium is 6-7:1. The salinity of the soil 

profile with easily soluble salts is low. The soil-forming rock is dense saline 

clay, which has its own influence on the formation and properties of this soil: 

increased density, very low water permeability, low salinity [6]. 

Black soils on dense clay float easily after rain, are viscous when wet and 

break up into prismatic cohesive particles; when dry, they are dense and 

cracked. They offer great resistance to processing, have reduced aeration and 

water permeability. Due to their unsatisfactory water-physical properties, they 

are unsuitable for orchards and of little use for vineyards. Therefore, measures 

to improve fertility are based on the application of organic and mineral 

fertilisers and gypsumisation. 

The predominantly gravelly chernozems on the eluvium of hard non-

carbonate rocks occupy small areas on eroded slopes in places close to the 

granite surface. They have a shortened profile, 40-50 cm deep, and are poorly 

differentiated into humus and transitional horizons. Humus content is 3-3.5-4%. 

These soils are poorly supplied with nitrogen, phosphorus and moderately with 

potassium [2, 6]. 

The soil-forming rock is continuous crushed stone, gradually turning into 

granite or multi-grained sand with an admixture of crushed stone, weathered 

sandstone. The gravelly nature of the soil makes it difficult to cultivate. Low-

washed soils can be used for field, grain and fodder grass crops. They are 

unsuitable for gardens due to the shallow occurrence of hard rocks. 

Black soils are predominantly gravelly on the eluvium of dense 

carbonate rocks and are common on the slopes of gullies and river banks, where 

dense limestone is exposed due to the washout of forests. These soils are drier 

than loess due to the fractured nature of the limestone rocks. They are 

characterised by low mobility of plant nutrients, especially phosphates, due to 

the high carbonation of the soil-forming rocks. 

Crushed stone chernozems on the eluvium of dense carbonate rocks are 

characterised by very low moisture availability due to the conditions of their 

occurrence, as well as by a reduced water-resistant capacity. They are poorly 

supplied with nitrogen, phosphorus and moderately with potassium. 

The humus horizon (H) is 30-35 cm deep, grey, granular-powdery, dusty-

light loamy with an admixture of crushed stone. The depth of the humus profile 

is shallow, so it is necessary to apply organic fertilisers and deep ploughing 

without turning the layer to prevent low-productive horizons from coming to the 

surface. These soils can be used for field, grain and fodder grass crops, and are 

also suitable for vineyards [2]. 

Black earth clay-sandy and sandy loam soils are common on sandy 

terraces and on sandy uplands of river floodplains. The soil-forming rock is 
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clayey alluvial sands. Due to their looseness and high water permeability, they 

are deeply humified and leached of soluble salts and lime. Having a low amount 

of strongly bound water, these soils are quite productive and are effectively used 

in agriculture for sowing vegetable, melons and grain crops, as well as for 

orchards and vineyards. 

The humus horizon (H) is grey with a depth of 30-35 cm, clay-sandy or 

sandy loam (H+НР) – up to 70-75 cm. The humus content in these soils is low - 

0.62-1.82%. The availability of nitrogen, phosphorus and potassium is very low, 

so organic and mineral fertilisers are highly effective here. The compacted 

sandy loam layers play a positive role in improving the moisture content of the 

upper horizons. The low humus content, insufficient saturation with bases (on 

average, in the 0-20 cm horizon, calcium is 6.6 mg-eq per 100 g of soil and 

magnesium is 2.4 mg-eq), and a small amount of nutrients are due to the 

predominant fraction of coarse and fine sand [6]. 

The application of organic fertilisers is important not only as a source of 

plant nutrition, but also as one of the main ways to improve the physical and 

physicochemical properties of the soil. An example of the correct and efficient 

use of these soils can be found in the Melitopol district, where valuable fruit 

crops and vineyards are grown on chernozem sandy loam and clay-sandy soils. 

Orchards on these soils bring large annual profits to the farms. 

Residual-saline chernozems on loess rocks are common on low-drainage 

and drainless plateaus. They differ from non-saline chernozems by a greater 

dispersion of the upper humus horizon and a clearly visible compaction of the 

transition horizon, which is a consequence of the manifestation of weak residual 

salinity. Their agrochemical and physicochemical characteristics are similar to 

those of non-saline soils. Residual salinity somewhat worsens the water-air 

regime of these soils. The ability of soils to flood after rain and to compact in 

the dry state increases. The heavy mechanical composition causes high 

hygroscopicity and moisture capacity. However, a significant amount of 

moisture (up to 15%) is in a state of reserve, which is not used by plants [2]. 

In terms of humus content (3.7-4.5%), these soils are classified as low-

humus. They are characterised by a significant saturation with calcium and 

magnesium, and a low sodium content. Residual-saline chernozems are 

sufficiently supplied with nitrogen and potassium, and moderately with 

phosphorus. They are characterised by a neutral or slightly alkaline soil solution 

reaction. Easily soluble salts are leached out of the profile. Despite the good 

supply of mobile forms of nutrients, the effect of organic and mineral fertilisers 

(phosphorus and nitrogen) is significant here [6]. 

Residual-saline chernozems on loess rocks are among the fertile soils of 

the region, which can be successfully used for sowing all agricultural crops and 

gardens with the application of both organic and mineral fertilisers. 
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Saline chernozems are predominantly on loess rocks and are common in 

depressions on the plateau. The profile structure of slightly saline chernozems is 

similar to that of non-saline chernozems, but their upper Ne horizon (0-40 cm) 

is more dispersed, even in the subsoil, with a noticeable SiO2 dusting at the 

bottom. The НРi horizon (40 to 65-70 cm) is compacted, dark grey, fine-grained 

above and nutty below. Ordinary medium-saline chernozems are observed in 

combination with slightly saline chernozems, but the signs of salinity are more 

pronounced. The humus eluvial horizon (Нe) is 25-35 cm, slightly grained, 

darkish grey; the humus illuvial horizon (Нi) is darker coloured, rather 

compacted, nutty above, nutty-small prismatic below [2]. 

The humus content in the 0-20 cm horizon is 4.3-4.6%, phosphorus per 

100 g of soil is 9.9 mg, potassium 5.5 mg, calcium 34.8 mg-eq, magnesium 7.2, 

sodium 6.3; in the 20-40 cm horizon, calcium 36.3 mg-eq, magnesium 11.1. 

Saline chernozems are characterised by a significant amount of absorbed 

sodium, especially in the illuvial horizon. A smaller amount of absorbed sodium 

is found in slightly saline soils [6]. 

Saline chernozems are characterised by unfavourable water-physical 

properties for plants (low filtration capacity, compaction of the transition 

horizon, poor structure and a tendency to form clods in the arable layer), but can 

be used for all field, garden and fodder crops zoned for the steppe zone. They 

are not recommended for orchards and vineyards. The main place in the system 

of fertility improvement measures should be given to agricultural technology, 

especially deep ploughing, gypsumisation and organic fertilisation. Saline 

chernozems are suitable for irrigation, provided that secondary salinisation is 

controlled: construction of non-filtration channels and a regulated irrigation 

regime that prevents irrigation water from mixing with groundwater. Under 

irrigation conditions, small doses of gypsum are effective. 

Meadow chernozem soils on loess rocks are common in shallow but wide 

depressions on plateaus, on the bottoms of beams, and river terraces, where 

groundwater is 3-4 m from the surface. The humus horizon (H) is 35-40 cm 

deep; it is dark grey in colour and has a granular structure. The humus profile 

(H+НР) is up to 100-120 cm deep and more. The meadow chernozem leached 

soil is distinguished by the boiling of HCl deeper than the transition (PH) 

horizon (Figure 3). Often, a slight compaction and glazing is observed in the 

transition horizon [2, 6]. 

Depending on the depth of the most saline (peptidized) horizon, meadow 

chernozem soils are divided into deeply saline and superficially saline soils. 

Deeply saline soils differ from surface saline soils in that the maximum saline 

horizon is located at depth. Its formation is associated with the accumulation of 

intensely peptidised colloids washed in from above from a higher horizon. The 

profile of meadow chernozem deeply saline soils is clearly differentiated into 

horizons of colloidal eluvium and illuvium. The extent of these horizons 

depends on the salinity. 
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A B C D 

 

Figure 3. Profiles of chernozem and chestnut soils in Zaporizhzhya region[4] 

 

Symbols: A – short profile chernozem on eluvium; B – meadow 

chernozem soil; C – dark chestnut soil; D – chestnut soil 

Meadow chernozem soils are characterised by a high humus content: 

light loamy 2.4-2.7%, medium loamy 2.9-3.2%, heavy loamy and clayey 4.4-

4.6%. They contain a large amount of nutrients: medium loamy soils contain 

10.2-16 mg of phosphorus and 13-20 mg of potassium per 100 g of soil; heavy 

loamy soils contain 13.7-16.3 and 13.8-16.3, respectively; light clayey soils 

contain 12-17 and 13.7-15.5. The soils are characterised by a high saturation of 

the colloidal complex: absorbed calcium is 28-30 mg-eq per 100 g of soil, and 

magnesium is 5-10 mg-eq per 100 g of soil [2,6]. 

Meadow black chernozem saline soils have morphological signs of 

salinity, although there is little absorbed sodium in the illuvial horizon, and are 

characterised by the distribution of colloids along the profile. They are 

characterised by a neutral, slightly alkaline and alkaline reaction. Meadow 

chernozem non-saline soils have high potential fertility. Salinity causes a 

number of negative physical properties: easy flooding, increased crusting, high 

cohesion, density, and fissuring in the dry state, and viscosity, adhesion, and 

plasticity in the wet state. These soils offer increased resistance to tillage, have 

low air and water permeability, and short maturity. This is the main reason for 

the reduced productivity of saline soils. 

Soils of this group are sufficiently supplied with nitrogen, moderately 

with phosphorus, and well with potassium. They can be used for almost all 
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grain, vegetable, fodder and industrial crops, but they are not suitable for 

planting fruit trees. To increase the fertility of meadow chernozem soils, it is 

necessary to: radically improve agrophysical properties through gypsumisation, 

proper tillage, and control of crusting; apply organic, mineral, nitrogen, and 

phosphorus fertilisers; and use perennial grasses, especially in combination with 

gypsumisation and proper tillage [6]. 

The main factor behind the imbalance of soil conditions is 

anthropogenic. The development of human economic activity results in soil 

erosion, deflation, waterlogging, salinisation and pollution. Humans cause 

changes in soil composition and even its destruction [7, 8]. 
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4.1. Особливості побудови методики розрахунку вартості робіт з 

проведення випробувань та судових експертиз бюджетної установи 

 

Методику визначення механізму розрахунку вартості послуг в 

бюджетній установі розглядають на підставі нормативно-правових актів, 

які застосовуються для забезпечення своєї діяльності. Для випробувальної 

лабораторії, яка проводить випробування та судові експертизи в 

бюджетній установі це – Закон України «Про судову експертизу» [1], 

Закон України «Про технічні регламенти та оцінку відповідності» [2], 

постанови Кабінету Міністрів України від 28 липня 2003 року [3]; 

Національне положення (стандарт) бухгалтерського обліку в державному 

секторі 135 «Витрати» [4], затверджений статут та чинна організаційно-

штатна структура установи. 

За результатом аналізу організаційно-штатної структури установи 

виділяємо основні категорії персоналу: 

- основні виконавці – персонал підрозділів, який є безпосереднім 

виконавцем робіт з оцінки відповідності (випробувань та судових 

експертиз); 

- особи, задіяні у процесах з оцінки відповідності – представники 

апарату управління виробничими процесами з оцінки відповідності та 

інший (виробничий) персонал підрозділу основних виконавців; 

- особи, підрозділів забезпечення – персонал не задіяний у процесах 

з оцінки відповідності (невиробничий персонал); 

- адміністрація або апарат управління установи – сукупність 

підрозділів, що виконують різноманітні функції від підготовки до 

прийняття та організації виконання управлінських рішень. 

При підготовці методики є потреба врахування особливостей двох 

напрямків діяльності з оцінки відповідності: 

- проведення судових експертиз та експертних досліджень, де 

трудомісткість робіт визначається експертогодиною; 

- випробування продукції (приладобудування, технічних засобів 

електронних комунікацій тощо) за окремими договорами, де 

трудомісткість визначається нормо-годиною. 

Ці особливості виникають через наступні аспекти функціонування 

бюджетних установ: 

nau://ukr/z0903-12/
nau://ukr/z0903-12/
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1) розгляд їх діяльності в залежності від основного фінансового 

документа – затвердженого кошторису доходів та видатків, який визначає 

обсяг і спрямування коштів для виконання функцій, та його виконання; 

2) існування юридично узаконеного права надавати платні послуги, 

перелік яких затверджено нормативним актом [5]. 

Окремо слід зазначити, що метою діяльності бюджетної установи є 

не отримання прибутку, а надання нематеріальних послуг, які, на відміну 

від будь-якої готової продукції, не є носіями матеріальної субстанції та не 

оприбутковуються на склад. Тобто бюджетну установу оцінюють 

щодо можливості повного і своєчасного відображення фінансово-

господарських операцій з використання бюджетних коштів згідно з їх 

цільового призначення та визначення чинників зовнішнього та 

внутрішнього середовища на отримання та використання фінансових 

результатів в залежності від обсягу робіт. 

З врахуванням цього вартість трудомісткісті робіт визначаємо як: 

- експертогодина це – установлена нормативна вартість 

експертогодини на відповідний період, яка коригується щороку станом на 

1 січня з урахуванням індексу споживчих цін (індексу інфляції) та 

затверджується наказом Міністерства юстиції України на відповідний 

період (рік); 

- нормо-година це – сукупність статей витрат, що припадають на 

одну годину роботи за відповідним видом випробувань, вартість якої 

розраховується на відповідний період, та на підставі чого розраховується 

фактична вартість робіт з врахуванням понесених трудових витрат 

робочого часу. 

Витрати, що включаються до вартості послуг, групуються 

відповідно до методологічних засад формування в бухгалтерському обліку 

інформації про витрати та її розкриття у фінансовій звітності та 

враховують: 

- прямі витрати на оплату праці, до складу яких включається: оплата 

праці персоналу (посадові оклади з тарифними розрядами та будь-які види 

грошових заохочень), відрахування на соціальні заходи, а також інші 

виплати, які можуть бути безпосередньо віднесені на конкретні послуги; 

- прямі матеріальні витрати,до складу яких включається вартість 

сировини та основних матеріалів, що утворюють основу послуг, у тому 

числі витрачені матеріали, реактиви, допоміжні та інші матеріали, які 

можуть бути безпосередньо віднесені до цієї послуги; 

- інші прямі витрати, до складу яких включаються всі інші 

виробничі витрати, які можуть бути безпосередньо віднесені до 

конкретних послуг, зокрема, орендна плата за земельні ділянки, 

амортизація, вартість придбаних послуг, прямо пов’язаних з наданням 

послуг; 

- постійні розподілені загальновиробничі витрати, до складу яких 

включаються: 
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- амортизація основних засобів загальновиробничого призначення; 

- амортизація нематеріальних активів загальновиробничого 

призначення; 

- витрати на утримання, експлуатацію та ремонт, страхування, 

операційну оренду основних засобів, інших необоротних активів 

загальновиробничого призначення; 

- витрати на вдосконалення технології й організації випробувань; 

- витрати на оплату теплопостачання, електроенергії (освітлення), 

водопостачання, водовідведення, природного газу, інших енергоносіїв та 

інших послуг на утримання виробничих приміщень; 

- витрати на обслуговування виробничого процесу (видатки на 

роботи та послуги із здійснення технологічного контролю за виробничими 

процесами та якістю послуг); 

- витрати на охорону праці, техніку безпеки і охорону 

навколишнього природного середовища; 

адміністративні витрати, до складу яких включаються:  

- оплата праці та відрахування на соціальне страхування 

адміністрації або апарату управління установи; 

- витрати на відрядження персоналу апарату управління установи та 

персоналу, зайнятого господарським обслуговуванням; 

- витрати на оплату теплопостачання, електроенергії (освітлення), 

водопостачання, водовідведення, інших енергоносіїв та інших послуг на 

утримання адміністративних та загальногосподарчих приміщень; 

- витрати на утримання, експлуатацію та ремонт, страхування, 

операційну оренду основних засобів, інших необоротних активів 

загальногосподарського використання (операційна оренда, страхування 

майна, амортизація, ремонт, режимно-секретні заходи, технічний захист 

інформації тощо); 

- витрати на утримання та експлуатацію всіх видів зв'язку, оплата 

послуг зв'язку (поштові, телефонні, Інтернет тощо), обчислювальних 

центрів, засобів сигналізації та інших технічних засобів керування; 

- податки, збори та інші, передбачені законодавчими та 

нормативно-правовими актами, обов'язкові платежі, у частині, що 

відноситься до адміністративно-управлінського персоналу: плата за 

землю; податок з власників транспортних засобів; плата за забруднення 

навколишнього природного середовища; державне мито тощо; 

- амортизація нематеріальних активів загальногосподарського 

призначення; 

- знос і ремонт швидкозношуваного інвентарю та малоцінних 

предметів загальногосподарського використання; 

- витрати на придбання канцелярських товарів і приладів, бланків 

обліку, звітності тощо; 

- винагороди за інші професійні послуги (юридичні, аудиторські, з 

оцінки майна тощо); 
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- витрати на врегулювання спорів у судових органах;  

- витрати, пов'язані з оплатою послуг банків за розрахунково-касове 

обслуговування та інші послуги банків; 

- витрати на транспортне обслуговування, пов'язане з управлінням 

та господарським забезпеченням (витрати на утримання та експлуатацію 

автотранспортних засобів тощо, які перебувають на балансі або 

орендуються); 

- інші витрати загальногосподарського призначення. 

Терміни «змінні загальновиробничі та постійні розподілені 

загальновиробничі витрати» застосовують у Національному положенні 

(стандарті) бухгалтерського обліку [4], структура яких визначається 

пунктами 5, 6 розділу ІV цього стандарту. Зокрема, загальновиробничі та 

адміністративні витрати відносять до складу непрямих, які необхідно 

враховувати при визначені вартості послуг. 

На практиці межа між прямими і непрямими витратами доволі 

умовна та рухома і залежить від ступеня деталізації обліку та вибору 

об’єктів калькулювання. 

Постійні розподілені загальновиробничі та адміністративні витрати 

розподіляються між об’єктами витрат використанням певної бази 

розподілу видатків (заробітної плати, обсягу діяльності тощо). Сума цих 

витрат не може перевищувати їх фактичну величину. 

Розрахунок фактичної вартості робіт. 

Розрахунок фактичної вартості робіт (ВР) здійснюється на підставі 

розрахунку загальної трудомісткості та вартості однієї нормо-години 

(експертогодини) при проведенні робіт: 

 

ВР = Т × ВГОД + ВД, 

 

де ВР – фактична вартість робіт, грн; 
Т – загальна трудомісткість робіт за відповідним напрямом 

діяльності. Обраховується в нормо-годинах (експертогодинах) та 
визначається підрозділом основних виконавців; 

ВГОД – вартість однієї нормо-години (експертогодини);  
ВД – вартість додаткових (прямих) витрат при проведенні робіт на 

матеріали, реактиви тощо. 
Вартість робіт за напрямами проведення судових експертиз, 

експертних досліджень визначається відповідно до нормативної вартості 
однієї експертогодини та з урахуванням фактично витраченого часу на 
проведення робіт відповідно до Інструкції [3]. 

Економічний відділ установи щороку, з початку календарного року і 
до моменту підписання наказу Міністерства юстиції України про 
затвердження вартості експертогодини на відповідний рік, розраховує 
(коригує) тимчасову нормативну вартість експертогодини. Після 
затвердження наказу Міністерства юстиції України про вартість 
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експертогодини на відповідний календарний рік застосовується 
затверджена нормативна вартість до кінця року. 

Розрахунок вартості нормо-години 
1. Розрахунок вартості однієї нормо-години здійснюється окремо за 

кожним видом випробувань та здійснюється за статтями витрат [4]. 
Розрахунок вартості однієї нормо-години (Вгод) визначається за 

формулою: 
 

ВГОД = ЗГОД + ЗГОД х (КА + КЗВ), 
 
де З ГОД – середня вартість однієї робочої години роботи основних 

виконавців; 
К А – коефіцієнт визначення адміністративних витрат; 
К ЗВ – коефіцієнт визначення загальновиробничих витрат. 
2. Коефіцієнт визначення адміністративних витрат (КА) 

розраховується за формулою: 
 

КА = 
АВ 

ФЗП 

 
 
де АВ – адміністративні витрати, які розраховуються як 

співвідношення загальногосподарських витрат, які припадають на осіб, 
задіяних у конкретному виді випробувань (основні виконавці та особи, 
задіяні у виробничих процесах), до загальної чисельності співробітників 
установи відповідно до організаційно-штатної структури, грн; 

ФЗП – загальний фонд оплати праці основних виконавців, грн. 
Аналіз понесених адміністративних витрат на вказані цілі у 

минулому році оформлюють у вигляді табл. 1. 
 

Таблиця 1. 

Форма підготовка адміністративних витрат за минулий рік 
Розподілені адміністративні витрати (АВ) до штатної чисельності установи складають: _____ грн. (із 

розрахунку ___ осіб при штатній чисельності ____ осіб) 

№ 

з/п 

Структурний 

підрозділ 

адміністрації 

 

Оплата праці і 

нарахування 

на заробітну 

плату, грн 

Розподілені 

витрати 

на оплату 

комунальних 

послуг 

на одиницю 

площі 

будівель та 

споруд, 

грн 

Витрати на 

утримання 

та ремонт, 

грн 

Амортзація 

активів, грн 

Амортизація 

нематеріаль-

них активів, 

грн 

1       

Разом за кожною 

статтею: 

     

Загальні адміністративні витрати установи за 202__рік складають: 

3. Коефіцієнт визначення загальновиробничих витрат (КЗВ) 
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розподіляє загальновиробничі витрати пропорційно до фонду оплати праці 

основних виконавців за формулою: 

 

КЗВ = 
ЗВН 

+ 
ФЗП ,  

 ФЗП ЗВОС 

 

де ЗВН – загальновиробничі витрати для інших (невиробничих) 

підрозділів, які розраховуються як співвідношення загальновиробничих 

витрат, які припадають на осіб, задіяних у конкретному виді випробувань 

(основні виконавці та особи, задіяні у виробничих процесах), до загальної 

чисельності співробітників установи відповідно до організаційно-штатної 

структури, грн; 

ЗВОС – загальновиробничі витрати підрозділів основних виконавців, 

що розраховуються як планові видатки на установу, утримання виробничих 

процесів і на вдосконалення технологій при проведенні робіт, грн. 

Аналіз понесених загальновиробничих витрат на вказані цілі у 

минулому році оформлюють у вигляді таблиці 2 та таблиці 3. 

 

Таблиця 2 

Форма підготовка загальновиробничих витрат підрозділів забезпечення 

(невиробничих підрозділів) за минулий рік 
Розподілені загальновиробничі витрати невиробничих підрозділів (ЗВН) 

до штатної чисельності установи складають: ____ грн. 

(із розрахунку ____ осіб при штатній чисельності установи ____ осіб) 

№ 

з/п 

Структурний 

підрозділ 

забезпечення 

 

Оплата праці і 

нарахування на 

заробітну 

плату, грн 

Розподілені витрати на 

оплату комунальних послуг 

на одиницю площі будівель 

та споруд установи, грн 

Витрати на 

утримання 

та ремонт, 

грн 

Амортизація 

активів, грн 

1      

Разом за кожною 

статтею: 
    

Загальновиробничі витрати складають:  

 

Таблиця 3 

Форма підготовка загальновиробничих витрат на організацію та 

утримання виробничих процесів і на вдосконалення технологій  

за минулий рік 
Загальновиробничі витрати на організацію та утримання виробничих процесів  

і на вдосконалення технологій (ЗВОС) 

Структурний 

підрозділ 

основних 

виконавців 

 

Оплата праці і 

нарахування на 

заробітну 

плату, грн 

Розподілені 

витрати на оплату 

комунальних 

послуг на одиницю 

прощі будівель та 

споруд установи, 

грн 

Витрати на 

утримання 

та ремонт, 

грн 

Амортизація 

активів, грн 

Амортизація 

нематеріальних 

активів, грн 

…      

Загальновиробничі витрати підрозділів основних виконавців складають:  
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4. Розрахунок середньої вартості однієї робочої години роботи 

основних виконавців (Згод), безпосередньо задіяних у процесах проведення 

робіт з виду випробувань у минулому році здійснюють за формулою: 

 

 
 

де Згод – середня вартість робочої години у поточному періоді (році) 

основних виконавців, безпосередньо задіяних у конкретному напрямку 

діяльності; 

ФЗПі – фонд оплати праці і-го основного виконавця у поточному 

періоді (році), безпосередньо задіяного у конкретному напрямку 

діяльності; 

Рдн – кількість робочих днів у поточному періоді (році); 

n – кількість основних виконавців, безпосередньо задіяних у 

конкретному напрямку діяльності. 

Данні для розрахунку середньої вартості однієї робочої години 

основних виконавців (Згод), безпосередньо задіяних у випробуваннях на 

минулий рік оформлюють у вигляді таблиці 4. 

 

Таблиця 4 

Форма підготовка даних для розрахунку Згод за минулий рік. 

№ 

з/п 
Посада ПІБ 

Оплата 

праці, 

грн 

ПДФО, 

18%, грн 

Нарахування на 

заробітну плату, 

22%, грн 

Фонд оплати праці, грн 

(ФЗПі) 

(сума рядків 4-6) 

1 2 3 4 5 6 7 

1       

 

Для проведення своєчасного розрахунку в бюджетній установі 

необхідна актуалізована інформація щодо: 

- перелік персоналу, яких віднесено до основних виконавців, 

апарату управління виробничими процесами та до іншого (виробничого) 

персоналу підрозділів основних виконавців; 

- перелік основних засобів і нематеріальних активів 

загальновиробничого призначення, які використовуються при проведенні 

робіт, із зазначенням планових витрат на утримання, калібрування, ремонт 

тощо; 

- перелік витрат на організацію та утримання виробничих процесів 

при проведені робіт і на вдосконалення технологій з зазначенням планових 

витрат на закупівлю товарів, робіт і послуг тощо;  

- розподілення площі приміщень, на якій виконуються роботи 

(адміністративні, виробничі та невиробничі). 

При підготовці інформації враховують актуалізовані дані паспорту 

випробувальної лабораторії бюджетної установи. 
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На підставі отриманої інформації проводиться розрахунок вартості 

однієї нормо-години та затверджується розпорядчим документом 

бюджетної установи вартість однієї нормо-години за кожним напрямком 

діяльності (видом випробувань) випробувальної лабораторії. 

Запропонована методика розрахунку вартості послуг для 

випробувальної лабораторії, яка здійснює випробування та судові 

експертизи у складі бюджетної установи враховує особливості вимог 

нормативно-правових актів України у сфері оцінки відповідності. 

Комплексне поєднання калькуляційних важелів з розвитком системи 

господарського обліку з використанням зазначеної методики та сучасного 

програмного забезпечення буде дієвим засобом підвищення ефективності 

діяльності бюджетної установи. 
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Космін Леонід Георгійович 

Заслужений працівник культури України 

Харківська державна академія культури 

 

4.2. Концертно-гастрольна діяльність в контексті культурно- 

мистецького менеджменту України 

 

Головним атрибутом розвитку суспільства, є процеси інтеграції 

культури які вимагають сучасної системи керівництва культурно-

мистецькою сферою у цілому і культурними установами – зокрема. 

Зважаючи на те, що сфера менеджменту культури та мистецтв включає 

методи, прийоми й інструменти лише суб’єктів управління державної 

вертикалі, виникає необхідність проведення належних наукових розвідок 

на рівні закладів і компаній, що працюють на українському ринку. 

Культура і мистецтво – є ресурсом поновлення економічного життя. 

Являє собою не тільки ефективний спосіб збереження спільноті генерацій, 

підняття авторитету та виробництва інвестиційної принадності держави чи 

регіону, а так само є цінним інструментом формування демократичного 
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громадянського суспільства. Українське суспільство, стикаючись з 

питанням виховання цивілізованих та освічених мешканців країни, все 

частіше звертається до того, що культура виступає чинником 

індивідуального зростання особистостей та держави в цілому в контексті 

глобалізації.  

Державна культурна політика, а також низові ініціативи, що 

з'явилися після Революції Гідності на хвилі загального патріотизму, 

створили передумови для піднесення сфери менеджменту культурно-

мистецької сфери, та підвищення якості професійної діяльності 

українських культурних менеджерів, як у столиці, так і в регіонах. 

Реалізація наукових досліджень української культурно-мистецької галузі 

сприяє позитивним культурним змінам на особистісному, організаційному 

та суспільному рівнях.  

Концертно-гастрольна діяльність є носієм культурних цінностей та 

середою створення культурного продукту. Інституційна мережа 

концертно-гастрольної діяльності включає в себе культурні організації, 

культурно-освітні заклади, творчі об’єднання, які здійснюють власну 

діяльність як на професійному рівні, так і на аматорських засадах. 

Менеджмент культурно-мистецької сфери у галузі концертно-гастрольної 

діяльності має бути спрямованим на його ефективне функціонування з 

ціллю подальшого розвитку, а механізм менеджменту концертно-

гастрольної сфери – стратегічно націленим, що потребує подальших 

наукових розробок.  

На теперішній стадії соціального розвитку в умовах реформування 

економічної та політичної системи, трансформування та модернізації усіх 

галузей життя постають специфічні вимоги до керівництва у сфері 

культури. Новий стан еволюції українського культурно-мистецького 

комплексу піднімає питання взаємовідносин двох головних напрямків 

розвитку: по-перше, це збереження сформованих роками класичних 

методів і способів керівництва об’єктами культурної діяльності, а по-друге 

– наявність сучасної інноваційної системи менеджменту та розвитку 

існуючої мережі культури.  

Нинішні обставини потребують ревізії головних принципів 

культурно-мистецького менеджменту та пристосування їх до сучасності. 

Деградація установ культури як основи розвитку культури та мистецтва 

зумовлена відсутністю належного порядку менеджменту в цій галузі, а 

мінімізація державної допомоги віднімає їх адаптивність. Таким чином, на 

цей час проблеми управління в галузі культури є недостатньо 

дослідженими, а питання складання рівноцінної ринковим умовам системи 

менеджменту у сфері культури не вирішено.  

Серед українських вчених, проблематику менеджменту мистецтва 

досліджували такі науковці: О. Моргулець [7] (менеджмент у сфері 

послуг), М. Поплавський [36] (дослідження ролі менеджера культури), 

М. Крипчук [22] (менеджмент в сфері культури і мистецтв),  
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Посібник Е. Жданова «Управління та економіка в шоу-бізнесі» [44] 

розглядає ефективність методів та принципів менеджменту, організацію 

масових заходів шоу-бізнесу, алгоритм діяльності менеджера шоу-бізнесу, 

та функціональні обов’язки управлінського персоналу, менеджерів.  

З-поміж списку фахових вітчизняних публікацій з теорії і практики 

сучасного менеджменту, залишаються відносно не чисельними праці з 

проблематики менеджменту у галузі шоу-бізнесу та концертно-гастрольної 

діяльності. Одним з початківців культурологічного дослідження 

менеджменту концертно-гастрольної діяльності у сучасній Україні, 

зумовленого зростаючою потребою підготовки таких фахівців у вищих 

закладах освіти, є М. Поплавський. В його збірці «Антологія сучасної 

української естради» [37] висвітлено основи феномену менеджменту у 

галузі культурно-мистецької діяльності, його функціональна специфіка, 

економіко-правові й організаційно-управлінські аспекти діяльності 

закладів культури в Європі і Україні.  

В роботі М. Поплавського «Як стати успішним» [38], як логічного 

продовження вивчення шоу-бізнесу, розкривається природа, сутність та 

специфіка менеджменту цієї сфери діяльності. Значна увага приділена 

теорії, методології й проблемам практичного управління, виробленню 

стратегій управлінських рішень, конструктивному налагодженню 

лідерства у структурах шоу-бізнесу, забезпеченню єдності стратегічного та 

інноваційного у зазначеній галузі менеджменту, особистісним якостям 

естрадно-концертного шоу-менеджера. Наводяться особливості структури 

шоу-бізнесу, аналізуються правові, економічні й творчо-психологічні 

аспекти професійної співпраці естрадного артиста і продюсера, специфіка 

діяльності рекламної кампанії у процесі сценічного просування артиста, 

містяться корисні рекомендації починаючим продюсерам, музикантам, 

промоутерам, адміністраторам, концертним директорам тощо.  

Л. Танюк [42] у своїй роботі зазначає, що поряд із взаємозалежністю 

«економіка – культура – економіка», зважаючи на сучасний стан 

культурно-мистецького комплексу, доцільно поставити поняття 

менеджменту. Такий менеджмент має бути спрямований на ефективне 

функціонування всього культурного комплексу країни з метою його 

подальшого розвитку. Таким чином, механізм менеджменту культурно-

мистецького сектора має бути стратегічно орієнтованим. Враховуючи 

трансформаційні процеси в економіці нашої країни, модернізація 

менеджменту культури має відбутись у розрізі таких аспектів, як його 

децентралізація та кадрова оптимізація.  

Органами державної влади в період переходу країни до ринкових 

відносин були розроблені заходи побудови моделі управління: введення 

нової організаційно-правової форми некомерційних організацій; 

запровадження договірних відносин між закладами культури та їх 

засновниками; зміна механізму бюджетного фінансування.  
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Процеси в економіці держави, істотним чином вплинули на 

існування суб’єктів господарювання галузі культури і мистецтва, що 

вимагає адекватних та виважених заходів із боку держави та її втручання в 

соціально-економічні процеси, які б носили стратегічний напрям у 

державній політиці щодо підтримки та розвитку діяльності організацій в 

сфері культури. Заклади культури утворюють базову мережу, що 

підпорядковується державним органам влади та керується нормативно-

правовими документами [8].  

Державна опіка, яка на перший погляд начебто налагоджена, 

фактично відсутня, а заклади галузі культури і мистецтва позбавлені 

адекватного забезпечення та підтримки, як фінансової, так і нормативної. 

Так, центральна позиція держави в системі управління закладами 

культури, визначає її ролевий статус як суб’єкта управління, що здійснює 

взаємодію в процесі управління об’єктом чи явищем та, своєю чергою, 

визначає основні управлінські функції, форми і методи їх здійснення в 

рамках стратегічного управління організацією сфери культури та її 

фінансовими ресурсами [11].  

Незважаючи на достатню кількість наукових напрацювань, система 

управління концертно-гастрольною діяльністю в контексті культурно-

мистецького менеджменту потребує науково-теоретичного та практичного 

вдосконалення.  

Менеджмент культурно-мистецького комплексу є своєрідною 
складовою частиною управління та політики держави, який спирається на 
відповідну методологію. Вона містить, з одного боку, систему 
найзагальніших принципів, положень і методів як основу наукових знань з 
управління культурно-мистецькою сферою, а з іншого – сукупність 
прийомів, способів і процедур дослідження механізму управління [23].  

Механізм менеджменту в концертно-гастрольній діяльності, 
здійснюється відповідно до загальних підходів управління, зокрема, 
передбачає таку функцію, як планування. В цьому контексті планування 
являє собою процес, під час якого формується мета функціонування та 
перспективного розвитку концертно-гастрольної діяльності, поетапна 
реалізація розподілу наявних ресурсів, а також формування ефективної 
структури управління державними органами влади та місцевого 
самоврядування, інших організацій культури [30].  

Існують різні підходи щодо аналізу концертно-гастрольної 
діяльності. Проте алгоритм процесу дослідження містить стандартні етапи, 
основними з яких є: визначення чинників безпосереднього впливу та 
структурування зовнішнього середовища; визначення параметрів, меж 
аналізу; збір інформаційних даних, на основі яких проводитиметься аналіз; 
визначення методики дослідження; проведення аналізу та узагальнення на 
його основі висновків. Кожен із цих етапів є невід’ємною частиною 
процесу аналізу зовнішнього середовища та носить обов’язковий характер, 
проте найважливішим моментом є процес пошуку потрібної інформації. 
Наприклад, сьогодні практично неможливо здійснити повний та 
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глибинний аналіз зовнішнього середовища, що зумовлює прийняття 
управлінських рішень за відсутності достовірної картини ситуації.  

Необхідно ретельно проаналізувати термінологічний апарат.  
Насамперед, треба визначити, що таке концерт як базова, 

фундаментальна категорія. Концерт – це публічний виступ артистів за 
певною, заздалегідь складеною програмою, різними виконавцями та 
складами виконавців, в спеціальному приміщенні. У концерті можуть 
брати участь кілька виконавців або один (сольний концерт). Концерт як 
форма товариств, музикування затверджений вперше придворним 
музикантом Дж. Баністером в Лондоні в 1672 р. для міських слухачів за 
вхідну плату. У масовій культурі XX-XXI століть концерт є видовищним 
заходом, де кількість глядачів може сягати сотень тисяч чоловік. Такі 
концерти проводяться на відкритому майданчику, де спеціально будується 
сцена обладнана світлом та звуковою апаратурою. На подіумі 
встановлюються великі екрани, на які транслюється збільшене зображення 
того, що відбувається на сцені. Концерт взагалі передбачає публічне 
виконання, він є видовищною виставою, що складається з номерів, 
об'єднаних однією темою.  

Інше важливе поняття, – гастролі. Гастролі (нім. Gastrolle, від Gast 
«гість» і Rolle «роль») – спектаклі та видовища творчих громад чи 
поодиноких виконавців, що даються приїжджими артистами за кордонами 
їх постійних сценічних платформ [17]. Гастрольні заходи, за винятком 
благодійних, проводяться з ціллю отримання доходу. Відповідно 
гастролери – це організації, фірми і товариства культури, творчі 
колективи, окремі виконавці, які реалізують гастрольні заходи. На 
просторі України усі гастрольні заходи регламентуються Законом України 
«Про гастрольні заходи в Україні» [24].  

Концертно-гастрольна діяльність – це практика, що пов’язана з 
організацією і проведенням гастрольних заходів з ціллю задоволення 
творчих потреб та прихильностей громадян, їх естетичного виховання. 
Концертно-гастрольна діяльність передбачає видовищні заходи: концерти, 
вистави, циркові, лекційно-концертні, розважальні програми, творчі 
вечори, виступи пересувних циркових колективів, інші публічні 
видовищні заходи [17]. Вони здійснюються за участю гастролера 
(гастролерів), постійний сценічний майданчик якого знаходиться поза 
кордоном адміністративно-територіальної одиниці, на території якої такі 
заходи проводяться. Тобто, гастрольні заходи, за винятком благодійних, 
проводяться як комерційні.  

Концертно-гастрольна діяльність залучає постановку театральних 
вистав, концертів і оперних або балетних спектаклів, танцювальних та 
інших сценічних виступів; робота груп, цирків або труп, оркестрів і 
ансамблів; практика самостійних артистів, таких як стендапери, 
музиканти, лектори, актори, танцюристи або оратори. Концертний виступ 
являє собою особливу форму діяльності музиканта-виконавця, що має свої 
закономірності – вона є логічним завершенням всіх репетиційних і 
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педагогічних процесів. Дослідження специфіки концертної діяльності як 
показника виконавської майстерності музикантів посідає особливе місце в 
охопленні цілої низки складних проблем, вирішення яких вимагає різних 
наукових підходів і спільних зусиль спеціалістів в галузі естетики, 
театрознавства, культурного менеджменту, музикознавства, які необхідно 
враховувати не тільки в період підготовки до концерту, а й протягом 
усього періоду вивчення музичного твору.  

Закон «Про гастрольні заходи в Україні», прийнятий 10 липня 
2003 року Верховною Радою України, визначає гастрольними такі 
видовищні заходи, як фестиваль, концерт, вистава, лекційно-концертна та 
розважальна програма тощо. Гастролерами визнаються заклади, 
підприємства і організації культури, творчі колективи, окремі виконавці, 
які здійснюють гастрольні заходи на території України. Організаторами 
гастрольних заходів визнаються суб'єкти господарювання, що займаються 
організацією гастрольних заходів на території України і статутними 
документами яких передбачено таку діяльність. Гастрольні заходи, за 
винятком благодійних гастрольних заходів, проводяться з метою 
отримання доходів.  

Менеджмент концертно-гастрольної діяльності – це організація та 
проведення гастрольних заходів. Це галузь бізнесової теорії та практики, 
яка є специфічною сферою соціокультурної діяльності, пов’язаної з 
організацією, проведенням та матеріально-технічним забезпеченням 
концертно-гастрольних заходів. Це також артистичний менеджмент, тобто 
професійне управління процесом створення художніх вартостей 
(матеріальних і духовних), просування на ринок культурних послуг 
результатів творчої діяльності авторів, режисерів, виконавців і 
організаційних зусиль колективу організації (продюсерського центру, 
фірми). Менеджмент концертно-гастрольної діяльності – це й область 
знання, яка допомагає здійснити функцію керівництва процесом створення 
художніх цінностей (матеріальних і духовних) і просування на ринок 
культурних послуг результатів творчої діяльності авторів, режисерів, 
виконавців, усіх хто працює в шоу-бізнесі.  

 Менеджер у сфері концертно-гастрольної практики виступає 
експертом творчої діяльності учасників гастрольного проекту. До 
обов’язків менеджера як організатора творчої роботи загалом, пов’язаної з 
артистами та виконавцями, належить добір жанровості і стилістики 
естрадно-концертних програм, коректування ходу удосконалення 
художньо-сценічної майстерності виконавців і комерційне оцінювання 
результату колективної художньої творчості.  

Головним завданням арт-менеджера є пошук талановитих 
виконавців артистів, організація їх творчої діяльності: підбір репертуару, 
пошук інвестора, створення сценічного іміджу, планування кар'єри. Це 
передбачає вміння керувати інтелектуальними, фінансовими і 
матеріальними ресурсами в сфері мистецтва [28].  
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Піар-менеджер відповідає за управління в сфері зв'язків з 
громадськістю. Його діяльність спрямована на підтримку сприятливого 
зовнішнього середовища розвитку організації, а також на створення 
внутрішньої корпоративної атмосфери. Його управлінська діяльність, 
спрямована на встановлення взаємовигідних, гармонійних відносин між 
організацією і громадськістю, від якої залежить успіх функціонування цієї 
організації.  

Продюсер (від англ. producer – «виробник», від дієслова англ. to 
produce «виробляти, продукувати, створювати», утворене від лат. produco 
«виробляю») займається питанням прибутку від естрадно-концертних 
проектів, їх інвестуванням та подальшим просуванням на шоу-бізнесовий 
ринок. Винятково важливим для нього є оптимальне визначення джерела 
фінансування арт-проекту та отримання високого прибутку. Це діяльність, 
яка безпосередньо пов'язана з фінансуванням, виробництвом та 
розповсюдженням продукції. Метою продюсерської діяльності є успішна 
презентація проекту на ринку. Таким чином, головним бажанням продюсера 
стає популярність виконавця серед населення та його прибутковість.  

Антрепренер (фр. entrepreneur – підприємець) – це підприємець, який 
організовує культурно-видовищні заходи. Він організовує видовищні події і 
заходи, або є представником (агентом) культурного діяча або артиста, що 
проводить менеджерські функції . У список його функцій входить 
організація виставок і концертів, збір інформації про рентабельність акцій, 
що готуються, оформлення договорів з перевізниками обладнання, знімання 
для гастролюючих артистів житла і т. ін. У ролі антерпренера в окремому 
випадку, може бути меценат, який організовує культурні благодійні вистави. 
Іноді антрепренера називають «Імпресаріо».  

Імпресаріо (від італ. Impresario, від imprendere – «вживати, 
затівати») – це фаховий організатор концертів і взагалі видовищних 
підприємств, або агент певного артиста, діючий про його імені, який 
укладає для нього договори. Його фах – це робота медіатора, хоча він ще 
може бути й продюсером, й антрепренером.  

Менеджмент в сфері культури – це сукупність управлінських 
рішень, спрямованих на ефективність використання в культурній 
діяльності різних типів ресурсів. Особливості менеджменту в сфері 
культури обумовлені характером ринкового середовища, в якій не тільки 
реалізуються продукти культурної діяльності, але і виробляються [15].  

Сучасний менеджмент не тільки проявляє залежність від свого 
соціально-культурного контексту, від соціально-культурного середовища, 
а й сам набуває рис соціально-культурної технології. Організаційна, 
координаційна робота, а також управлінські технології в менеджменті 
культурних послуг пов'язані зі складною конфігурацією ринку культурних 
продуктів. Процеси управління в сфері культури і мистецтв мають певну 
специфіку, що детермінує особливості підготовки фахівців, зайнятих у 
цьому виді діяльності.  
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Менеджмент культурно-мистецького комплексу є своєрідною 

складовою частиною управління та політики держави, який спирається на 

відповідну методологію. Вона містить, з одного боку, систему 

найзагальніших принципів, положень і методів як основу наукових знань з 

управління культурно-мистецькою сферою, а з іншого, – сукупність 

прийомів, способів і процедур дослідження механізму управління.  

Стан сучасної культури потребує системно-теоретичного підходу до 

керування культурно-мистецьким комплексом. Це стосується культурно-

мистецької діяльності у цілому, та концертно-гастрольної діяльності 

зокрема, що вимагає подальшої розробки відповідних методів 

забезпечення їхнього функціонування. Враховуючи те, що система 

менеджменту сфери культури включає на сьогодні різноманіття методів, 

важелів та інструментів менеджменту шоу-бізнесу та менеджменту 

спеціальних подій у сфері культури, це зумовлює необхідність проведення 

адекватних наукових досліджень.  

Під культурним менеджментом ми розуміємо систему управлінської 

діяльності, яка забезпечує успішне функціонування різних соціальних 

інститутів – організацій, призначених здійснювати культурно-мистецьку 

діяльність. Технології, тобто конкретні способи здійснення менеджменту, 

залежать від соціально-економічного розвитку суспільства та конкретної 

сфери, інформаційного забезпечення, чинного законодавства та низки 

інших факторів [12].  

Нинішній період соціокультурного розвитку, де культурно-

мистецька діяльність досить щільно пов’язана з трансформуванням усіх 

сфер сучасного життя, наприклад – економічного, постають специфічні 

вимоги до керівництва у сфері культури. Особливості функціонування 

українського культурно-мистецького комплексу гостро ставлять питання 

щодо існування двох ключових векторів його подальшого розвитку. По-

перше, це збереження складених за довгий період класичних способів 

керування культурно-мистецькою діяльністю. По-друге, це виникнення 

нової системи інноваційного культурного менеджменту та її мережевого 

розвитку. Виявлення особливостей функціонування системи менеджменту 

культурно-мистецької сфери знаходиться у взаємозв’язку з синтезом цих 

двох підходів у практичній сфері [13].  

Культура становить не тільки потужний засіб підвищення престижу 

та створення інвестиційної привабливості країни чи регіону, а також є 

важливим інструментом національної безпеки і формування 

демократичного громадянського суспільства. Нині ми неодноразово 

стикаємось із проблемою виховання культурного та освіченого населення 

країни та все частіше звертаємося до того, що культура виступає фактором 

особистого зростання індивідів та країни в цілому в умовах глобалізації.  

Л. Танюк у своїй роботі «Чим вимірюється економіка? Культурою. 

Чим вимірюється культура? Економікою» пише, що до усвідомлення такої 

аксіоматичної взаємозалежності країни Західної Європи прийшли ще 
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чверть століття тому, коли почали підтримувати перші паростки 

підприємництва в культурі – незалежні музичні центри, дизайнерські 

майстерні, кіностудії тощо. Глибинне усвідомлення того, що основою 

економічного розвитку будь-якої країни є створення і збереження її 

культурних цінностей, і що культура виступає головним рушієм і 

показником економічних змін, з’явилося не так давно – в середині 90-х рр. 

минулого століття [21, 26, 34, 42].  

Поряд із взаємозалежністю «економіка – культура – економіка», 

зважаючи на сучасний стан культурно-мистецького комплексу, доцільно 

поставити і поняття менеджменту. Такий менеджмент має бути 

спрямований на ефективне функціонування всього культурного комплексу 

країни з метою його подальшого розвитку.  

У наш час культурні процеси мають відношення до діяльності будь-

яких фірм, не тільки сфери культури, і менеджменту в них. Сучасний 

менеджмент проявляє все більшу залежність від свого соціокультурного 

контексту, від соціально-культурного середовища фірми. Він сам набуває 

рис технології соціально-культурної інновації. Більш того, кожна фірма 

все більш впевнено постає носієм певної культури. Отже, менеджмент 

дуже тісно співпрацює з установами сфери культури. Розвиток 

спонсорства, благодійності, інших форм зв'язків з громадськістю (public 

relations) не можуть бути здійснені без такої співпраці. Менеджмент в 

сфері культури представляє особливий інтерес [1].  

Якщо говорити про механізм менеджменту в культурі, то в цілому 

він здійснюється відповідно до загальних підходів управління, зокрема, 

передбачає таку функцію, як планування. В цьому контексті планування 

являє собою процес, під час якого формується мета функціонування та 

розвитку культурно-мистецького комплексу, поетапна реалізація 

розподілу наявних ресурсів, а також формування ефективної структури 

управління державними органами влади та місцевого самоврядування, 

інших організацій культури.  

В межах реалізації такої функції, як планування, важливим етапом є 

визначення ролі та впливу держави, а також інституціональних 

організацій. Формування їх чіткої мети діяльності, основних стратегічних 

завдань забезпечить базу для побудови ефективної структури управління 

культурно-мистецьким комплексом [35].  

Концертно-гастрольна діяльність – це бізнесова діяльність, 

пов’язана з організацією й проведенням видовищних заходів, виступів 

акторів, співаків тощо. Будучи складною структурною системою, 

напрямом комерційної діяльності, включає до себе різноманітні види 

діяльності та жанри мистецтва. У сфері концертно-гастрольної діяльності є 

певна матеріальна база, структура управління кадрів, сформувалися різні 

форми власності (фірми, колективи, об’єднання, асоціації тощо) [9, 14, 17].  

Концертні організації в строгому сенсі слова можна розділити на 

три групи залежно від їх спеціалізації. Перша група реалізує власні творчі 
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сили, друга надає власні концертні майданчики, третя займається 

посередницькою діяльністю.  

Концерт – один з видів творчої естрадної діяльності, в якому, в тій 

чи іншій формі, знаходять своє вираження музика, література, хореографія 

та театр. Естрада, як вид мистецтва, включає малі форми драматургії, 

вокального мистецтва, музики та хореографії. Концертна програма, яку 

виконує творчий колектив, складає гастролі.  

Мета гастрольних програм – формування сприятливих умов для 

ефективного поширення і популяризації виконавського мистецтва 

артистів, а також оптимальний фінансовий результат. Організація 

гастролей є складним ланцюгом факторів, взаємозалежних один з одним, 

тому що середа в шоу бізнесі досить складна. 

Фінансовий аспект концертно-гастрольної діяльності реалізується у 

формування бюджету гастрольного туру та пошуку спонсорів. Ціна 

концерту залежить від рівня популярності виконавця, платоспроможності 

аудиторії регіону і умов проведення концерту. Віддаленість від столиці, 

наявність посадочних місць в залі, технічні характеристики звукової та 

світлової апаратури, економічних особливостей регіону – все це має 

значення для формування ціни. Також вона залежить і від переговорної 

діяльності суб'єктів організації гастрольної програми. Фінансовий аспект 

передбачає складання бізнес-плану, визначення кошторису витрат, 

формування бюджету [27].  

Для менеджменту шоу-бізнесу в цілому, так і для менеджменту 

концертно-гастрольної діяльності притаманні, характерні чотири основні 

аспекти: організаційний, маркетинговий, фінансовий та правовий. 

Розробка цих аспектів, здійснюється двома групами – творчим складом 

або режисерсько-постановочною групою, яка зосереджена безпосередньо 

на творчому продукті, та менеджерським складом, який виконує технічні, 

адміністративні і рекламні обов’язки [16].  

У контексті специфіки менеджменту концертної діяльності, можна 

зробити висновок, що, незважаючи на термінологічні відмінності і різні 

назви етапів, всі моделі життєвого циклу менеджменту мають ряд спільних 

рис і можуть бути зведені до базової схеми, що складається з п'яти основних 

етапів: дослідження, розробка, планування, координація та оцінка. 

1. Дослідження. Етап дослідження допомагає мінімізувати ризики, бо 

дає змогу визначити потреби, бажання і очікування потенційних клієнтів. Це 

один з найважливіших етапів в життєвому циклі процесу. Дослідження 

краще проводити перед заходом – тим більше шансів провести концертний 

захід, що відповідає очікуванням організаторів і учасників.  

2. Розробка. Успішний план – це безперервний пошук нових ідей за 

допомогою мозкового штурму для генерації ідей і їх синтезу. Шляхом 

оцінки та аналізу забезпечується відповідність творчих ідей цілям та 

задачам концертного заходу.  
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3. Планування. Як правило, це найдовший етап в процесі управління 

подіями. Чим ретельніше опрацьовані два попередні етапи, чим коротше 

етап планування. Етап планування включає в себе використання часу, 

простору, темпів, щоб визначити, як найкраще використовувати 

безпосередні ресурси.  

4. Координація. Виконання плану, прийняття рішення, вирішення 

питань в процесі виконання плану.  

5. Оцінка. Основа для подальших заходів. Події можуть бути 

оцінені на кожному етапі процесу [18, 19, 30].  

Використання технологій в процесі організації концерту вирішує 

проблему комплексного виробництва культурного продукту: організаційна 

складова передбачає реалізацію основних функцій менеджменту і дозволяє 

враховувати всі аспекти підготовки та реалізації проектів.  

Церемонія – театралізоване свято як служителів сцени, так і 

представників усіх творчих професій, студентської творчої молоді. 

Церемонія – це рідкісна можливість неформального спілкування 

мистецької еліти з представниками законодавчої та виконавчої влади, 

бізнесменами, журналістами.  

Конкурс – пізнавально-розважальна форма відпочинку, що дозволяє 

виявити лідерів у будь-якій області, це завжди змагання, зіткнення, 

боротьба, прояв творчого потенціалу та ініціативи, вигадки і 

винахідливості; це активна форма культурного відпочинку, можливість 

насиченого і цікавого спілкування [29].  

Музичний фестиваль – специфічна форма культурного діалогу, 

заснована на соціально-практичному і художньо-символічному обміні 

індивідів накопиченими ідеями, інтеграції насущного світоглядного і 

творчого досвіду епохи. Фестиваль представляє собою процес руху, 

розвитку, обумовлений плюралізмом підходів та позицій, що забезпечує 

можливість обміну різним змістом.  

Будь-який фестиваль – це великий бізнес. Правові відносини його 

учасників повинні бути завбачливо виключно виразно прописані. Як 

організаційно художня форма масового видовища, фестиваль є 

результатом діяльності професіоналів, які повинні підготувати відповідні 

документи, провести організаційну роботу з органами виконавчої влади, 

громадськими організаціями, засобами масової інформації.  

Нині в Україні відбувається модернізація сфери культури, з’явилося 

нове покоління менеджерів культури, які працюють в недержавних 

організаціях, реалізують спільні проекти з іноземними партнерами [44].  

Розуміння міжнародного контексту розвитку сучасної української 

культури допомагає українським менеджерам здійснювати промоцію своїх 

організацій та мистецьких проектів на належному рівні. Інновації в сфері 

концертно-гастрольної діяльності в Україні залежать від освоєння 

позитивного досвіду, із застосуванням високотехнологічних сучасних 

технологій менеджменту та маркетингу в сфері культурних послуг.  
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Це, у свою чергу, залежить від формування моделі міжсекторальної 

взаємодії на базі соціокультурного партнерства та стимулювання 

ринкового успіху українських концертно-гастрольних організацій.  

Шоу-бізнес українського соціуму представляє єдину структурну 

парадигму з притаманними їй ознаками, що досить активно позначається 

на існуванні української музики як такої. Важливою рисою концертно-

гастрольної діяльності в системі шоу-бізнесу є її видовищна природа. 

Однією з головних складових шоу-бізнесу є концерти, які становлять 

гастрольну діяльність [2].  

Сучасна українська естрада та її найтиповіші репрезентанти – 

концертні ансамблі – мають тривалу історію. Своїми витоками естрадне 

мистецтво України сягає старовинних форм народної творчості – 

ярмаркових вертепних розважальних водевілів та масових гулянь. Їх 

супроводжувало інструментально-вокальне дійство з елементами 

хореографії та пантоміми [4, 5, 20, 33].  

Шоу-бізнес є складовою частиною культури сучасного українського 

соціуму, що створюється і розгортається в конкретному історичному 

контексті і відображає його властивості.  

Починаючи з 1930-х років управління плануванням концертної 

діяльності належало Українському акційному товариству «Укрфіл», яке 

працювало з 1928 року. Планування гастролей вітчизняних артистів 

здійснювалось за допомогою обласних філармоній, а пізніше за 

допомогою «Укрконцерту» – це офіційне вітчизняне концертно-гастрольне 

товариство, утворене у Києві в 1959 році. Діяльність Укрконцерту 

визначала продюсування гастролей естрадних і філармонічних груп 

артистів та й окремих артистів в нашій країні та за кордоном. Головною 

метою Укрконцерту було поширення найкращих творів вітчизняного 

мистецтва та класичної спадщини серед широких верств населення [3].  

Укрконцерт організовував доступні численні концерти – в ньому 

працювало біля 350 акторів різноманітних жанрів: акробати, 

артистирозмовники, танцівники, співаки, музиканти-інструменталісти та 

ін. Укрконцерт репрезентував до масової аудиторії не тільки розважальні, 

але й академічні і народні жанри музики та балету. Його артисти були 

незмінними учасниками спеціальних концертів, присвячених відзначенню 

ювілейних дат, фестивалів мистецтв, оглядів, конкурсів та масових 

музичних свят.  

Від самого початку роботи мав місце помітний контроль влади над 

якістю виконання та художньою наповненістю репертуару всіх солістів, 

художніх колективів. Зокрема, у Постанові ЦК КПУ «Про міри з 

покращення концертної діяльності» від 1986 року наголошувалось на 

зростанні ролі музичного мистецтва, необхідності підвищувати вимоги до 

ідейно-художнього рівня і якості виконання творів, включених в концертні 

програми. Особливу увагу вимагали приділяти змісту концертів, які 

проводяться для дитячої і молодіжної аудиторії [10].  



143 
 

Наприкінці 2003 року за ініціативи Міністерства культури і 

мистецтв з ціллю підвищення професійного рівня організації концертної 

діяльності організовано Укрдержконцерт. Рішення було обумовлено тим, 

що артисти, які збирались в турне, змушені були самі турбуватись про 

рекламу, знаходити спонсорів, одержувати ліцензію на виконання 

концертів у кожному місті [32].  

У 2004 р. Верховною Радою України прийнятий Закон «Про 

гастрольні заходи в Україні» – до його прийняття гастрольна практика в 

Україні на рівні закону не була узгоджена. Цей Закон визначає головні 

основи організації гастрольних заходів в Україні, а також порядок 

проведення гастролей. Він сприяє підняттю культури та мистецького 

розвитку артистів, що гастролюють на території України, упорядкуванню 

діяльності організаторів гастрольних заходів, захисту громадян 

(споживачів) та гастролерів від несумлінних організацій, що беруть участь 

у гастрольній діяльності на території України. У 2010 році всі 

відповідальні за проведення культурних заходів державні підприємства 

були об’єднані в єдину структуру – Укрдержконцерт [3, 32, 35].  

Незалежність принесла українській культурі відкритість до 

зовнішнього світу, знищення монополії держави на її фінансування і 

управління, свободу творчого вираження. Нові ринкові умови вимагають 

змін в стратегії розвитку культури, які вже «витають у повітрі», але далекі 

від реалізації. Наприклад, одним із завдань культурної політики ще з 

2004 року є розвиток вітчизняних культурних індустрій та підвищення їх 

конкурентоспроможності на вітчизняному та світовому культурному рівні. 

Формування конкурентних здібностей, мабуть, є одним з основних завдань 

суб'єктів культурної політики України (Установ і організацій культури і 

мистецтва) [6]. Який дозволяє організаціям існувати в умовах нового арт-

ринку.  

Концертно-гастрольна діяльність в системі українського шоу 

бізнесу – це нова для України галузь, що з’явилася внаслідок переходу до 

ринкових стосунків у сфері культури.  

Концертно-гастрольна діяльність – це механізм, в основі якого 

лежить процес виробництва та реалізації продукції на ринку. Тут важливі не 

тільки професійні знання та уміння, але й особливе відчуття – інтуїція, яка 

допомагає зробити правильний прогноз щодо реалізації творчого продукту 

на ринку. У сучасному шоу-бізнесі склався особливий розподіл праці, 

вельми відмінний від того, який притаманно матеріальному виробництву. 

Важлива роль відводиться автору або виконавцю, що додає цій індустрії 

високого ступеня персоналізації. Однак роль продюсера, імпресаріо, 

менеджера, промоутера, а також інших учасників цього процесу настільки 

велика, що без них культурна подія чи захід не відбудуться.  

Можна виявити деякі необхідні професійні якості менеджера шоу-

бізнесу при організації концертно-гастрольної діяльності: інтуїтивне 

вміння бачити в артисті його іміджевий потенціал і використовувати його; 
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інформаційна компетентність та аналітичні здібності; організаційно-

управлінські вміння; володіння основами законодавства в сфері 

підприємництва і авторських прав [39].  

До принципів роботи менеджера шоу-бізнесу будь-якого рівня 

можна віднести змагальність, тому що конкурентна боротьба породжує 

надання більш якісних послуг. Також менеджер орієнтується на попит, 

тому що продукти та послуги сфери шоу-бізнесу тісно пов'язані і 

невіддільні від потреб потенційної аудиторії, і діє за схемою «попит – 

пропозиція». Він має нести особисту відповідальність за результати праці. 

І нарешті, в роботі над творчим проектом, він орієнтується в художньому 

просторі. Це допомагає йому визначити «соціальне замовлення» і створити 

художній образ проекту та іміджу артиста.  

Сучасний концертний менеджер, особливо якщо він – керівник 

концертної організації, повинен бути широко освіченою людиною, 

володіти художньою інтуїцією і підприємницьким талантом. Управління 

концертною справою означає організацію творчо-виробничого процесу. 

При всій складності цього процесу можна виділити основні завдання: 

створення умов для передконцертного періоду (для репетицій окремих 

номерів, зведених репетицій і генеральної репетиції); забезпечення якості 

інструментів; забезпечення акустики, освітлення та обладунку 

концертного залу; побудова програми концерту; забезпечення 

відвідуваності концертів. Таким чином, менеджмент в концертних 

організаціях має розвинену інфраструктуру. До неї входять продюсерські 

центри, студії звукозапису, різні рекламні, кліпмейкерські, модельні 

агенції, музичні видавництва, мережа спеціалізованих магазинів тощо [40].  

Маючи багатий творчий потенціал і щодня досліджуючи споживчий 

ринок (через дистриб’юторів, прокатників, роздрібних продавців, 

проводячи чарти, аналізуючи рейтинги), менеджер в концертних 

організаціях виявляє попит на товар, затребуваний в даний момент, і 

визначає, який товар зараз у дефіциті. А потім за підсумками 

маркетингового дослідження формується замовлення на створення тих чи 

інших продуктів [41].  

Завдання менеджера – прогнозувати ситуацію на ринку, 

інформувати виробника про тенденції та визначати аудиторію 

майбутнього продукту, розробляти рекламну стратегію, спираючись на 

статистику сегментації, демографічні чинники (вік, стать, рівень доходів, 

освіта, національність,). У курортний сезон підвищується попит на 

концертні програми столичних «зірок». Вартість артиста в туристичних 

регіонах вища, ніж в промислових районах. Смаки і переваги столичної 

публіки також відрізняться від провінції.  

Завдання менеджменту в концертних організаціях – це створення 

продукту масового попиту, що відповідає фінансовим можливостям, а 

також духовним і розважальним потребам людей. Слід зазначити, що 

«прогнози» професіоналів не менш важливі, чим діяльність по створенню 
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самого продукту [25, 31, 42]. Але передбачити успіх на ринку того чи 

іншого продукту шоу бізнесу можна лише при грамотному веденні 

тактики маркетингу, продуманої задовго до початку його виробництва.  

Створити продукт у сфері концертної діяльності – це половина 

справи. Знайти його споживача – не менш важлива творча робота. По 

відгуках підприємців, продавати продукти концертної діяльності – справа 

така ж неспокійна, як і проводити їх. У шоу-бізнесі творчість і ринок 

перебувають у тісній взаємодії. Для підприємця розширення ринку в сфері 

шоу-бізнесу означає збільшення масштабів діяльності організації, 

багатоплановість, створення оригінальних розробок та ідей.  

Організація концертно-гастрольного туру в цілому являє собою 

поєднання управління художнім процесом, організаційною та 

економічною діяльністю. Аналізуючи природу концертної діяльності, 

можна визначити, що організація концертного заходу – це послуга, 

оскільки і замовник, і виконавець надають низку послуг для досягнення 

реалізації угоди. Звичайно, важлива роль у цьому виробництві 

приділяється авторові чи виконавцеві, що додає цій індустрії високий 

ступінь персоналізації. Замовник концерту – це так званий споживач 

продукту та послуг, які надають виконавці. Замовником концерту може 

бути як будь-яка фізична особа, так і юридична. Замовниками може бути 

декілька фізичних або юридичних осіб.  

Однак досить рідко концертні договори укладаються між 

замовником та безпосередньо виконавцем. Зазвичай, ще одним суб’єктом 

відносин виступає виконавчий продюсер або директор гастрольної 

діяльності. Виконавчий продюсер вирішує всі питання управлінського, 

фінансового та творчого характеру. Крім основних функцій, до його 

завдань входить перевірка справності обладнання, організація роботи всіх 

учасників проекту. Директор групи, беручи участь у всіх її справах, 

виїжджає разом з нею на гастролі, вирішує всі питання, пов’язані зі 

співпрацею з партнерськими організаціями на місцях.  

У даний час в шоу-бізнесі міцно утвердилося середовище, в якому 

обмінюються досвідом усі професіонали шоу-бізнесу. Воно дає 

перспективу для поглиблення комунікацій та обміну інформацією. Саме 

там з’являється чимало замислів, що іноді не здійснюються, але вони 

приохочують здібності творчої людини [43]. Підприємець у галузі 

організації концертно-гастрольної діяльності може таким чином визначити 

і шляхи реалізації ідеї проекту, що передбачає комунікацію і спілкування з 

другими професіоналами цієї сфери.  

Українські діячі концертно-гастрольного бізнесу, антрепренери, 

імпресаріо, артисти, вимушені щільно закривати фінансові аспекти своєї 

діяльності, переводити проекти в Інтернет, припиняти енергійну концертно-

гастрольну практику та переорієнтовувати роботу за кордон [44]. Все це 

постійно збільшує велику прогалину в конструкції усталених частин 

українського ринку концертно-гастрольних виступів. Потрібна наявність 



146 
 

тривких фахових галузевих та публічних організацій, які б забезпечували 

долю національної культури у гуманітарному просторі країни.  

Сучасний менеджмент проявляє все більшу залежність від свого 

соціокультурного контексту та набуває рис технології соціально-

культурної інновації. В менеджменті культурно-мистецького комплексу є 

функція координування, яка передбачає балансування дій щодо 

досягнення стратегічних цілей, узгодження роботи всіх структурних 

частин галузі культури за допомогою раціоналізації комунікаційних 

зв’язків між ними.  

Українським діячам концертно-гастрольного бізнесу, потрібна 

наявність фахових галузевих та публічних організацій, які б забезпечували 

долю національної культури у гуманітарному просторі країни.  
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4.3. Ефективний менеджмент часу в діловому середовищі 

 

В сучасному діловому середовищі, де швидкість і обсяг інформації 

набувають безпрецедентних розмірів, ефективний менеджмент часу стає 

невід'ємною складовою успіху для індивідуальних спеціалістів і 

організацій в цілому. Постійна пожвавленість, змінні пріоритети та 

постійний наплив завдань можуть викликати відчуття невпорядку і втрати 

контролю над власним часом. Саме тут стає важливим вміння раціонально 

розподіляти, керувати та використовувати свій час. 
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Ефективний менеджмент часу передбачає здатність зосереджувати 

увагу на найважливіших завданнях, використовувати доступні ресурси 

максимально продуктивно та досягати запланованих цілей без втрати 

якості роботи і рівноваги в особистому житті. Ця навичка дозволяє 

уникати втрати часу на неважливі або недоцільні справи, знижує ризик 

стресу та виснаженості і допомагає досягати більш високих результатів з 

меншими зусиллями. 

Ефективний менеджмент часу є ключовою навичкою для 

досягнення особистих та професійних цілей. Для досягнення успіху в цій 

сфері важливо дотримуватися кількох основних принципів. Ось детальний 

розбір основних принципів ефективного менеджменту часу: 

Принцип планування є важливою складовою ефективного 

управління часом і завданнями.Основні аспекти цього принципу, які ми 

навели, включають: 

1. Цілі та пріоритети: 

 Визначення чітких та конкретних цілей допомагає уявити, чого 

ви хочете досягти. 

 Розділення цілей на короткострокові (наприклад, завдання на 

тиждень), середньострокові (наприклад, завдання на місяць) та 

довгострокові (наприклад, завдання на рік) дозволяє більш структуровано 

планувати роботу. 

2. Встановлення пріоритетів: 

 Оцінка важливості та терміновості завдань допомагає 

розподілити час та зусилля між ними належним чином. 

 Методи, які допомагають встановлювати пріоритети, включають 

Матрицю Ейзенгауера (за важливістю та терміновістю) та методу 

MoSCoW (Musthave, Shouldhave, Couldhave, Won'thave). 

3. Дедлайни: 

 Встановлення реалістичних дедлайнів допомагає уникнути 

надмірного тиску і стресу, пов'язаного з виконанням завдань на останній 

момент. 

 Важливо бути об'єктивними при визначенні дедлайнів, 

враховуючи час, необхідний для виконання завдання, та інші зобов'язання. 

Додаткові поради для успішного впровадження цього принципу: 

використовуйте засоби планування, такі як щоденники, списки завдань, 

календарі тощо, щоб організувати свої цілі та завдання, періодично 

переглядайте та оновлюйте свій план, адаптуючи його до змінних 

обставин, враховуйте реалістичні обмеження часу та ресурсів при 

плануванні своїх завдань, зосереджуйтеся на одній справі в один момент, 

щоб досягати більшої продуктивності та уникнути розсіяності. 

Планування допомагає нам організувати свій робочий процес, 

керувати завданнями та ресурсами з більшою ефективністю. Докладніше 

розглянемо, чому принцип планування є таким важливим на рисунку 1 
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Рис. 1 Аспекти важливості принципу планування 

*Розроблено автором самостійно 

Важливість принципу планування 

Організація і структура:Планування допомагає створити структуру 
для вашої роботи. Ви визначаєте, які завдання потрібно виконати, 
у якому порядку і за якими критеріями. Це дозволяє уникнути 
неорганізованості і покращує використання часу. 

Раціональне використання часу: Планування дозволяє вам 
раціонально використовувати свій час. Ви можете розподілити час 
між різними завданнями, визначити, скільки часу ви хочете 
витратити на кожне завдання, і відслідковувати, наскільки ви 
відповідаєте своєму графіку. 

Мінімізація стресу: Планування допомагає зменшити стрес, 
пов'язаний з відчуттям перенавантаження або незавершеними 
завданнями. Коли у вас є чіткий план, ви знаєте, що робити далі і як 
досягнути своїх цілей. 

Контроль і відстеження: Планування дозволяє вам контролювати 
свій прогрес і відстежувати досягнення цілей. Ви можете оцінювати, 
як добре ви відповідаєте своєму плану, і, у разі необхідності, 
вносити корективи. 

Ефективне ресурсовикористання: Планування допомагає 
оптимально розподілити ресурси, такі як час, гроші, людські ресурси 
тощо. Ви можете забезпечити, що кожен ресурс використовується з 
максимальною користю. 

Запобігання прокрастинації: Маючи чіткий план, ви зменшуєте 
ймовірність відкладання завдань на потім. Ваш план стає своєрідною 
дорогою до досягнення мети, і ви більш схильні дотримуватися його. 

Пріоритети: Планування допомагає встановити пріоритети для 
завдань. Ви розумієте, які завдання мають важливість і 
терміновість, і ви можете спрямовувати свій час та енергію на 
найбільш важливі речі. Це зменшує ризик втрати часу на менш 
значущі завдання. 

Адаптація до змін: Життя та робота пов'язані з непередбачуваними 
змінами. Планування робить вас більш гнучкими в адаптації до 
нових умов і змін. Ви можете вносити корективи в план залежно від 
нової інформації чи обставин. 
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Всі ці аспекти показують, як важливим є принцип планування для 
ефективного управління часом та завданнями. Планування допомагає вам 
більш організовано підходити до своєї роботи, досягати поставлених цілей 
та зберігати контроль над своїм робочим процесом. 

Досягнення поставлених цілей та завдань в діловому середовищі 
вимагає не лише рішучості та навичок, але й системного підходу до їх 
виконання. Один із ключових принципів ефективного менеджменту, який 
відіграє критичну роль у досягненні успіху, – це декомпозиція цілей. Цей 
підхід передбачає розбиття складних та амбіційних цілей на менші та 
досяжні кроки, що дозволяє зробити їх виконання більш організованим та 
ефективним. 

Декомпозиція цілей є стратегічним інструментом, який допомагає 
розкрити потенціал досягнення цілей шляхом подрібнення їх на конкретні 
завдання та кроки. Цей підхід нагадує мозаїку, де кожна окрема складова 
допомагає побудувати цілісний образ. Декомпозиція включає в себе 
послідовне розчленування завдань на менші елементи, що легко керовані 
та вимірювані. Зокрема доцільно розглянути переваги даного принципу, 
який ми зобразили в таблиці 1 (Розроблено автором самостійно). 

 

Таблиця 1 

Переваги принципу декомпозиція цілей 

Переваги Характеристика 

Збільшення контролю 

Розбивши велику ціль на менші частини, ви 

отримуєте можливість краще контролювати 

прогрес досягнення. Кожний підкрок стає 

вимірюваним та спостережним. 

Оптимізація 

планування 

Декомпозиція дозволяє зосередити увагу на 

конкретних завданнях, які можуть бути 

ефективно сплановані та виконані. Це допомагає 

уникнути зайвих втрат часу та ресурсів. 

Мотивація та 

досяжність 

Ділингові цілі стають більш досяжними та 

конкретними, що може підвищити мотивацію та 

віру в успіх. Кожен завдання може бути 

завершений, що додає впевненості. 

Прискорення процесу 

Розбиття завдання на менші елементи допомагає 

зосередитися на конкретних завданнях, що може 

прискорити виконання загальної цілі. 

 

 
Декомпозиція цілей стала важливим інструментом у сучасному 

діловому середовищі, де ефективний менеджмент часу та ресурсів є 
вирішальним для успіху. Цей підхід допомагає розкрити потенціал 
досягнення навіть найбільш амбіційних цілей шляхом керованого розбиття 
на менші, керовані етапи. Декомпозиція цілей підтримує дисципліну, 
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ефективність та стратегічний погляд на досягнення успіху в діловому 
середовищі. 

Завдання, з якими ми стикаємося у повсякденному житті, можуть 
виявитися настільки різноманітними, що важко визначити, як їх ефективно 
оцінити і розподілити свій час. Саме тут матриця важливості та 
терміновості, також відома як матриця Ейзенгауера або матриця 
пріоритетів виявляється незамінним інструментом. Вона допомагає 
зосередити увагу на тих завданнях, які мають найвищий вплив на 
досягнення наших цілей, одночасно враховуючи рівень їх 
терміновості.Секрет ефективності матриці Ейзенгауера полягає в здатності 
здійснювати баланс між стратегічними та тимчасовими завданнями. 
Плануючи свої дії на основі цієї матриці, ми можемо уникнути ситуації, 
коли завдання, що нагально потребують виконання, витісняють ті, які 
мають більший стратегічний зміст. 

Не менш важливою перевагою матриці є її простота та лаконічність. 
Вона дає змогу швидко і чітко визначити, які завдання потребують нашої 
уваги у першу чергу, а які можна відкласти або делегувати. Цей підхід 
допомагає уникнути розпорошеності та невизначеності в прийнятті 
рішень, що, в свою чергу, забезпечує більш високу продуктивність та 
зниження рівня стресу. 

Матриця Ейзенгауера зазвичай поділяє завдання на чотири категорії 
в залежності від їх важливості та терміновості, які ми зобразили на 
рисунку 2 

 

 
Рис. 2. Категорії Матриця Ейзенгауера в залежності від їх важливості  

та терміновості 

*Розроблено автором самостійно 
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Матриця Ейзенгауера допомагає людям зорієнтуватися в навалі 

завдань та зосередити свою увагу на найважливіших і найтерміновіших 

аспектах. Вона може бути корисною для планування робочого часу, 

управління проектами та прийняття рішень щодо того, на які завдання слід 

спрямовувати свої зусилля. 

Закон Парето, також відомий як принцип 80/20, є однією з 

фундаментальних концепцій в економіці, управлінні, соціології та інших 

галузях. Цей закон базується на спостереженні, що у багатьох випадках 

невелика кількість входжень чи дій приносить найбільшу частку результату, 

в той час як більша частина входжень або дій має менший вплив. Закон 

Парето наголошує на нерівності та некерованому розподілі впливу, де малий 

процент чинників приносить значний внесок у загальний результат. 

Основні принципи Закону Парето [5]: 

1. 80/20 правило: Один із найвідоміших варіантів закону – це 

принцип 80/20, який стверджує, що 80% результатів досягається за 

рахунок 20% зусиль, а інші 80% зусиль приносять лише 20% результату. 

Наприклад, в бізнесі це може означати, що 80% прибутку компанії 

генерується лише 20% клієнтів. 

2. Нерівний розподіл ресурсів: Закон Парето зауважує, що ресурси, 

такі як час, гроші, зусилля тощо, мають тенденцію бути нерівномірно 

розподіленими. Наприклад, у великих проектах більшість внеску може 

бути зроблено декількома ключовими завданнями або співробітниками. 

3. Застосування в різних сферах: Закон Парето може бути 

використаний в різних контекстах, включаючи бізнес, економіку, 

управління, соціологію, маркетинг, технології та багато інших галузей. Він 

допомагає ідентифікувати ключові області, які мають найбільший вплив. 

4. Стратегічне призначення: Закон Парето може бути використаний 

для визначення пріоритетів, планування ресурсів та оптимізації діяльності. 

Важливо зосередити зусилля на тих факторах, які приносять найбільший 

результат. 

5. Критика та виклики: Деякі критики вказують на те, що в 

реальних ситуаціях відсотки можуть відрізнятися від 80/20 і можуть бути, 

наприклад, 70/30 або 90/10. Також важливо враховувати контекст і 

специфіку галузі. 

Закон Парето визначає підсвідому тенденцію до нерівномірності і 

нерівності в розподілі впливу. Цей принцип може бути потужним 

інструментом для управління та прийняття рішень в різних сферах, 

допомагаючи зосередити зусилля на найважливіших аспектах та досягти 

більшого ефективного впливу. 

Один із типових прикладів застосування Закону Парето в 

менеджменті пов'язаний з управлінням продуктивністю та розподілом 

ресурсів. Наприклад, допустимо, що ви керівник великої компанії і вам 

потрібно призначити завдання для своєї команди, яка складається з 
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10 осіб. Закон Парето може бути застосований для ефективного розподілу 

завдань та зусиль для досягнення максимальної продуктивності. 

На основі Закону Парето, 80% результатів можуть бути досягнуті за 

допомогою 20% зусиль. Тобто, не всі завдання рівно важливі і вимагають 

однакової кількості ресурсів. У цьому випадку, ви можете зосередитися на 

тих 20% завдань, які мають найвищий пріоритет та найбільший вплив. 

Прикладно: 

1. Визначення головних завдань: Ви ідентифікуєте ті завдання, які 

мають найбільший вплив на досягнення цілей компанії. Наприклад, 

розробка нового продукту може призвести до значного збільшення 

прибутку. 

2. Розподіл ресурсів: Замість того, щоб рівномірно розподіляти 

завдання між всіма членами команди, ви надаєте більше уваги тим, які 

можуть забезпечити найвищий вплив. Таким чином, ви ефективно 

використовуєте ресурси та зусилля. 

3. Стратегічне призначення: Ви призначаєте ключовим 

співробітникам завдання, які є найбільш важливими для досягнення 

стратегічних цілей компанії. Це допомагає забезпечити, що команда 

працює над завданнями з найвищим впливом. 

4. Моніторинг та аналіз: Ви слідкуєте за результатами та 

аналізуєте, які завдання принесли найбільший результат. Це допомагає 

коригувати стратегію та перерозподілювати ресурси відповідно до нової 

інформації. 

Цей приклад ілюструє, як Закон Парето може бути застосований для 

визначення пріоритетів та ефективного розподілу зусиль у менеджменті. 

Він допомагає зосередити увагу на найважливіших завданнях, які мають 

найбільший вплив на досягнення цілей організації. 

Закон Парето надає нам глибоке розуміння нерівності та 

некерованого розподілу впливу. Ця концепція може бути використана в 

різних сферах, від управління бізнесом до особистого розвитку. Враховуючи 

основні принципи Закону Парето, ми можемо здійснювати більш обдумані 

та стратегічні рішення, які призведуть до більшого впливу та успіху. 

Застосування ефективних методів управління часом стає 

важливішим завданням у світі, де завдань і відволікань надзвичайно 

багато. Одним із найефективніших підходів до організації робочого часу є 

техніка Pomodoro, яка сприяє підвищенню продуктивності, покращенню 

концентрації та уникненню відволікань. Розроблена на основі 

спостережень і психологічних принципів, ця методика отримала назву від 

таймера у формі помідора, який її автор використовував для планування 

свого робочого часу. 

Основна ідея техніки Pomodoro полягає в розділенні робочого часу 

на короткі інтервали, зазвичай 25 хвилин, які називаються "помідорами". 

Протягом кожного «помідора» ви працюєте над однією конкретною 

задачею, зосереджуючись повністю на ній та уникаючи будь-яких 
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відволікань. По закінченні 25 хвилин ви робите коротку перерву, 

тривалість якої може бути 5 хвилин. 

 Уявімо, що ви менеджер проекту і вам потрібно керувати складним 

проектом, який включає в себе багато завдань і термінових питань. 

Використання техніки Pomodoro може допомогти вам краще організувати 

час і зосередитися на найважливіших аспектах проекту. 

 Планування завдань: Спочатку розбийте весь проект на окремі 

завдання та підзавдання. Наприклад, це може бути розробка концепції, 

складання графіка робіт, підготовка звіту тощо. 

 Визначення пріоритетів: Виокремте найважливіші завдання, які 

мають найбільший вплив на успіх проекту або вимагають найбільше 

уваги. Ці завдання будуть вашими основними «помідорами». 

 25-хвилинні інтервали: Почніть роботу над одним з головних 

завдань і встановіть таймер на 25 хвилин. Протягом цього часу працюйте 

виключно над обраним завданням, уникаючи відволікань. 

 Короткі перерви: По закінченні кожних 25 хвилин зробіть 

коротку перерву, наприклад, 5 хвилин. Відірвіться від роботи, розслабтеся, 

випийте води. 

 Збільшені перерви: Після чотирьох «помідорів» зробіть довшу 

перерву, наприклад, 15-30 хвилин. Це дозволить вам відновити енергію та 

зосередитися перед роботою над іншими завданнями. 

 Аналіз та коригування: Після дня роботи з технікою Pomodoro, 

оцініть, які завдання вдалося виконати, які можливо потребують більше 

часу. Це допоможе вам краще розподілити час і планувати наступні етапи 

робіт. 

Цей приклад показує, як техніка Pomodoro може бути використана 

для керування проектами та планування робочого часу. Вона дозволяє 

менеджерам ефективно розподіляти свій час, зосереджуватися на 

найважливіших завданнях та досягати кращих результатів. 

Техніка Pomodoro, несумнівно, представляє собою цінний 

інструмент для тих, хто прагне покращити організацію свого часу, 

підвищити продуктивність та зосередженість на завданнях. Виважено 

побудований метод дозволяє ефективно розподілити робочий час, 

зменшити відволікання та досягти більшої кількості 

результатів.Використання техніки Pomodoro надає кілька вагомих переваг. 

Вона сприяє глибокому поглибленню у завдання, оскільки праця протягом 

обмежених 25-хвилинних інтервалів допомагає уникнути втоми та 

забезпечити підтримку концентрації. Регулярні перерви, в свою чергу, 

допомагають відновити енергію та зберегти високу ефективність. 

Застосування техніки Pomodoro вимагає дисципліни і відданості, але 

воно надає змогу структурувати робочий день, робити завдання більш 

досяжними та досягати успіху в кожному «помідорі». Однак, важливо 

враховувати, що кожна особа і робоча ситуація є унікальною, тому 
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можливо знадобиться деяка адаптація методики для найкращого підходу 

до ваших потреб та стилів роботи. 

Загалом, техніка Pomodoro є потужним інструментом для 

підвищення ефективності та організації робочого часу. Її застосування 

може внести позитивний внесок у досягнення ваших цілей, адже вона 

дозволяє покращити продуктивність, зосередитися на найважливіших 

завданнях та зберегти баланс між роботою та відпочинком. 

Багато з нас схильні до практики мультитаскінгу – одночасного 

виконання кількох завдань. На перший погляд, це може здатися 

продуктивним, але насправді мультитаскінг може вивести з рівноваги, 

знизити якість виконаної роботи та негативно позначитися на 

психофізіологічному стані. 

Ця тенденція покликана викликати обговорення про те, чи дійсно 

мультитаскінг є ефективним підходом до роботи, або ж навпаки, ми 

повинні приділяти увагу одному завданню за раз. У цьому контексті 

уникнення мультитаскінгу виходить на передній план як підхід до більш 

планового та фокусованого виконання робочих та особистих 

обов'язків.Практика мультитаскінгу, яка передбачає одночасне виконання 

кількох завдань або активностей, може здатися ефективним способом 

збільшити продуктивність та зекономити час. Проте дослідження та досвід 

показують, що ця практика часто призводить до негативних наслідків. 

Мультитаскінг знижує продуктивність, збільшує втрату часу, сприяє 

помилкам та зменшенню якості виконаної роботи. Він може викликати 

стрес, втому та перешкоджати глибокій концентрації на завданнях. Також 

варто враховувати його негативний вплив на здоров'я мозку та когнітивні 

функції. 

У світлі цього, важливо розглядати альтернативні підходи, такі як 

уникнення мультитаскінгу. Концентруючись на одному завданні за раз, 

людина може досягти кращої якості роботи, зберегти час та зменшити 

стресове навантаження. Важливо навчитися керувати увагою та часом, 

давати пріоритет важливим завданням та забезпечувати глибоку 

зосередженість. 

Таким чином, обізнаність про негативні аспекти мультитаскінгу 

спонукає нас переглянути наш підхід до роботи та вибір завдань. 

Уникнення мультитаскінгу може сприяти досягненню більшої 

ефективності, високої якості виконання завдань та покращенню загального 

стану психофізіологічного здоров'я. 

Ефективний менеджмент часу в діловому середовищі є ключовою 

складовою успішної кар'єри та досягнення високих результатів. В 

сучасному світі, де швидкість змін неймовірно висока, здатність 

раціонально використовувати час стає все більш важливою як для 

індивідуальних фахівців, так і для компаній в цілому. Принципи та методи 

ефективного менеджменту часу допомагають досягати більшої 
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продуктивності, зменшити стрес, підвищити якість роботи та досягнути 

балансу між професійними та особистими справами. 

Здатність правильно планувати, організовувати та контролювати час є 

критичною для досягнення успіху. Один з головних аспектів ефективного 

менеджменту часу – це встановлення пріоритетів. Перед тим як приступати 

до роботи, важливо визначити, які завдання мають найвищий пріоритет і 

можуть найбільше внести вклад у досягнення поставлених цілей. Техніки, 

такі як матриця Ейзенгауера або Закон Парето, допомагають виокремити 

ключові завдання та сконцентруватися на них. 

Уникнення мультитаскінгу є ще однією важливою складовою 

ефективного менеджменту часу. На перший погляд, одночасне виконання 

декількох завдань може здатися вигідним, але насправді це часто 

призводить до втрати часу, зниження продуктивності та збільшення 

стресу. Концентрація на одному завданні за раз допомагає досягати кращої 

якості роботи та більшої продуктивності. 

Також важливо розглянути технологічні засоби для ефективного 

менеджменту часу. Календарі, задачники, додатки для трекінгу часу 

дозволяють структурувати робочий процес, встановлювати терміни та 

нагадування, що сприяє збереженню часу та організованому підходу до 

завдань. 

Отже, ефективний менеджмент часу є важливим аспектом сучасного 

ділового середовища. Правильне планування, уникнення мультитаскінгу, 

встановлення пріоритетів та використання технологічних інструментів 

допомагають досягати більшої продуктивності, знижувати стрес та 

досягати балансу у роботі та особистому житті. Володіння навичками 

ефективного менеджменту часу може стати вирішальним фактором у 

досягненні успіху та високих результатів у будь-якій сфері діяльності. 
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4.4. Логістика постачання пшениці з України в контексті підтримки 

продовольчої безпеки світу 

 

Повномасштабне вторгнення Росії в Україну завдало надвисоких 

збитків аграрному сектору країни, що впливає не тільки на можливість 

вільно експортувати українську сільськогосподарську продукцію, але й 

годувати близько 400 мільйонів людей на рік по всьому світу. 

Пошкодження земель, інфраструктури та сільськогосподарської техніки 

безпосередньо впливає на виробництво сільськогосподарської продукції в 

Україні. Без відновлення втрачених активів Україна не зможе повернутися 

на своє місце в забезпеченні глобальної продовольчої безпеки.  

Логістика постачання пшениці є актуальною темою для всього 

світу, адже зернові продукти, виготовлені із пшениці, є основою 

харчування людей у багатьох країнах. Збої у постачанні можуть викликати 

неповне або навіть нижче мінімального задоволення потреби у цьому 

продукті, тобто є підстави говорити про імовірність виникнення 

продовольчої кризи в світі. 

Основними виробниками пшениці 2021/2022 маркетингового року 

залишаються Китай, Індія, Росія та США. З 2014 року у топ-10 країн- 

виробників пшениці потрапила Україна. У 2022 році Україна посідала 

7 місце (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1.Основні світові виробники пшениці у 2021/2022  

маркетинговому році[1] 
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Через військові дії Росії в Україні за прогнозами USDA на 

наступний 2022/23 маркетинговий рік світове виробництво пшениці 

знизиться до 774,8 мільйонів тон, оскільки прогнозується, що обсяг 

виробництва пшениці в Україні зменшиться на 35 %, скоротиться площа 

збирання та значно нижчою буде урожайність [1]. 

За показниками експорту пшениці станом на 2021/22 маркетинговий 

рік Україна потрапила у п'ятірку країн-лідерів (рис. 2). Основний виробник 

пшениці Китай не потрапив до цього переліку, оскільки майже все зерно 

реалізується в межах країни, а на експорт іде до одного мільйона тон 

пшениці. Ще один потужний виробник пшениці Індія,будучи готовою 

компенсувати недопоставку з України, обмежила експорт з причини 

аномальної спеки та втрати частини врожаю.  

Отже, система поставок пшениці зазнає змін не лише через певні 

економічні, політичні, військові фактори, але й через неконтрольовані 

фактори природного, кліматичного характеру. І тому важливим завданням 

повиннобути налагодити систему постачання української пшениці, в тому 

числі її залишків минулого врожаю, для підтримки необхідного рівня 

продовольчої безпеки в світі. 

 

 
 

Рис. 2. TOП-5 експортерів пшениці у 2021/2022 маркетинговому році 

 

Проведемо аналіз ринку пшениці в Україні в розрізі таких 

показників, як площа збору пшениці, обсяг виробництва пшениці, 

урожайність, показники споживання та експорту (табл. 1). 
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Таблиця 1 

Показники виробництва та споживання пшениці в Україні[2] 

Показники/Рік 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

обмолочено, 

тис. га 
6839,5 6205,8 6377,4 

6619,

6 

6825,

3 

6564,

5 

7090,

2 

4979,

4 

намолочено, 

тис. тонн 
26532,1 26098,8 26209,0 

24652

,8 

28370

,3 

24912

,4 

32151

,0 

20176

,3 

урожайність, 

тонн із 

зібраного 1 га 

3,88 4,21 4,11 3,72 4,16 3,80 4,53 4,05 

внутрішнє 

споживання, 

тис. тонн 

дані 

відсутні 

дані 

відсутні 

дані 

відсутні 

8922,

0 

8759,

0 

8168,

0 

7426,

0 

7012,

0* 

в т.ч. на 

харчові 

потреби 

дані 

відсутні 

дані 

відсутні 

дані 

відсутні 

4760,

0 

4650,

0 

4473,

0 

4094,

0 

4300,

0* 

експорт, тис. 

тонн 
13451,8 17920,9 17312,7 

16373

,4 

20022

,1 

18059

,8 

20071

,3 

11218

,0 

% of exports 

from production 
50,7 68,7 66,1 66,4 70,6 72,5 62,4 55,6 

* дані взяті за 2021-2022 маркетинговий рік 

 

Протягом 2015-2021 років площа збору пшениці коливається в 

межах від 6,2 до 7 млн га і має динаміку до зростання, особливо у 2019-

2021 роках. Однак, з 2022 року в умовах війни прогнозувалися значні 

втрати посівних площ у таких областях, як Чернігівська, Сумська, 

Київська, Харківська, Луганська, Донецька, Запорізька, Херсонська та 

Миколаївська. Під загрозою також посіви у Житомирській, Полтавській та 

Дніпропетровській областях [3]. При цьому із перерахованих областей 

лідерами за площею сівби пшениці є Запорізька, Харківська, 

Житомирська, Київська, Дніпропетровська, Херсонська області. 

Обсяг виробництва пшениці за аналізований період зріс вдвічі від 

16 до 32 млн тон за рік. Цьому сприяли відпрацьовані технології та 

досягнення зростання показника урожайності від 2,6 до 4,5 тон з одного га. 

На внутрішнє споживання в 2018-2021 роках (дані за попередні 

роки відсутні) в Україні витрачається від 20 до 35% пшениці, зокрема на 

харчові цілі витрачається до 20% виробленої пшениці, а в 2021 році цей 

відсоток знизився до 13%. Зменшення споживання пшениці пов'язано із 

зменшенням його переробки на борошно, що обумовлено низькою 

рентабельністю виробництва, зміною смакових уподобань українців та 

скороченням чисельності населення [4].  

З спочатку війни з України виїхало біля 4 млн громадян, тому 

внутрішній попит на пшеницю буде зменшеним. Це дає можливість 

збільшувати обсяг експорту. Протягом 2015-2021 рр. частка експорту 

пшениці в загальному обсязі виробництва збільшилася від 50 до 70%, тобто 

від 13 до 20 млн тон. Доступними для подальшого експорту залишаються 

запаси пшениці. Основнимипричинами формування запасів пшениці є: 
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• значна частка запасів (20-30%) залишається поза звітністю; 

• близько 60% запасів зерна формується на підприємствах 

сільськогосподарських виробників, що формує розподіл дрібних партій на 

більшу територію країни; 

• близько 43% обсягів може бути зосереджено в небезпечних 

регіонах; 

• близько 39% сховищ розташовані в небезпечних та умовно 

безпечних регіонах (рис. 3).  

 

 
 

Рис. 3. Причини формування запасів пшениці в Україні [4] 

 

В небезпечних регіонах може існувати імовірність як часткової 

втрати запасів, так і можливість їх реалізації після встановлення контролю 

над цим територіями. 

У 2021/2022 маркетинговому році прогнозувалося до експорту 

13,4 млн т продовольчої пшениці. Станом на 02.02.2022 року було 

експортовано 11,4 млн т. Залишалося до експорту майже 2 млн т 

продовольчої пшениці. При цьому внутрішнє споживання цього виду 

продукції складало загалом 5,5 млн т. Пшениця продовольча та 

непродовольча розподілилася 60/40 [12]. 

Всього на внутрішнє споживання пішло 7,01 млн т пшениці, в тому 

числі на харчові потреби – 4,3 млн т. Тобто обсяг споживання пшениці 

власного виробництва в Україні не скоротився, враховуючи його динаміку 

протягом перших місяців війни. 

Розглянемо економіко-математичну регресійну залежність величини 

експорту української пшениці від таких факторів, як обсяг її виробництва 
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в Україні, рівень урожайності та ціна експортуза період 2010-2021 

років (табл. 2). 

 

Таблиця 2  

Дані множинної регресійної моделі залежності обсягу експорту 

української пшениці від факторів 

Показники 

Модель, що визначає залежність обсягу експорту української 

пшениці від факторів (обсяг виробництва, рівень урожайності, 

експортна ціна) 

Дані моделі: 

Коефіцієнт множинний R 0,834549718 

R-квадрат 0,696473231 

Нормований R-квадрат  0,582650693 

Стандартна помилка 3574,621444 

Кількість спостережень 12 

Індекс Y – перетин, а -9571,249469 

Індекс b1 – обсяг виробництва 0,001902112 

Індекс b2 – рівень урожайності 7459,60647 

Індекс b3 – експортна ціна -26,3198118 

Модель множинної регресії у = -9571,25 + 0,0019Х1 + 7459,6Х2 – 26,3Х3 

 

Показники множинний R та R-квадрат, які склали 0,83 та 

0,7 відповідно, наближаються до одиниці та засвідчують, що існує тісний 

зв'язок між результативним показником та факторами. Використавши 

методику регресійного аналізу, було отримано рівняння для визначення 

величини експорту під впливом зазначених факторів:  

 

у = -9571,25 + 0,0019х1 + 7459,6х2 – 26,3х3. (1) 

 

Це рівняння показує, що такі фактори, як обсяг виробництва 

пшениці рівень урожайності прямопропорційно визначають величину 

експорту. Це означає, що при збільшенні виробничих можливостей 

Україна може нарощувати обсяг експорту. Особливо великий вплив 

чинить показник урожайності, який залежить від технологій вирощування, 

якості насіння, природно-кліматичних умов тощо. В результаті це визначає 

якість майбутнього урожаю. Якість пшениці є важливим аспектом при її 

постачанні на міжнародні ринки, оскільки вона забезпечує не лише 

можливість кількісного нарощення експорту, а й підвищення ціни 

експорту і збільшення надходжень для виробника.  

Фактор ціни експорту має зворотній вплив на величину експорту, 

тобто при збільшенні ціни експорт буде знижуватися. Коефіцієнти біля 

фактори ціни є дуже вагомим,порівняно з фактором виробництва, що 

означає високу чутливість країн-імпортерів до зміни ціни, і при зростанні 

ціни на кожний долар експорт буде падати на 26 тис. тон. при сталості 

інших факторів.За даними таблиці 1 видно, що при збільшенні ціни 

експорту пшениці 2018, 2019 роках обсяг експорту зменшився. А коли ціна 

знижувалася2015, 2016, 2020 роках експорт активувався. Можна зробити 
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висновок, що експорт української пшениці та рівень продовольчої безпеки 

в світі в першу чергу залежить від ціни. 

Отримане регресійне рівняння можна використати для 

прогнозування обсягу експорту на наступні роки. Так, на 2022 рік, якщо 

взяти до розрахунку лише підконтрольні 4,4 млн га, засіяні пшеницею, 

планові значення факторів рівняння будуть такі: 

- урожайність – 4,14 т/га;  

- валовий збір пшениці – 18,1 млн тон;  

- ціна експорту – 393,3 дол./т. 

При таких значеннях факторів експорт дорівнюватиме: 

 

у=-9571,25+0,001918,1+7459,64,14–26,3393,3=10994,4 тис. тон. (2) 

 

За результатами прогнозування видно, що зменшення валового 

збору пшениці в умовах війни та підвищення ціни експорту у два рази 

призводять до зменшення величини експорту теж у два рази. Також 

відповідний влив мало зниження рівня урожайності пшениці.  

Оскільки ключовим фактором формування попиту на українську 

пшеницю є ціна, обґрунтування її розміру повинно зводитись до 

встановлення вигідної для обох сторін ціни. Така ціна повинна покривати 

зростаючі в умовах війни виробничі витрати фермера та бути приємливою 

на рівні купівельної спроможності країн-імпортерів.  

Розглянемо основні країни-імпортери української пшениці, їх 

можливості виробляти пшеницю власними силами та їх потребу в 

імпортованій пшениці, в тому числі з України (табл. 3, 4). 

 

Таблиця 3 

Показники імпорту пшениці [2, 8] 
Країна-

імпортер/Рік 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ЄГИПЕТ           

власне 

виробництво, % 
43.5 47.9 44.1 47.4 45.6 39.4 40.0 45.1 50.3 60.9 

імпорт, % 56.5 52.1 55.9 52.6 54.4 60.6 60.0 54.9 49.7 39.1 

ЄМЕН 
          

власне 

виробництво, % 
5.8 7.0 5.5 4.2 3.3 3.0 2.9 3.1 4.1 3.9 

імпорт, % 94.2 93.0 94.5 95.8 96.7 97.0 97.1 96.9 95.9 96.1 

ІЗРАЇЛЬ 
          

власне 

виробництво, % 
11.4 11.0 8.1 10.6 8.9 4.2 3.6 4.8 6.8 8.4 

імпорт, % 88.6 89.0 91.9 89.4 91.1 95.8 96.4 95.2 93.2 91.6 

ЛІВАН 
          

власне 

виробництво, % 
22.1 18.8 18.5 18.2 19.3 16.4 18.4 20.7 13.7 11.7 

імпорт, % 77.9 81.2 81.5 81.8 80.7 83.6 81.6 79.3 86.3 88.3 

ЛІВІЯ 
          

власне 
виробництво, % 

11.0 9.7 10.6 12.2 14.3 10.3 12.2 19.0 10.3 9.3 

імпорт, % 89.0 90.3 89.4 87.8 85.7 89.7 87.8 81.0 89.7 90.7 

САУДІВСЬКА 
АРАВІЯ           
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Продовження таблиці 3 
власне 
виробництво, % 

27.6 23.7 18.2 19.3 19.5 17.9 18.7 13.9 15.1 21.2 

імпорт, % 72.4 76.3 81.8 80.7 80.5 82.1 81.3 86.1 84.9 78.8 

ТУНІС 
          

власне 
виробництво, % 

48.3 39.6 47.6 31.8 30.2 36.2 35.2 44.0 34.3 38.7 

імпорт, % 51.7 60.4 52.4 68.2 69.8 63.8 64.8 56.0 65.7 61.3 

АЛЖИР 
          

власне 
виробництво, % 

35.1 34.4 24.7 23.8 22.9 23.2 32.1 36.3 30.6 21.3 

імпорт, % 64.9 65.6 75.3 76.2 77.1 76.8 67.9 63.7 69.4 78.7 

ІРАН 
          

власне 
виробництво, % 

61.8 68.0 58.7 77.7 90.8 99.4 98.7 96.4 76.0 58.8 

імпорт, % 38.2 32.0 41.3 22.3 9.2 0.6 1.3 3.6 24.0 41.2 

ІРАК 
          

власне 
виробництво, % 

55.8 65.1 81.8 86.2 94.6 85.9 53.8 83.7 85.4 77.0 

імпорт, % 44.2 34.9 18.2 13.8 5.4 14.1 46.2 16.3 14.6 23.0 

ЙОРДАНІЯ 
          

власне 
виробництво, % 

2.0 4.0 2.8 2.6 1.6 1.3 1.4 3.0 2.9 3.4 

імпорт, % 98.0 96.0 97.2 97.4 98.4 98.7 98.6 97.0 97.1 96.6 

КУВЕЙТ 
          

власне 
виробництво, % 

0.03 0.01 0.01 0.01 0.002 0.005 0.002 0.01 0.01 0.01 

імпорт, % 99.97 99.99 99.99 99.99 99.998 99.995 99.998 99.99 99.99 99.99 

МАРОККО 
          

власне 
виробництво, % 

48.6 71.8 49.8 71.5 30.3 66.1 65.4 51.1 31.7 61.8 

імпорт, % 51.4 28.2 50.2 28.5 69.7 33.9 34.6 48.9 68.3 38.2 

ОМАН  
          

власне 
виробництво, % 

0.9 0.3 0.5 0.5 0.7 0.5 0.5 0.5 0.5 0.1 

імпорт, % 99.1 99.7 99.5 99.5 99.3 99.5 99.5 99.5 99.5 99.9 

ПАЛЕСТИНА  
          

власне 
виробництво, % 

25.3 45.9 16.8 13.4 17.1 14.7 37.8 15.1 26.3 38.4 

імпорт, % 74.7 54.1 83.2 86.6 82.9 85.3 62.2 84.9 73.7 61.6 

СИРІЯ  
          

власне 
виробництво, % 

91.4 67.4 78.1 83.2 94.7 88.0 96.1 90.4 99.2 98.4 

імпорт, % 8.6 32.6 21.9 16.8 5.3 12.0 3.9 9.6 0.8 1.6 

Джерело: https://www.fao.org/faostat/ru/#data/QCL 

 

Пшениця є основним продуктом харчування на Близькому Сході та 

в Північній Африці. Ці країни страждають від великого державного боргу, 

надвисокого рівня інфляції та девальвації валюти. Вони є вкрай залежними 

від імпорту продовольства, і зриви угод щодо його поставок та будь-яке 

подальше зростання цін можуть призвести до загострення продовольчої 

кризи в цих країнах. Тому обґрунтованим є те, що приблизно одна третина 

зерна, що переміщується через Чорноморську зернову ініціативу, йшла до 

країн Близькому Сході та Північної Африки. 

У таблиці 3 показано відсоток внутрішнього виробництва пшениці в 

країнах Близького Сходу та Північної Африки, а також відсоток імпортної 

пшениці. 
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Великий обсяг власного виробництва пшениці серед аналізованих 

країн забезпечує Єгипет (40-60%). Відповідно, майже 50% від загального 

споживання припадає на імпорт пшениці до цієї країни. З огляду на те, що 

країна має велике населення, вона має велику потребу в пшениці для 

харчування. Зерно також імпортується в країну як насіння, але його частка 

незначна (до 0,1% від загального імпорту пшениці з України). Але 

незважаючи на значні обсяги виробництва та постачання пшениці в 

Єгипті, 5% населення страждає від недоїдання. 

Також значну частку власного виробництва пшениці мають такі 

країни як Іран, Ірак, Мароко, Туніс, Палестина, Сирія. Ці країни мають 

велике населення, але окрім того, зокрема в Іраку 16% людей недоїдає. 

Тому в цій країні після зменшення власного виробництва пшениці у 

2018 році підтримується зростаюча її динаміка.  

Інші країни за даними таблиці 3 мають обернену структуру 

споживання пшениці, а саме переважання відсотка імпорту на відсотком 

власного виробництва. Такі країни як Алжир, Ємен, Марокко, Саудівська 

Аравія, які мають високий рівень населення, забезпечують себе пшеницею 

за рахунок імпорту.  

Окремо слід виділити країну Ємен, яка станом на 2020 рік має 41% 

населення, що страдає від голоду. Ця країна на майже 100% залежить від 

імпорту пшениці, тому будь-які збої в поставках можуть ще більше 

загострити проблему продовольчої кризи та голоду.  

За даними таблиці 3 також видно, що країни Бахрейн, Джибутті та 

Об'єднані Арабські Емірати взагалі не мають власного виробництва 

пшениці і повністю задовольняють потребу у ній за рахунок імпорту.  

Виходячи з цього, розподіл експорту пшениці, в тому числі з України, 

слід здійснювати, враховуючи такі показники розвитку країн як населення, 

власний виробничий потенціал, рівень бідності та недоїдання серед 

населення, а також можливості експортуючих країн здійснювати поставки. 

Тому наступним кроком є аналіз потенціалу України в забезпеченні 

країн Близького Сходу та Північної Африки пшеницею (табл. 4). 

 
Таблиця 4 

Відсоток української пшениці в загальному імпорті країн-імпортерів 
(імпорт, %) та в загальному експорті України (експорт, %) 

Країна-імпортер / Рік 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ЄГИПЕТ 
          

імпорт, % 22.1 19.0 25.5 16.9 21.6 20.5 11.2 33.9 34.2 57.4 

експорт, % 29.1 25.2 27.0 13.4 13.4 15.4 8.5 17.7 17.0 16.5 

ЄМЕН 
          

імпорт, % 2.5 1.7 6.3 2.3 0.0 5.1 17.1 21.1 23.3 26.0 

експорт, % 1.2 0.7 2.0 0.5 0.0 0.9 3.2 3.3 3.9 4.0 

ІЗРАЇЛЬ  
          

імпорт, % 44.7 20.8 24.6 39.5 31.4 31.0 29.6 27.0 17.6 22.2 

експорт, % 8.9 3.8 3.7 4.3 3.0 3.0 3.4 2.3 1.6 1.8 
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Продовження таблиці 4 
ЛІВАН 

          
імпорт, % 37.7 17.9 31.6 37.9 76.6 61.9 49.9 82.8 99.8 84.4 

експорт, % 2.3 1.4 1.8 1.8 2.3 2.3 1.8 2.2 3.7 3.2 

ЛІВІЯ 
          

імпорт, % 25.0 16.9 17.9 12.8 25.8 20.9 44.2 99.8 48.2 44.9 

експорт, % 4.7 4.1 2.9 1.1 1.7 1.5 3.9 3.5 3.0 2.8 

САУДІВСЬКА 
АРАВІЯ            

імпорт, % 0.0 0.0 0.6 0.0 2.4 0.0 0.0 0.0 2.1 31.3 

експорт, % 0.0 0.0 0.2 0.0 0.3 0.0 0.0 0.0 0.4 3.5 

ТУНІС 
          

імпорт, % 30.7 17.5 26.0 31.6 18.2 42.0 51.8 55.0 49.3 34.2 

експорт, % 5.8 3.3 4.1 4.6 2.2 4.7 6.3 5.1 5.4 3.2 

АЛЖИР  
          

імпорт, % 0.1 0.0 0.3 1.2 1.8 1.1 0.3 0.5 0.1 2.1 

експорт, % 0.1 0.0 0.2 0.8 0.8 0.5 0.1 0.2 0.03 0.8 

БАХРЕЙН           

імпорт, % 0.0 40.6 0.0 0.04 0.09 0.04 0.0 0.0 0.0 0.0 

експорт, % 0.0 0.4 0.0 0.0002 0.0004 0.0003 0.0 0.0 0.0 0.0 

ДЖИБУТІ           

імпорт, % 0.0 19.6 7.4 51.2 17.4 10.4 77.6 99.8 32.0 59.4 

експорт, % 0.0 1.7 0.3 2.6 0.4 0.2 1.0 0.8 0.1 1.0 

ІРАН  
          

імпорт, % 0.0 1.3 1.8 0.0 2.5 0.0 0.0 0.0 0.0 3.7 

експорт, % 0.0 0.7 1.2 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 1.3 

ІРАК  
          

імпорт, % 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0013 0.0 0.0 

експорт, % 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0001 0.0 0.0 

ЙОРДАНІЯ 
          

імпорт, % 43.6 34.1 31.6 0.024 2.8 11.8 10.3 21.1 25.6 7.4 

експорт, % 4.7 3.0 2.8 0.001 0.3 0.6 0.7 0.9 1.2 0.3 

КУВЕЙТ 
          

імпорт, % 0.0 0.0 0.0 0.0 0.023 0.1 0.1 0.032 0.1 0.1 

експорт, % 0.0 0.0 0.0 0.0 0.001 0.002 0.001 0.001 0.002 0.002 

МАРОККО 
          

імпорт, % 16.4 7.4 9.5 15.0 13.6 17.1 35.7 23.5 17.3 18.1 

експорт, % 7.7 2.6 4.7 3.6 4.8 3.6 8.5 4.5 5.3 4.2 

ОМАН  
          

імпорт, % 0.0 0.0 0.0 0.0 7.9 0.01 0.02 0.0 3.8 7.4 

експорт, % 0.0 0.0 0.0 0.0 0.3 0.0003 0.001 0.0 0.1 1.0 

ПАЛЕСТИНА  
          

імпорт, % 8.1 0.0 0.028 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

експорт, % 0.1 0.0 0.001 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

СИРІЯ            

імпорт, % 57.1 38.7 26.7 67.2 26.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

експорт, % 2.2 7.7 1.4 2.7 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

ОБ’ЄДНАНІ 
АРАБСЬКІ 
ЕМІРАТИ 

          

імпорт, % 3.7 2.1 2.8 8.1 1.4 2.4 1.7 10.9 0.8 0.4 

експорт, % 0.9 0.5 0.4 0.5 0.1 0.1 0.1 0.7 0.1 0.0 

Джерело: https://www.fao.org/faostat/ru/#data/QCL , 

https://ukrstat.gov.ua/ 

 
За даними таблиці 4, найбільшу частку української пшениці (понад 

45%) в структурі свого імпорту мають такі країни, як Єгипет, Ліван, Лівія, 
Джибутті. Частку понад 20 % мають Ємен, Ізраїль, Саудівська Аравія, 
Туніс. Інші країни мають альтернативні джерела поставок зерна, однак 
продовжують здійснювати торгівлю з Україною. Основними факторами, 
які визначають довготривалу співпрацю аналізованих країн із Україною, є 
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відстань доставки та ціна експорту. Також важливим є те, що саме 
невеликі поставки, які замовляють країни Близького Сходу та Північної 
Африки, більш раціонально вести до Африки, ніж на приклад, до країн 
Азії, які розташовані більш віддалено від України. На великі відстані 
економічно вигідніше здійснювати перевезення зерна великими партіями і 
транспортними засобами великої місткості. 

Дані таблиці 4 підтверджують, що частка експорту пшениці України 
до аналізованих країн в загальному українському експорті є незначною (до 
10%). Вінятком є Єгипет, до якого постачається понад 10% української 
пшениці, призначеної на експорт. Протягом 2012-2014 років ця частка 
сягала навіть 27-30%. Тому Єгипет є стратегічно важливим імпортером 
українського зерна. 

Інші країни Близького Сходу та Північної Африки також слід 
розглядати для майбутньої співпраці по поставкам пшениці. Адже вони 
мають значну залежність від імпортованої української пшениці: її частка в 
загальній потребі країн у пшениці складає від 15 до 99%. На приклад, в 
Лівані ця частка зросла від 30 до 84% (рис. 4, пряма D(%)). У 2020 році 
Ліван мав загальну потребу у пшениці 770549 тон (140000 тон власного 
виробництва та 630549 тон імпорту), в тому числі з України було 
закуплено пшениці 669663 тон. Тобто Україна забезпечила майже 100 % 
потреби Лівану у пшениці. А ось частка експорту української пшениці до 
цієї країні у загальному українському експорті пшениці (E(%)) стабільно 
трималася на рівні 2-4%. Лівану вигідно закуповувати менші обсяги в 
Україні, аніж завантажувати великі кораблі з інших країн. Саме на такі 
країни необхідно сьогодні звернути увагу для забезпечення їхньої 
продовольчої безпеки. 

 

 
 

Рис. 4. Динаміка частки української пшениці в її загальній потребі в Лівані 

(D(%)) та частки експорту української пшениці до цієї країні у загальному 

українському експорті пшениці (E(%)) [2, 8] 
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В умовах війни, які створюють значні обмеження у виробництві 

української пшениці, її поставки повинні бути направлені до тих країн, які, 

в першу чергу, їх потребують, де сьогодні гостро стоїть проблема бідності 

та голоду. Київська школи економіки провела дослідження і виявила, що 

понад 400 млн людей у всьому світі залежать від поставок зерна лише з 

України (рис. 5). 

 

 
 

Рис. 5. Рівень залежності країн-імпортерів від поставок  

українського зерна [9] 

 

За даними регресійного аналізу, проведеного вище, було відмічено, 

що обсяг експорту української пшениці зменшується при зростанні ціни. 

Тобто замовники відмовляються від поставок через зависокі для них ціни. 

І тому причиною голоду в світі може стати не так нестача зерна та іншого 

продовольства, як його ціна та неспроможність країн-імпортерів купити 

його. В таких умовах замовники будуть диверсифікувати поставки, 

шукаючи дешевші пропозиції. А виробники та перевізники повинні 

вишукувати шляхи мінімізувати виробничі та логістичні витрати.  

Згідно логістичної концепції постачання одночасно із 

забезпеченням потреб споживача, виробник також повинен досягти своїх 

цілей. Для отримання необхідного рівня економічної ефективності основна 

частина замовлень повинна формувати великі поставки. Саме за рахунок 

них можна покрити логістичні витрати. А замовлення на невеликі партії 

повинні складати незначну частку.  
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Для виявлення стратегічно важливих для України замовників 

пшениці було проведено АВС-XYZ-аналіз. 

ABC-аналіз дозволяє поділити країни-імпортери, з якими 

співпрацює Україна у постачанні пшениці, на групи A, B та C: 

- група A – це країни, які формують найбільший попит на 

українську пшеницю та забезпечують найбільшу виручку. Частка таких 

країн у загальному обсязі експорту складає до 80%; 

- група B – це країни, які формують середній попит; їх частка в 

загальному експорті складає 5-20%; 

- група С – це країни, які формують лише п'ять і менше відсотків 

замовлень української пшениці. 

За результатами проведення ABC-аналізу за даними 2021 року було 

отримано наступний розподіл країн за обсягом експорту (табл. 5). У 

таблиці 5 видно, що найбільшу частку експорту української пшениці 

складають замовлення Єгипту та Індонезії, відповідно 16,5 та 15%. 

Наступні країни – це Туреччина, Пакистан, Бангладеш та інші. Такі країни, 

як Нігерія, В’єтнам, Іранта інші потрапили в групу В. Італія, Танзанія, 

Шрі-Ланка та інші потрапили до груп С. 

 

Таблиця 5 

Результати АВС-аналізу імпорту пшениці за 2021 рік, тонн 

Країна-імпортер 
Обсяг імпорту, 

тонн 

Частка в загальному 

експорті України, % 

Загальна частка, 

% 

Група 

АВС-

аналізу 

ЄГИПЕТ 3314424,689 16,51329246 16,51329246 А 

ІНДОНЕЗІЯ 3059797,847 15,24467787 31,75797033 А 

ТУРЕЧЧИНА 1766343,998 8,800367411 40,55833774 А 

ПАКИСТАН 1343948,359 6,695886732 47,25422447 А 

БАНГЛАДЕШ 849373,397 4,23179062 51,48601509 А 

МАРОККО 846533,017 4,217639137 55,70365423 А 

ЄМЕН 796808,366 3,969898494 59,67355272 А 

САУДІВСЬКА АРАВІЯ 712164,15 3,548179847 63,22173257 А 

ТУНІС 645894,097 3,218005875 66,43973844 А 

ЛІВАН 636737,387 3,172384856 69,6121233 А 

ЕФІОПІЯ 607029,158 3,024371032 72,63649433 А 

ЛІВІЯ 569509,433 2,837438381 75,47393271 А 

ФІЛІПІНИ 412881,737 2,05708004 77,53101275 А 

РЕСПУБЛІКА КОРЕЯ 396011,367 1,973027639 79,50404039 А 

ІЗРАЇЛЬ 361878,1 1,802967169 81,30700756 А 

КЕНІЯ 355497,656 1,771178202 83,07818576 А 

ТАЙЛАНД 354542,995 1,766421842 84,84460761 А 

НІГЕРІЯ 348119 1,734415893 86,5790235 В 

В'ЄТНАМ 278564,181 1,387876395 87,96689989 В 

ІРАН (Ісламська 

Республіка) 
264189 1,316255649 89,28315554 В 

ОМАН 207108,622 1,031866935 90,31502248 В 

ДЖИБУТІ 193749,472 0,96530831 91,28033079 В 

МЕКСИКА 190408,265 0,948661581 92,22899237 В 

МАВРИТАНІЯ 177822,634 0,885956821 93,11494919 В 

АЛЖИР 167890,308 0,83647149 93,95142068 В 

ІСПАНІЯ 158680,242 0,790584638 94,74200532 В 

ІТАЛІЯ 126500,399 0,630256615 95,37226193 С 

ТАНЗАНІЯ, ОБ'ЄДНАНА 

РЕСПУБЛІКА 
113594,84 0,565957893 95,93821983 С 
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Продовження таблиці 5 
ЙОРДАНІЯ 63051,5 0,314138337 96,77310568 С 

СУДАН 53237,37 0,265241887 97,35227003 С 

НІДЕРЛАНДИ 43879,56 0,218618938 98,02327757 С 

МАЛАЙЗІЯ 42142,97 0,209966813 98,23324438 С 

ГРЕЦІЯ 39803,23 0,198309643 98,63084402 С 

КАМЕРУН 31999,563 0,159429823 99,11775714 С 

М'ЯНМА 31206,202 0,1554771 99,27323424 С 

СПОЛУЧЕНЕ 

КОРОЛІВСТВО 

ВЕЛИКОБРИТАНІЇ ТА 

ПІВНІЧНОЇ ІРЛАНДІЇ 

27969,368 0,139350384 99,41258463 С 

АНГОЛА 22000 0,1096095 99,52219413 С 

АЛБАНІЯ 14610,013 0,072790737 99,59498486 С 

КОЛУМБІЯ 14396,315 0,071726041 99,6667109 С 

ОБ'ЄДНАНІ АРАБСЬКІ 

ЕМІРАТИ 
5015,406 0,024988007 99,91487695 С 

ПОЛЬЩА 3033,486 0,015113586 99,92999054 С 

НІМЕЧЧИНА 3010,95405 0,015001326 99,94499186 С 

БУРКІНА-ФАСО 3000 0,01494675 99,95993861 С 

ГАБОН 3000 0,01494675 99,97488536 С 

СЕЙШЕЛЬСЬКІ 

ОСТРОВИ 
1551,97 0,007732303 99,98261767 С 

КИТАЙ 788,295 0,003927483 99,98654515 С 

ТАЙВАНЬ, ПРОВІНЦІЯ 

КИТАЮ 
668,16 0,00332894 99,98987409 С 

РЕСПУБЛІКА МОЛДОВА 610,0108 0,003039226 99,99291331 С 

УГОРЩИНА 384,77 0,00191702 99,99483034 С 

КУВЕЙТ 343,54 0,001711602 99,99654194 С 

РОСІЙСЬКА ФЕДЕРАЦІЯ 0,004 0,000000020 100 С 

ВСЬОГО 20071252,9 100 - - 

 

XYZ-аналіз дозволяє поділити країни-імпортери на групи в 

залежності від стабільності їхнього попиту на пшеницю. В основі цього 

аналізу лежить визначення коефіцієнта варіації, сутність якого полягає в 

оцінці процентного відхилення обсягу поставок від середнього значення за 

аналізований період. Чим більшим є коефіцієнт варіації, тим менш стійкий 

обсяг поставок до певної країни: група X – країни з найбільшим стійким 

попитом (коефіцієнт варіації до 10%); група Y – країни із середньою 

мінливістю попиту на пшеницю (коефіцієнт варіації від 10 до 25%); група 

Z – країни, які мають нестабільний попит (коефіцієнт варіації понад 25%). 

В таблиці 6 наведено результати проведеного XYZ-аналізу за 2019-

2021 роки. 

 

Таблиця 6 

Результати XYZ-аналізу за 2019-2021 роки 

Країна-імпортер 

Обсяг імпорту, тонн 
Коефіцієнт 

варіації, % 

Група 

XYZ-

аналізу 
2019 2020 2021 

ІНДОНЕЗІЯ 2959869,539 2718664,157 3059797,847 6,02% X 

МАРОККО 904992,839 956482,713 846533,017 6,09% X 

ЄГИПЕТ 3537990,463 3075224,326 3314424,689 6,99% X 

ЄМЕН 665524,297 708249,134 796808,366 9,25% X 

ЛІВІЯ 697657,397 546409,689 569509,433 13,48% Y 

ЛІВАН 443248,704 669663,171 636737,387 20,97% Y 

ТУНІС 1017242,216 984016,248 645894,097 23,29% Y 

ІЗРАЇЛЬ 453601,052 280473,816 361878,1 23,71% Y 
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Продовження таблиці 6 
ІТАЛІЯ 173625,174 219209,2 126500,399 26,78% Z 

МЕКСИКА 285538,022 0 190408,265 91,65% Z 

ТУРЕЧЧИНА 1170359,382 1009699,162 1766343,998 30,30% Z 

ТАЙЛАНД 863545,095 563448,238 354542,995 43,09% Z 

ФІЛІПІНИ 1016269,669 631965,705 412881,737 44,46% Z 

БАНГЛАДЕШ 2288224,186 1514724,677 849373,397 46,44% Z 

КЕНІЯ 308385,004 84443,78 355497,656 58,06% Z 

МАВРИТАНІЯ 170410 0 177822,634 86,66% Z 

КОРЕЯ, РЕСПУБЛІКА 460181,176 0 396011,367 87,33% Z 

НІГЕРІЯ 294784 0 348119 87,49% Z 

ДЖИБУТІ 164061,817 0 193749,472 87,49% Z 

СУДАН 160116,18 109549 0 91,06% Z 

МАЛАЙЗІЯ 246765,836 395192,559 0 93,29% Z 

ЕФІОПІЯ 344388,17 0 607029,158 95,99% Z 

ІСПАНІЯ 291739,995 0 158680,242 97,28% Z 

ЙОРДАНІЯ 179613,928 0 0 173,21% Z 

ІРАН (Ісламська Республіка) 0 0 264189 173,21% Z 

САУДІВСЬКА АРАВІЯ 0 0 712164,15 173,21% Z 

МОЗАМБІК 0 103500 0 173,21% Z 

ОМАН 0 0 207108,622 173,21% Z 

ШРІ ЛАНКА 0 0 104520,552 173,21% Z 

АЛЖИР 0 0 167890,308 173,21% Z 

ОБ'ЄДНАНІ АРАБСЬКІ ЕМІРАТИ 137316,533 0 0 173,21% Z 

ТАНЗАНІЯ, ОБ'ЄДНАНА 

РЕСПУБЛІКА 
0 0 113594,84 173,21% Z 

ПАКИСТАН 0 0 1343948,359 173,21% Z 

В'ЄТНАМ 0 0 278564,181 173,21% Z 

ВСЬОГО 20022070,85 18059776,62 20071252,89 - - 

 

За результатами проведеного аналізу до групи X з найбільш стійким 

попитом на українську пшеницю потрапили чотири країни: Індонезія, 

Марокко, Єгипет та Ємен.До групи Y з середнім рівнем мінливості попиту 

потрапили країни Лівія, Ліван, Туніс, Ізраїль. Найменш стійкий попит 

протягом аналізованого періоду показали країни Мексика, Італія, 

Туреччина, Тайланд, Філіппіни, Бангладеш та інші. Більшість країн мають 

нестабільний попит на українську пшеницю (група Z). 

В результаті поєднання ABC-аналізута XYZ-аналізу була отримана 

матриця (табл. 7).  

 

Таблиця 7  

Поєднання результатів ABC-аналізу та XYZ-аналізу  

імпорту української пшениці 

Країна-імпортер 
Група ABC-

аналізу 
Група XYZ-аналізу 

ЄГИПЕТ А X 

ІНДОНЕЗІЯ А X 

ТУРЕЧЧИНА А Z 

ПАКИСТАН А Z 

БАНГЛАДЕШ А Z 

МАРОККО А X 

ЄМЕН А X 

САУДІВСЬКА АРАВІЯ А Z 

ТУНІС А Y 

ЛІВАН А Y 

ЕФІОПІЯ А Z 

ЛІВІЯ А Y 
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ФІЛІПІНИ А Z 

РЕСПУБЛІКА КОРЕЯ А Z 

ІЗРАЇЛЬ В Y 

КЕНІЯ В Z 

ТАЙЛАНД В Z 

НІГЕРІЯ В Z 

В'ЄТНАМ В Z 

ІРАН (Ісламська Республіка) В Z 

ОМАН В Z 

ДЖИБУТІ В Z 

МЕКСИКА В Z 

АЛЖИР В Z 

ІСПАНІЯ В Z 

ІТАЛІЯ С Z 

ТАНЗАНІЯ, ОБ'ЄДНАНА РЕСПУБЛІКА С Z 

ЙОРДАНІЯ С Z 

НІДЕРЛАНДИ С Z 

МАЛАЙЗІЯ С Z 

ГРЕЦІЯ С Z 

СПОЛУЧЕНЕ КОРОЛІВСТВО ВЕЛИКОБРИТАНІЇ ТА 

ПІВНІЧНОЇ ІРЛАНДІЇ 
С Z 

АНГОЛА С Z 

АЛБАНІЯ С Z 

КОЛУМБІЯ С Z 

ШВЕЙЦАРІЯ С Z 

ДЕМОКРАТИЧНА РЕСПУБЛІКА КОНГО С Z 

ОБ'ЄДНАНІ АРАБСЬКІ ЕМІРАТИ С Z 

ПОЛЬЩА С Z 

НІМЕЧЧИНА С Z 

ГАБОН С Z 

КИТАЙ С Z 

ТАЙВАНЬ, ПРОВІНЦІЯ КИТАЮ С Z 

РЕСПУБЛІКА МОЛДОВА С Z 

УГОРЩИНА С Z 

КУВЕЙТ С Z 

КАЗАХСТАН С Z 

ЧЕСЬКА РЕСПУБЛІКА С Z 

КАТАР С Z 

ГРУЗІЯ С Z 

ЛИТВА С Z 

НОРВЕГІЯ С Z 

СЕРБІЯ С Z 

РОСІЙСЬКА ФЕДЕРАЦІЯ С Z 

АВСТРІЯ С Z 

БІЛОРУСЬ С Z 

ДАНІЯ С Z 

КАНАДА С Z 

РУМУНІЯ С Z 

США С Z 

ФРАНЦІЯ С Z 

ХОРВАТІЯ С Z 

 

За цією таблицею можна зробити висновки, що такі країни, 

якЄгипет, Індонезія, Марокко та Ємен, які потрапили до групи АX, та 

Туніс, Леван,Лівія, які потрапили до групи АY, є стратегічно важливими 

партнерами для України, оскільки мають стабільний попит на українську 

пшеницю та забезпечують основну долю поставок з України. 

Такі країни, як Ізраїль (група ВY), а також Туреччина, Пакистан, 

Бангладеш, Саудівська Аравія, Ефіопія, Філіппіни, республіка Корея 
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(група АZ), мають середні попит і також є важливими для України, 

оскільки здійснюють замовлення на значні поставки української пшениці.  

Решта країн, такі, як Кенія, Тайланд, Нігерія, Італія, Танзанія, мають 

нестабільні поставкив невеликих обсягах. Виходячи з досвіду цих країн, 

вони частково можуть розраховувати на власне виробництво або 

диверсифікувати поставки з переліку тих країн, які на певний момент часу 

є для них найбільш вигідними за ціною, якістю, відстанню та іншими 

умовами поставки. 

Оскільки сьогодні гостростоїть питання продовольчої безпеки, то 

віднесення певної країни до групи ABC-XYZ матриці може здійснюватися 

не лише за рівнемїї пріоритетності у поставках пшениці. Також слід 

враховувати фінансові, соціальні, демографічні показники розвитку 

країни, кліматичні умови власного вирощування пшениці, географічне 

розташування відносно можливих постачальників тощо. 

На приклад, якщо в 2020/2021 маркетинговому році Туреччина 

планувала зменшити імпорт пшениці в очікуванні гарного урожаю, то 

наступного року вона планує збільшити імпорт через посуху та відмову 

через воєнний конфлікт від основного постачальника – Росії. 

В таблиці 8 наведені основні моменти, які характеризують політику 

країн-імпортерів української пшениці щодо майбутніх поставок на 

2022/2023 маркетинговий рік. Дані наведені для кожної групи країн ABC-

XYZ аналізу до та підчас війни в Україні. 

 

Таблиця 8 

Характеристика системи поставок пшениці до країн-імпортерів 

українського зерна 
До війни в Україні Прогнози на 2022/2023 маркетинговий рік 

Єгипет  

Хліб є цілим культом. Імпортує 80% своєї пшениці з 

Росії та України та хвилюється щодо реекспорту 

Щоб запобігти голоду в країни Єгипет ввів заборону на 

торгівлю пшеницею внутрішнього виробництва до 2022 

року. 

Туреччина проведе перемовини з Росією щодо коридорів 

для зерна з України. 

Індійський уряд запевнив, що виконає поставку 500 тис. т 

пшениці до Єгипту, «щоб задовольнити потреби в 

продовольчій безпеці».  

Єгипет веде переговори також з Казахстаном, Францією 

та Аргентиною 

Індонезія  

14,3 % населення живуть за межею бідності. В 

структурі імпорту зернових пшениця займає 93 %. Є 

другим за обсягом покупцем української зернової 

 

Стабільно нарощує обсяги імпорту української пшениці, 

незважаючи на високу конкуренцію з боку Австралії 

Туніс  

Серед імпорту зернових культур лідирує пшениця 

(54%) 

Обсяг імпорту української пшениці зменшується 

Лівія  

83% людей живуть менше ніж на 1,25 дол. США на 

день 

Більше половини всього імпорту зернових займає 

пшениця (51%) 

Ліван  

Країна імпортувала 60% пшениці з України.  

 

З початком російської агресії ціна на пшеничне борошно 

підскочила майже на 50%. Тому Світовий банк схвалив 
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Продовження таблиці 8 
 $150 млн позики Лівану на закупівлю пшениці, щоб 

утримати доступні ціни на хліб.  

Українській пшениці є альтернативи: Болгарія, Румунія, 

Угорщина, Молдова, а також Індія, яка пообіцяла 

поставити 10 млн т пшениці у 2022-23 рр. Але гарантій 

немає, оскільки індійський уряд заборонив експорт 

зернової. Пояснили це аномальною спекою, втратою 

врожаю, а також зростанням внутрішніх цін. 

 

Турція  

Купувала зерно у Росії, Аргентини, пробували 

імпортувати в Індії 

Планує збільшити імпорт української пшениці через 

посуху в країні та відмову від поставок з Росії. Також 

незначні поставки з Аргентини, Індії 

Бангладеш  

Є одним з найбільших імпортерів пшениці в світі, 

щорічно закуповуючи 5-6,5 млн. т. 40 мільйонів 

людей залишаються без продовольства 

Збільшить закупівлі пшениці з України в спробі 

компенсувати можливий дефіцит поставок зерна з Росії 

Пакістан  

Вперше у 2021 році купив 1,3 млн т української 

пшениці (майже 7 % українського експорту)  

На наступний рік не менше збирається купувати. 

Отримано запит приблизно на 3 млн т української 

пшениці. У зв’язку з блокадою українських морських 

портів країна може переключитися на закупівлю 

пшениці, наприклад, з Індії, Австралії чи країн ЄС. 

Південна Корея  

Пшениця за обсягами імпорту займає 24 %.  Значно зменшились поставки української пшениці. 

Ефіопія  

Не мала стабільних поставок пшениці з України Зацікавлена в поставках зерна з України 

Тайланд  

До 2016 року наростив обсяги поставок української 

пшениці майже до 2 млн т. Однак до 2020 року 

обсяги скоротились до 0,5 млн т. 

Імпорт пшениці з України скоротився на 37 % у 2021 

році, що дає підстави говорити про послаблення інтересу 

Тайланду в українському зерні. 

Кенія  

Мала скачкоподібну динаміку закупок українського 

зерна. Найбільші обсяги (350-450 тис. т) були у 2010-

2013 роках. Наступні роки обсяги поставок 

скоротились. 

У 2021 році обсяг закупок українського зерна відновився 

до рівня 2010 року, що підкреслює зацікавленість у 

поставках. 

 

Враховуючи попередній досвід співпраці країн-імпортерів 
української пшениці із безпосередньо її виробником Україною, їх стан 
розвитку, умови власного вирощування пшениці, можна зробити висновок, 
що Україна залишається для цих країн стратегічно важливим 
постачальником. Однак, слід врахувати зміни, які відбулись в системі 
логістики постачання зерна з України (табл. 9). Проведемо аналіз в розрізі 
таких факторів, як оптимальні маршрути перевезення, умови оплати, вибір 
виду транспорту, умови зберігання зерна, страхування. 

 

Таблиця 9 

Характеристика змін в системі логістики постачання  

української пшениці в умовах війни 
До війни в Україні Підчас війни в Україні 

Тарифи на перевезення  

Перевага експорту морем, на морські порти 

припадало 80 % експорту аграрної продукції. 

 

Більша частина пшениці направлялась до країн на 

Близькому Сході і в Африці, таких як Єгипет. 

Перевезення суходолом та річками. Залишилося лише 4 

порти, які працюють зараз: Усть-Дунайський, 

Кілійський, Ізмаїльський, Ренійський.  

 

Найкоротші маршрути до польських портів Балтійського 

моря – з Дорогуська та Медики до портів у Гданську та 

Гдині, а також з Дорогуська та Медики до портів у 

Щецині та Свіноуйсьце. 

https://mind.ua/news/20206266-efiopiya-zacikavlena-v-postavkah-zerna-z-ukrayini
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Продовження таблиці 9 
 Підписання за посередництва ООН зернової угоди 

дозволило проводити вивіз пшениці через порти Чорного 

моря, однак угода діє лише 120 днів. 

Більшість українського зерна везуть в Європу. 

Вибір виду транспорту  

Перевага використання водного транспорту. Перехід на використання залізничного та автомобільного 

транспорту, в результаті чого виникла гостра потреба у 

водіях фур.  

 

Внаслідок різної ширини колії в ЄС та Україні виникла 

потреба у придбанні більшої кількості спеціалізованих 

вагонів 

Умови зберігання зерна  

За даними уряду України, сукупний обсяг діючих 

потужностей зі зберігання зерна становить 75 млн 

тонн. 

Діючими і вільними залишаються лише 45 % сховищ, 

оскільки 14 % припадає на пошкоджені чи зруйновані 

сховища, 10 % – на сховища, розташовані на окупованих 

Росією територіях, а ще близько 30 % сховищ заповнені 

призначеним на експорт зерном врожаю минулого року 

(приблизно 22 млн. тонн). 

 Завдяки фінансуванню Міністерства закордонних справ 

та міжнародної торгівлі Канади малі та середні 

фермерські господарства у 15 областях отримають кошти 

для тимчасового та стаціонарного зберігання зерна, 

включаючи поліетиленові рукави для зерна, вантажно-

розвантажувальну техніку та більш довгострокові 

модульні сховища. 

Страхування вантажу  

Страхуванні відповідно до міжнародних правил та 

умов поставки 

Страхові компанії не готові страхувати на території 

України, оскільки не відомо чи буде гарантована безпека 

Одеського регіону при відкритті портів. 

Структура логістичних витрат  

 

Логістичні витрати складали 20 % ціни.  

 

 

 

 

 

Вартість перевалки 5-6 євро. 

Логістичні витрати складають майже 80 % ціни. В 

структурі логістичних витрат п’яту частину складають 

витрати на залізницю, решта - на прикордонні термінали, 

румунським та польським перевізникам, на перевалочні 

термінали. 

 

Вартість перевалки склала 25 євро. 

Умови оплати  

 

Значну частину зернових угод України складають 

форвардні угоди. 

Обсяг форвардних контрактів вище за минулорічний.  

При вичерпанні терміну дії договору вони 

перепідписуються із корегуванням ціни пшениці в 

умовах форс-мажору.  

 

За даними таблиці 9, в умовах війни система постачання пшениці з 

України подорожчала. Отже, ціна залишається важливим фактором збуту 

зерна. Оскільки в наступному 2022/2023 маркетинговому році очікується, 

що торгівля буде із збільшенням імпорту в Африці, Південно-Східній Азії 

та Західній півкулі, а у більшості світових лідерів-виробників пшениці збір 

урожаю зменшиться через дефіцит добрив та спекотну погоду, то обидві 

сторони – і замовник, і постачальник – змушені переглядати договори, 

поводити диверсифікацію поставок, а також змінювати політику 

формування і використання перехідних залишків пшениці. 

Восени під урожай 2023 року аграрії скоротили площі під 

пшеницею до 4,2 млн га (врожайність – 41,2 ц/га) [10]. В порівнянні із 

2021 роком площі скоротились на 36,5%, а в порівнянні із 2022 роком – на 
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9,6%. За офіційною статистикою від Мінагрополітики обсяг зібраної 

пшениці складатиме близько 17 млн тонн, що на 47% менше за урожай 

2021 року та на 15,7 %менше за урожай 2022 року. Перехідні залишки 

пшениці в Україні станом на початок 2022/23 маркетингового року 

становили 5,3-5,5 млн тонн (в 1,5 раза перевищує аналогічний показник 

попереднього сезону) [11]. Внутрішнє використання пшениці до війни 

складало в середньому 8 млн тонн, в тому числі на споживання – 4-4,5 млн 

тонн. Враховуючи те, що біля 4 млн громадян України виїхали за кордон і 

те, що через окупацію посівні площі скоротились на 20-30%, споживання 

пшениці на харчові та нехарчові потреби скоротиться. Із намолочених у 

2023 році 17 млн тонн на експорт може бути направлено не більше 

10 млн тонн, тобто половина рівня попереднього 2021 року.  

За перші місяці роботи зернового коридору станом на серпень 

2022 року вдалося вивезти з України понад 650 тис. тонн пшениці [10] до 

семи країн (Південна Корея, Італія, Нідерланди, Ліван, Туреччина, Китай). 

Попереднього року за цей період вже було вивезено понад 2 млн тонн. 

Перехідні залишки пшениці потребують більш прискореної реалізації, 

оскільки подальше її зберігання позначається на якості. 

Експорт українського зерна значною мірою залежить від розвитку 

логістичної інфраструктурою. Після того як зерно зібрано на 

сільськогосподарських полях, то його необхідно перевезти до місць 

зберігання, переробки та експорту (через прикордонні пункти – морські 

порти, автомобільні та залізничні пункти переходу). Увесь зібраний 

урожай зернових та зернобобових культур формує вантажну базу для 

підприємств транспорту – автомобільного, залізничного, річкового та 

морського. І чим більший урожай зернових, тим більше вантажів для 

перевезення різними видами транспорту. 

Автомобільний, залізничний, морський і річковий транспорт тісно 

взаємодіють між собою під час перевезення зернових і зернобобових 

культур. Переважна більшість урожаю, вирощеного в Україні, 

експортується до різних країн світу через морські порти. У морські порти 

зерно зазвичай доставляється залізничним, автомобільним і річковим 

транспортом [13]. 

Таким чином, відправка зернових вантажів відбувається за участі 

окремих елементів логістичного ланцюга, які формують змішані 

перевезення. На рисунку 6 зображено три шляхи доставки зерна від 

виробника до морських портів. Кожний із варіантів передбачає 

присутність автомобільного транспорту, який може безпосередньо довести 

зерно до морського порту або передати вантаж на залізницю або річковий 

транспорт, які завершать процес транспортування зерна в межах країни. 
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Рис. 6. Взаємодія видів транспорту при перевезенні зернових культур 

 

В таблиці 10 розглянуто структуру транспортування зерна від 

аграрного виробника до портів. Державна служба статистики України за 

2015 рік подає лише дані по залізничному транспорту. У 2020 році дані по 

морському та річковому транспорту подаються за 9 місяців, у 2021 році 

оприлюднені дані лише по залізничному та автомобільному транспорту, а 

у 2022 році – лише по залізничному транспорту. 

 

Таблиця 10 

Транспортування зерна до морських портів України, тис. тонн 
Вид транспорту / 

період 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Залізничний 

транспорт, тис. тонн 
28700,0 31900,0 32700,0 32900,0 39800,0 

3520

0,0 
33600,0 4000,0 

частка, % дані 

відсутні 
71,8 70,5 70,8 66,4 67,3 65,6 

дані 

відсутні 

Автомобільний 

транспорт, тис. тонн 

дані 

відсутні 
11966,6 13147,9 12680,8 19115,3 

1602

5,1 
17106,3 

дані 

відсутні 

частка, % дані 

відсутні 
27,0 28,4 27,3 31,9 30,6 33,4 

дані 

відсутні 

включаючи зовнішнє 

сполучення 

дані 

відсутні 
118,66 115,76 101,52 82,94 73,9 95,43 

дані 

відсутні 

Морський транспорт, 

тис. тонн 

дані 

відсутні 
99,9 178,3 466,1 582,4 

239,

6 

дані 

відсутні 

дані 

відсутні 

частка, % дані 

відсутні 
0,2 0,4 1,0 1,0 0,5 

дані 

відсутні 

дані 

відсутні 

включаючи внутрішнє 

сполучення 

дані 

відсутні 
0 110,4 416,3 560,3 

219,

8 

дані 

відсутні 

дані 

відсутні 

зовнішнє сполучення дані 

відсутні 
99,9 67,9 49,8 22,1 19,8 

дані 

відсутні 

дані 

відсутні 

Річковий транспорт, 

тис. тонн 

дані 

відсутні 
435,1 326,2 398,2 421,5 332 

дані 

відсутні 

дані 

відсутні 

частка, % дані 

відсутні 
1,0 0,7 0,9 0,7 0,6 

дані 

відсутні 

дані 

відсутні 

включаючи внутрішнє 

сполучення 

дані 

відсутні 
111,2 69,4 223 209,5 42,1 

дані 

відсутні 

дані 

відсутні 

зовнішнє сполучення дані 

відсутні 
323,9 256,8 175,2 212 

289,

9 

дані 

відсутні 

дані 

відсутні 

Водний транспорт, 

тис. тонн 

дані 

відсутні 

дані 

відсутні 

дані 

відсутні 

дані 

відсутні 

дані 

відсутні 

526,

8 
507,7 

дані 

відсутні 
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Продовження таблиці 10 
включаючи внутрішнє 

сполучення 

дані 

відсутні 

дані 

відсутні 

дані 

відсутні 

дані 

відсутні 

дані 

відсутні 

80,

9 

дані 

відсутні 

дані 

відсутні 

зовнішнє сполучення дані 

відсутні 

дані 

відсутні 

дані 

відсутні 

дані 

відсутні 

дані 

відсутні 

445

,9 

дані 

відсутні 

дані 

відсутні 

Загальний обсяг 

транспортування 28700 44402 46352 46445 59919 
523

24 
51214 4000 

 

За даними таблиці 10 видно, що транспортування українського зерна 

до морських портів протягом 2015-2022 років здійснюється в основному 

залізничним транспортом, частка якого складає 70%. Також досить велика 

частка використання автомобільного транспорту (30-35%), який перевозить 

зерно з полів на елеватори, залізничні станції та під’їзні колії станцій, 

морські порти, переробні підприємства та інші пункти. Також велика 

частина зернових доставляється до місць навантаження на залізницю 

(залізничні станції, під’їзні колії станцій) саме автотранспортом, і далі вже 

залізниця здійснює їхнє перевезення на експорт до морських портів [14]. 

Найменшу частку у внутрішніх перевезеннях зерна мають морський 

та річковий транспорт (до 1%). Хоча річковий вид транспорту має великий 

потенціал розвитку, оскільки із семи областей України, які мають доступ 

до річки Дніпро, раціонально транспортувати цим видом сполучення. 

З початком війни в Україні відбулись значні зміни в транспортній 

логістиці, особливо це стосується транспортної інфраструктури експортної 

логістики. Таблиця 11 показує структуру експорту української пшениці за 

видами транспорту. 

 

Таблиця 11 

Обсяг експорту пшениці за видами транспорту 
Вид 

транспорту 
Автомобільний Залізничний Морський 

Загальний обсяг 

транспортуванн

я, тис. тонн Період 

обсяг 

експорту

, тис. 

тонн 

частка в 

загальном

у обсязі 

перевезень

, % 

обсяг 

експорту

, тис. 

тонн 

частка в 

загальном

у обсязі 

перевезень

, % 

обсяг 

експорту

, тис. 

тонн 

частка в 

загальном

у обсязі 

перевезень

, % 

2012 19,87 0,04 104,73 0,20 51717,00 99,76 51841,61 

2013 28,73 0,06 30,62 0,07 45795,02 99,87 45854,38 

2014 30,33 0,05 141,58 0,23 62338,56 99,73 62510,46 

2015 45,52 0,06 31,87 0,04 78800,32 99,90 78877,71 

2016 52,32 0,05 10,63 0,01 
105619,0

5 
99,94 105682,00 

2017 51,62 0,05 77,69 0,08 
102590,6

2 
99,87 102719,93 

2018 24,64 0,15 9,69 0,06 16338,66 99,79 16373,00 

2019 18,78 0,09 36,98 0,18 19966,32 99,72 20022,07 

2020 16,26 0,09 2,45 0,01 18039,75 99,90 18058,47 

2021 10,45 0,05 0,56 0,00 20051,48 99,95 20062,50 

2022 576,70 5,14 994,40 8,87 9644,47 85,99 11215,57 

 

ВивезенняпшеницізУкраїниудовоєннийперіодздійснювавсяпереваж

номорськимишляхами. Після анексії Криму у 2014 році та до початку 
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війни в Україні діяли 13 морських портів, 7 із яких знаходяться в Одеській 

області, 2 – у Миколаївській, 2 – у Херсонській, 1 у Запорізькій та 1 у 

Донецькій області. 

Основні обсяги експорту пшениці в Україні до нападу Росії на 

Україну проходили через порти Миколаєва та Південної Одеси та 

Чорноморська. Сумарно це 95% зернових вантажів, що вивозили 

морськими шляхами. Ще 5% припадало на Маріуполь та Бердянськ. 

Експорт пшениці у ЄС, який відбувався залізницею та 

автомобільним транспортом, за оцінкою «Укрзалізниці», становив до 1% 

від усього українського експорту зернових (тобто сухопутними та 

морськими шляхами) [15].  

У 2022 році після заблокування Росією виходів до морських портів. 

частка перевезення пшениці морем знизилась з 99 до 86%, і велике 

навантаження лягло на порти річки Дунай – Ізмаїл та Кілія.  

У березні 2022 року через річкові порти було вивезено 200 тис. тонн 

зерна (в.ч. 33,2 тис. тонн пшениці), а у квітні – 1,09 млн тонн, тоді як до 

війни чорноморськими портами в цьому періоді вивозилось 5 млн т на 

місяць [17]. Для збільшення пропозиції логістичних послуг перевезення в 

українських портах було задіяно додаткові баржі по Дунаю з різних 

центральноєвропейських та східноєвропейських країн. 

Однак, такий маршрут був неефективним з двох причин. Перша – 

довша логістика, тому що зерно треба доставити до віддаленого порту. 

Друга – обмеження через об’єми зерна, що перевозиться за один раз. Якщо 

із річкових портів аграрії могли транспортувати до 5000-7000 тонн зерна 

за раз, то морем можна транспортувати 30000 тонн зерна і більше [18]. 

22 липня 2022 Туреччина та ООН у Стамбулі підписали угоду, яка 

стосується розблокування портів та вивезення українського зерна. Ця 

угода дозволила відновити морські перевезення зерна з трьох портів – 

«Південний», «Чорноморськ» та «Одеса». 

Під час війни зросла частка сухопутних автомобільних та 

залізничних вантажоперевезень у експорті пшениці з 1% до відповідно 5 та 

9%, що пов'язано із відкриттям європейського ринку зерна та 

використанням прикордонних залізничних переходів. Їх усього 13, із яких: 

4 із Польщею, 2 зі Словаччиною, 2 з Угорщиною, 3 із Румунією, і з 

Молдовою також 2 переходи, які на сьогодні загалом передають 3-4 млн. 

тонн вантажів по стиках. Якщо характеризувати за потужністю з’єднання: 

із Польщею він найпотужніший, другий за потужністю перехід до 

Словаччини, далі угорський [19]. 

Однак, на заваді зернотрейдерам стояло ряд питань, які заважали 

нормалізації експортних процесів. Серед них: 

• мала пропускна здатність залізничних станцій на кордоні з 

Європейськими країнами; 

• бюрократичні державні перепони країн Європи щодо імпорту та 

сертифікації зернових; 
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• обмеженість вантажоперевезень сухопутними шляхами; 

• відсутність достатньої кількості європейських вагонів для 

перевезення зерна; 

• обмеження пропускної спроможності європейських логістичних 

центрів; 

• нестача водіїв для міжнародних перевезень автотранспортом. 

Основний глобальний мінус трейду в умовах війни — відсутність 

сталих логістичних ланцюжків, які можуть забезпечити необхідні об’єми 

експорту [20]. 

Зміни у транспортній інфраструктурі експортної логістики також 

пов'язані із зміною географії експорту української пшениці. До війни 

основними країнами-імпортерами зерна були країни Африки та 

Азії (табл. 12, 13). Африка, куди постачалось 16,8% зерна з України, в 

першу чергу, купує пшеницю, і 80-90% експорту туди в попередні роки 

складала саме ця культура.  

Азія та Середній Схід формували до війни відповідно 25,2 та 24,4% 

замовлень на українське зерно, тобто купували половину зерна протягом 

2020 року. Майже 20% зерна імпортували з України країни Європи та 

Європейського Союзу. 

 

Таблиця 12 

Географія експорту українського зерна, % 
Регіон 2020 2022 

Європа 19,5% 52,2% 

ЄС 19,3% 51,2% 

Азія 25,2% 15,1% 

Середній Схід 24,4% 17% 

Африка 16,8% 13,5% 

Південно-Східна Азія 13,7% 2,1% 

Америка 0,2% 0,0% 

ЄАЕС 0,2% 0,1% 

Джерело: https://latifundist.com/analytics/23-obzor-rynka-zernovyh-

kultur-2021-eksport-proizvodstvo-tendentsii 

 

Країни Митного союзу ЄАЕС (Білорусь, Вірменія, Казахстан, 

Киргизстан та Росія) робили незначні поставки, які не перевищили 0,2% 

від загального експорту українського зерна. 

 

Таблиця 13 

Географія експорту зернових у 2022 році за країнами-імпортерами, % 
Країні Частка в загальному експорті зерна, % 

Румунія 13,60% 

Китай 12,10% 

Іспанія 10,80% 

Туреччина 9,60% 

Польща 7,00% 

Єгипет 5,90% 

Італія 4,40% 

Угорщина 4,40% 

Нідерланди. 3.7% 

https://latifundist.com/analytics/23-obzor-rynka-zernovyh-kultur-2021-eksport-proizvodstvo-tendentsii
https://latifundist.com/analytics/23-obzor-rynka-zernovyh-kultur-2021-eksport-proizvodstvo-tendentsii
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Продовження таблиці 13 
Республіка Корея 2,10% 

Лівія 2,00% 

Алжир 2,00% 

Ізраїль 1,80% 

Іран, Ісламська Республіка 1,80% 

Ліван 1,70% 

Туніс 1,50% 

Джерело: https://export.gov.ua/722-Dashbord_eksportu_ukraini 

 

Станом на 1 березня 2023 року, близько половини експорту пшениці 

(47-48%) за весь час функціонування «зернового коридору» припадає на 

Африку, Близький Схід і Туреччину [21]. До цього переліку включено 

Туреччину (табл. 13, 14), тому що Туреччина дуже часто 

використовувалась як зерновий хаб для перевалки вантажів, у першу 

чергу, до країн Африки та Близького Сходу. 

 

Таблиця 14 

Географія експорту пшениці у 2020/21 та 2021/22 маркетингових періодах 

за країнами-імпортерами, тис. тонн 

Країна-імпортер 

2020/2021 

маркетинговий 

період 

2021/2022 

маркетинговий 

період 

Зміни у 2020/2021 до 2021/2022 

маркетинговому періоді 

Єгипет 2458,5 2929,9 +19% 

Індонезія 2606,3 2655,3 +2% 

Туреччина 794 1941,7 x2 

Пакистан 1398,9 1468,9 +5% 

Саудівська Аравія 154,4 750,8 x5 

Інші 9228,4 9003,8 -2% 

Джерело: https://www.apk-inform.com/uk/exclusive/topic/1528022 

 

Щодо Азії – то туди відправлено приблизно 20% пшениці, а до 

Європи – близько третини. Підтримка країнами ЄС експорту українського 

зерна, особливо можливість відвантажувати його через румунський порт 

Константа, значно допомагає. Після початку війни у березні-червні 

2021/22 маркетингового року до Румунії було доставлено 85 тис. тонн 

української пшениці, а в липні-грудні 2022/23 маркетингового року обсяг 

сягнув 1,38 млн тонн, тоді як роком раніше поставки були відсутні. 

Основні обсяги зернової вирушають до Константи через порти на Дунаї – 

969 тис. тонн за перше півріччя 2022/23 маркетингового року. Ще 219 тис. 

тонн було поставлено автотранспортом та 190 тис. тонн залізничними. 

Також суттєві обсяги української пшениці йдуть на реекспорт через 

Польщу. У липні-грудні 2022/23 маркетингового року було відвантажено 

577 тис. тонн зернових, з яких 387 тис. тонн було перевезено залізничним 

транспортом, 190 тис. тонн автотранспортом. Для порівняння – у першій 

половині 2021/22 маркетингового року до Польщі було поставлено лише 

трохи більше 1 тис. тонн української пшениці [16]. 

Важливим фактором, який визначає обсяг експорту та формування 

попиту на українську пшеницю, є величина ціни експорту. Протягом 2010-
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2021 років ціна зросла з 186 до 250 доларів за тонну (рис. 7). В першу 

чергу, це пов'язано і зростанням виробничих витрат. У 2022 році чинники 

формування ціни експорту змінилися (рис. 8). 

 

 
 

Рис. 7. Експортні ціни на пшеницю, дол. США за тонну 

 

На зміну ціни вплинуло блокування чорноморських портів, на які 

припадало 90% експорту аграрної продукції, та перехід на перевезення 

зерна суходолом і річками. В таких умовах місячний обсяг експорту 

знизився в 5-6 разів з 5 до 1 млн тон зернових. А логістичні витрати 

збільшилися 5-7 разів [5]. Якщо до війни при приморських перевезеннях 

український фермер отримав 80 % вартості з тони збіжжя, то сьогодні 

лише 20% [6]. Тому необхідність покриття логістичних витрат стало 

підставою підвищення ціни. 

Збільшення логістичних витрат пов'язане із подорожчанням 

паливно-мастильних матеріалів, із збільшенням відстані перевезень, із 

необхідністю перевантаження зерна з українських ширококолійних вагонів 

на європейські вузькоколійні. Також виникла необхідність більш 

тривалого зберігання зерна в процесі його транспортування та митного 

оформлення. А іноземні партнери, які здійснюють перевалку та 

перевезення української пшениці, підняли вартість своїх послуг у 3-7 

разів [7].  
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Рис. 8. Фактори формування експортної ціни на пшеницю 

 

Після часткового розблокування Чорноморських портів особливих 

змін в ціні не відбулося. Не з’явилось повної гарантії безпечного 

транспортування вантажів, і тому страхові компанії неохоче беруть на себе 

відповідальність за їх страхування. А очікування майбутніх збоїв у 

постачанні також призводять до підвищення ціни.  

Слід відмітити сповільнення темпів зростання ціни експорту 

пшениці через формування великих перехідних залишків пшениці 

всередині країни та прагнення фермерів їх реалізувати, щоб звільнити 

потужності для нового врожаю. Також зниженню ціни сприяла відповідна 

погода для розвитку ярих посівів зерна. 

У таблиці 15 показано взаємозв'язок динаміки цін на українське 

зерно та динаміки логістичних витрат під час війни. 

Фактори росту ціни

підвищення цін на паливо та 
добрива

збільшення відстані та 
транспортних витрат для 

наземного та річкового видів 
транспорту

збільшення витрат на 
перевалку, митне 

оформлення, страхування

збільшення витрат на зберігання 
зерна

збільшення ризиків збою 
постачання

Фактори зниження ціни

обмежена торгова діяльність

великі перехідні залишки 
пшениці

сприятливі погодні умови
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Таблиця 15 

Взаємозв'язок динаміки цін на українське зерно та динаміки логістичних 

витрат під час війни 
Показник До війни Підчас війни 

Експортна ціна, дол./т 250 100-150 зменшення 

Логістичні витрати, дол. 20 150-200 зростання 

 

Якщо до війни агровиробник міг довезти зерно до порту за 20 дол./т 

і продати за 250 дол. за тонну, то тепер логістика зерна до ринків коштує 

не 20, а 150-200 дол./т, через що внутрішня ціна на зерно опустилася до 

100-150 дол./т. 

Щодо пшениці, то усі накопичені логістичні витрати складають до 

30% у ціні. Частка витрат на логістику коливається в залежності від 

відстані доставки та транспортного засобу [22].  

Розглянемо структуру логістичних витрат на прикладі доставки 

зерна з лінійного елеватора в Україні до порту Констанца в 

Румунії (табл. 16). Логістичні витрати під час війни складають 150-190 

дол. на тонні. При чому витрати на «Укрзалізницю» лежать у діапазоні 20-

30 дол., решта іде на прикордонні термінали, румунським та польським 

перевізникам, на перевалочні термінали.  

 

Таблиця 16 

Структура логістичних витрат доставки зерна з лінійного елеватора  

в Україні до порту 
Вартість логістики – 150-190 дол. за тонну 

в точу числі: 

1. Витрати «Укрзалізниці» – 20-30 дол. 

тариф на транспортування зріс на 70% (з 6,5 до 11 дол./т) 

вартість користування вагонами зросла з 2000 до 14600 грн за добу. 

2. Витрати на прикордонні термінали, перевізників, перевалочні термінали - 130-160 дол. 

 

Тариф на перевезення вантажів «Укрзалізницею» був підвищений 

на 70% (з 6,5 до 11 дол./т), а вартість користування вагонами зросла з 2000 

грн до 14600 грн за добу. Окрім того, під час війни вартість іноземних 

транспортних послуг зросла у 3, декуди навіть і у 7 разів, а вартість 

перевалки зросла з 5-6 євро до 25 євро. 

«Укрзалізниця» ще з 2021 року змушена була підвищити тарифи, 

щоб підняти рівень прибутковості перевезень. А в 2022 році були 

збільшені коефіцієнти для різних тарифних класів (рис. 9). Чим вищий 

тарифний клас, тим вищий коефіцієнт, а отже більший тариф на 

перевезення. Зерно відноситься до ІІ класу, і в 2022 році коефіцієнт зріс від 

2,419 до 2,782 [23].  
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Рис. 9.Зміна коефіцієнтів для визначення тарифів на залізничні 

перевезення у 2022 році 

 

Окрім логістичних витрат в ціну зерна закладаються також витрати 

на страхування. У зв’язку з війною та через високі ризики пошкодження 

суден страхові компанії віднесли українські води до небезпечних зон і 

беруть додаткову плату за ризик. Наприклад, кукурудза стандартної якості 

коштує 300 дол./т. Але якщо за судозахід до Німеччини чи Аргентини, 

умовно, страховка складає 1 дол., то для українських портів – 10 дол., це 

не означає, що наша кукурудза коштуватиме 310 дол./т. А лише те, що 

український фермер заробить менше [21]. 

Особлива робота над механізмом страхування відбулася після 

виходу Росії з Чорноморської зернової ініціативи, що загрожує безпечному 

проходу суден, що перевозять зерно до та з українських портів. 

Станом на 21 серпня 2023 року Україна веде переговори з деякими з 

найбільших у світі страхових компаній щодо повного відновлення життєво 

важливого експорту зерна з портів у Чорному морі. 

Зрив угоди, досягнутої рік тому за посередництва Туреччини та 

ООН, уже підштовхнув світові ціни на продовольство та може призвести 

до голоду мільйонів у бідних країнах. 

Щоб забезпечити перевезення зерна, український уряд розділить 

потенційні збитки зі страховиками, що має зробити покриття подорожей 
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через ризиковані українські води більш доступним для комерційних 

судноплавних компаній [24]. 

Роблячи загальні висновки, слід відмітити, що поставки пшениці як 

з України, так із інших країн, зазнають змін з огляду на необхідність 

забезпечення продовольчої безпеки. Кожна країна-виробник буде 

обмежувати експорт, а країни-імпортери, в разі недостатніх поставок 

змушені будуть частково переходити на альтернативні варіанти заміни 

пшениці, на приклад, на споживання кукурудзяного борошна. Так, Китай, 

переймаючись зростанням внутрішнього споживання пшениці, обмежив 

експорт та почав робити запаси. Навіть Австралія, яка вже два роки 

отримує рекордні врожаї (понад 36 млн тонн), та випереджає США і 

Канаду, посівши третє місце в рейтингу світових експортерів, прогнозує 

зменшення врожаю на 2022/2023 маркетинговий рік на 17% через 

зменшення площі та врожайності.  

Враховуючи те, що Україна є одним із основних експортерів зерна, 

а також те, що значна частина врожаю була втрачена під час війни, багато 

країн не отримали замовлених поставок.  

Серед зернових за вартістю пшениця посідає третє місце після 

кукурудзи та рису, пшениця використовується не тільки для споживання, а 

й експортується у вигляді насіння. Перешкоди для збирання, 

транспортування, експорту пшениці стали надзвичайно актуальною 

проблемою для країн, які дуже залежать від поставок української пшениці. 

Під час проведення дослідження використовувався ABC-XYZ 

аналіз. Цей метод базується на використанні статистичних даних про 

обсяги поставок української пшениці в інші країни. Відповідно до цього 

методу всі країни групуються за обсягом замовлень та їх стабільністю. 

Такий підхід дозволяє виявити низку країн, стратегічно важливих для 

України як експортера пшениці. 

Як показали результати аналізу, з початком війни змінилася 

поведінка країн-імпортерів пшениці, змінилась логістика постачання, 

зокрема структура транспортування зерна в розрізі видів транспорту. 

Значно зросли логістичні витрати на усіх ланках ланцюга поставок, 

ускладнився процес зберігання зерна та страхування вантажів.  

До початку війни в Українікраїни-імпортери пшениці могли вільно 

диверсифікувати канали поставок пшениці, вибираючи для себе 

найвигідніші, а з 2022 року багато країн припинили поставки пшениці з 

Російської Федерації і стали більш залежними від інших виробників. До 

того ж, додалися несприятливі погодні умови та бажання потужних 

виробників пшениці створити додаткові запаси пшениці для власних 

потреб. Виявлено, що такі країни, як Єгипет, Індонезія, Марокко, Ємен, 

Туніс, Ліван, Лівія найбільше залежать від української пшениці та мають 

попередній позитивний досвід співпраці з Україною. 
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Не слід забувати, що для багатьох країн проблема нестачі 

продовольства виникла ще до війни в Україні. Тому до таких країн-

імпортерів української пшениці повинна бути приділена максимальна 

увага, щоб криза не перетворилась на безвихідь. 
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4.5. Бренд як інтегрований інструмент сучасного маркетингу: історія 

створення, розвитку і управління 

 

Брендинг в умовах розвинутого суспільства споживання виступає 

одним з найважливішим напрямів діяльності ринкових суб’єктів, що 

вливають на кінцеві фінансові результати. Суспільство споживання 

продукує специфічні умови, в яких задовольняти потреби і побажання 

споживачів стає все важче. Це відбувається за рахунок трансформації 

споживчих процесів з домінуванням емпіричного досвіду клієнта та 

проявів гедоністичних аспектів сприйняття і поведінки. Посилюється 

зацікавленість до символізму споживання, що спрямований не стільки на 

споживання самих товарів, скільки на те, що вони означають для 

конкретної людини чи групи осіб. Зазначені ідеї знаходять свої 

відображення в новітніх напрямах маркетингової діяльності та теоріях 

споживання, в яких поведінка споживача здебільшого описується 

суб’єктивними або ментальними складовими. Розкриваються ті сторони 

споживчої поведінки, що відносяться до сенсорних, уявних, психологічних 

чи емоційних хвилювань людини, які в результаті формують особливе 

відношення до продуктів і формують стосовно них специфічні ментальні 

конструкції у свідомості. Такі ментальні конструкції, як правило, і 

називають брендами. Бренд − всім відоме, широко вживане, динамічне, 

філософське, але насамперед, маркетингове поняття, що поступово 

набирає сили потужного маркетингового інструменту. 

Бренд є засобом впливу на свідомість людини через призму 

людського сприйняття. Сприйняття або, точніше, споживче сприйняття, є 

ключовим чинником розробки і подальшого розвитку бренда. Ментальні 

конструкції, що виникають і закріплюються у свідомості споживача, 

формуються на основі множини чинників найрізноманітнішого характеру і 

різного походження. В результаті така конструкція акумулює складові, що 

є більш важливими серед множини інших і які в подальшому створюють 

ідентичність бренда. 

Аналізуючи на фундаментальному рівні таку категорію як «бренд» в 

якості інтегрованого інструменту сучасного маркетингу, слід все ж таки 

розпочати з витоків тлумачення і розуміння з точки зору структуризації. 

Почнемо з витоків. 

Споживач, процеси його мислення, поведінки, мотивації, прийняття 

кінцевих купівельних рішень, − стають все менш передбачуваними, 

натомість формуються стійкі ознаки суб’єктивізму споживчих суджень, 

міфологізації та символізму значень, що надаються більшості продуктів на 

сучасних ринках. На терені цього відбувається поглиблення маркетингової 
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думки як з теоретичного, так і практичного погляду, що ставить за мету 

знайти більш дієві методи та інструменти впливу на людську (споживчу) 

свідомість та процеси купівельної поведінки. Формуються більш дієві і 

актуальні на часі засоби маркетингової діяльності, які характеризуються 

зануренням у глибини споживчої свідомості і сприйняття з метою 

побудови довготривалих відносин між покупцем і продуктом та 

формування споживчої прихильності. Бренд переважним чином 

створюється з опором на систему відносин між споживачем і товаром, 

представленим під визначеною торговельною маркою. 

Брендинг на базі використання класичної маркетингової методології 

та інструментарію, намагається рухатися далі, зміщуючи акценти до 

розуміння на більш детальному рівні принципів формування і дії 

особливостей сприйняття і поведінки людини та їх адаптації до змісту і 

завдань маркетингової діяльності. В простому своєму розумінні, брендинг 

представляє собою будь-яку діяльність, що пов’язана з розробкою, 

просуванням і підтриманням цінностей брендів (торговельних марок) на 

ринку (в свідомості споживачів). В більш глибокому, включає пошук і 

розуміння процесів мислення людини у маркетинговому контексті за 

особливостями їх відносин з товарами і послугами, що представлені на 

ринку. Формування бренда і є результатом цих відносин, що можуть 

проявлятися за різним ступенем і різними рівнями в залежності від різних 

обставин та специфічності товарної категорії. Метафорично 

висловлюючись, брендинг являє собою довіру, повагу і любов до вашого 

клієнта на базі щоденної кропіткої праці і вибудовуванні системи 

взаємовідносин між компанією та клієнтом. 

Бренд і брендинг на разі недостатньо розглядати лише у площині 

маркетингу, оскільки дані поняття надзвичайно сильно пов’язані з 

психологією, соціологією, поведінковою економікою та іншими 

напрямами, що прямим чи опосередкованим чином впливають на 

сприйняття і поведінку людини. Брендинг виник і розвинувся як напрям 

поглиблення маркетингу, який вже з самої ідеї свого зародження як 

філософії ведення бізнесу, повинен враховувати ті зміни, що відбуваються 

в економіці і суспільстві. Змінюється споживач, змінюється ринкова 

кон’юнктура, формуються нові суспільні і культурні тенденції, що свою 

чергу, вимагає новітніх, більш ефективних напрямів дії на ринку та 

відповідних інструментів впливу на споживачів.  

На сучасному етапі розвитку суспільства споживання, в якому живе 

і функціонує людина, бренд стає засобом, що акумулює у собі всі прояви 

соціального і культурного життя особистості, способом самовираження і 

реалізації стереотипів, уособлення і представлення власних життєвих 

цінностей. Будучи відображенням унікальної споживчої цінності, бренд 

змінює природу самої конкуренції, переходячи від властивостей і переваг 

до сфери емпіричного маркетингу, де назовні виходять відчуття, враження, 

емоції, роздуми та суб’єктивні оцінки. 
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Для більш глибокого розуміння феномену бренда, його актуальності 

і ефективності у якості сучасного маркетингового інструменту, необхідно, 

хоча б стисло, розглянути домінуючі погляди найбільш відомих 

дослідників у сфері брендингу та здійснити їх аналіз. Слід зазначити, що ці 

точки зору надзвичайно різняться, що пояснюється, насамперед, 

природною суб’єктивністю такої категорії, як бренд. Спробуємо 

розібратися у найбільш поширених дефініціях та складових ідентифікації 

бренда як сучасного маркетингового інструмента.  

Дослідженнями проблематики брендингу на разі займається велика 

кількість як науковців, так і практиків маркетингу. Серед дослідників − 

фундаторів світового рівня слід виділити Д. Аакера, Т. Геда, К. Келера, Ж.-

Н. Капферера, А. Елвуда та ін., які здійснили спробу систематизувати на 

стратегічному рівні теорію і практику брендингу. Існує багато робіт 

вчених і практиків вітчизняного рівня, що враховують особливості 

українських реалій у формуванні і реалізації діяльності з брендингу. Як 

правило, кожен автор фокусується на окресленому колі питань, 

представляючи і розкриваючи окрему ланку чи сферу брендингу 

відповідно до особливостей трактування самого поняття або його бачення і 

ролі в маркетингу, для споживача або компанії. Разом з тим виникає 

необхідність вдосконалення та інтеграції існуючих поглядів для 

представлення фундаментальних ознак та проявів бренда. 

Представимо і проаналізуємо найбільш поширені погляди, що 

наводяться нижче. 

У відповідності з визначенням Американської асоціації маркетингу, 

яке з’явилося одним із перших і вважається класичним: «Бренд − це назва, 

термін, знак, символ, дизайн чи сполучення цих елементів, з допомогою 

яких позначають товари чи послуги продавця чи групи продавців і 

виділяють їх серед товарів чи послуг конкурентів». Це найперше 

визначення бренда яке в принципі нічим не відрізняється від поняття 

«торговельна марка», але саме воно сприяло виникненню поняття «бренд» 

і дало поштовх зародженню і розвитку діяльності з брендингу та закріпило 

дану назву. Нині дане визначення втрачає свою актуальність, оскільки є 

занадто вузьким для розуміння глибинної сутності поняття. 

Д. Аакер надає схоже визначення : «Бренд – це відмітна назва чи 

символ, мета якого − ідентифікувати товари і послуги одного виробника 

від товарів і послуг його конкурентів» [1]. Це одне з визначень. Разом з 

тим існує такий погляд: «Бренд – це «ментальна ланка» в архіві пам’яті 

людини». Поняття тісно пов’язано з такими проявами, як: обізнаність 

щодо бренда, лояльність до бренда, якість, асоціації. Бачимо, що 

розуміння переміщується до образності і ментальної сфери людини, яка, 

власне , і дає змогу жити і функціонувати бренду. 

Відомий рекламіст, Девід Огілві зазначає: «Бренд – це неосяжна сума 

властивостей продукту: імені, упаковки, ціни, історії, репутації, способу 

рекламування. Бренд є сполученням вражень, які він справляє на 
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споживачів, і результатом їх досвіду у використанні бренда». Також 

відомим є його вислів «Бренд – це частина фабрики життя» [5]. Ключовими 

характеристиками виступають неосяжні властивості продукту, тобто щось 

більше, ніж просто звичайні товарні характеристики продукту та їх похідні. 

Кевін Келлер, професор маркетингу та автор відомого видання 

«Стратегічний бренд-менеджмент» оперує здебільшого терміном 

торговельна марка, але в контексті брендингу: «Бренд − це унікальна 

допоміжна властивість (сукупність додаткових властивостей) товару, що 

виділяє його серед інших товарів, що задовольняють аналогічну потребу. 

Допоміжні властивості бувають раціональними (відчутними, конкретними) 

чи емоційними (нематеріальними, абстрактними). Раціональні означають 

незвичайні функції товару. Емоційні представлені унікальними 

уявленнями споживачів про марку, її образ» [5]. Відбувається 

розподілення на раціональну і емоційну сферу, виділяються здебільшого 

нематеріальні складові бренда, що формують унікальний образ бренда на 

базі різних асоціативних зв’язків. Автор намагається виділити і згрупувати 

різнорідні елементи бренда за своїм впливом на формування споживчого 

капіталу бренда. 

Професор з маркетингу Вищої школи економічних наук Франції Ж.-

Н. Капферер [4] визначає бренд як провідний стратегічний актив компанії, 

який надає довгострокову конкурентну перевагу. Він досліджує бренд і 

його капітал з точки зору споживчого (маркетингового) підходу, де 

основна увага приділяється відносинам, що формуються між брендом і 

споживачем, та фінансового, що фокусується на грошовому вимірі сили 

бренда. У своїй книзі «Бренд навсегда» автор намагається поєднати два 

вказаних підходи та вивести фундаментальні принципи створення, 

розвитку та підтримки цінностей бренда. 

Ф. Котлер у більш пізніх своїх роботах дає таке визначення: «Бренд 

– це будь-яке ім’я, назва, торговий знак, що несуть певний зміст і 

асоціації». Одне з останніх його трактувань звучить таким чином: « Бренд 

– це складне поняття, яке може відображати шість значень: 1) атрибути; 

2) вигоди; 3) цінності; 4) культура; 5) індивідуальність; 6) користувач». 

Автор зазначив, що на разі не існує конкуренції товарів, а існує 

конкуренція брендів і відмітив: «Якщо ви не бренд, ви не існуєте. Хто ж ви 

тоді? Ви звичайний товар». Також ввів поняття «Маркетинг 3.0», в якому 

орієнтація відбувається не просто на клієнта, а на його душу, емоції і 

хвилювання. Бренд в цьому контексті є найбільш ефективним 

інструментом маркетингу 3.0. 

Т. Гед визначає бренд як розумове поле у чотирьох вимірах: 

функціональному, соціальному, ментальному та духовному, тобто розглядає 

бренд як неповторність, унікальність, ДНК продукту чи компанії. Він 

фокусує увагу не на самому бренді, а на маршруті, з допомогою якого він 

створюється і зазначає: «Брендинг у чотирьох вимірах пов’язаний з 

побудовою і підтриманням відносин. Відносини є ключем до комерційного 



191 
 

успіху… Великі бренди зачіпають за живе. Вони примушують відчувати 

себе краще, не як усі, більше, менше, щасливіше, тепліше, зручніше, 

впевненіше. З сфер фізичної бренди змістились до сфери психологічної. 

Бренди зачіпають розум і серце, почуття і емоції» [2]. Відбувається це за 

рахунок асоціацій з цінностям, з якими людина себе ідентифікує. «Великі 

бренди символізують щось таке, у що люди вірять і що має значення». 

Тобто, бачимо, що відчуття , семіотичний образ бренда виходять не 

перший план і формують основу функціонування. 

А. Елвуд розглядає бренд як ауру, що оточує товар чи послугу, яка 

демонструє його позитивні сторони і відрізняє від товарів і послуг, що 

пропонуються споживачу конкурентами. І далі: «В основі усіх успішних 

брендів завжди лежить жаданий товар чи послуга. Товар чи послугу можна 

порівняти з білою кулькою для гольфу. Бренд же в цьому випадку є сяючою, 

багатокольоровою кулею, що оточує цю білу кульку. Мембрана повітряної 

кулі − це гнучка структура, що може розтягуватися і змінюватися в різних 

напрямах, хоча кулька для гольфу, що розташована в центрі, залишається 

незмінною. Рішення споживача купити саме цей бренд базується на вигляді 

повітряної кулі , хоча в подальшому йому необхідно буде спиратися на 

властивості саме тієї кульки для гольфу, яка знаходилась під сяючою 

оболонкою» [12]. Даний метафоричний опис дуже вірно описує 

найпростішу структуру бренда, що містить дві основних складових частини: 

товар і імідж. Можна дискутувати з приводу того, що є первинним, але 

безумовним залишається той факт, що споживач в кінцевому підсумку, 

купує і використовує конкретний предмет споживання, при цьому 

відношення до нього і ступінь задоволення ним можуть значним чином 

різнитися у кожного окремо взятого споживача або їх групи.  

О. Рудая визначає бренд наступним чином: «Бренд – це набір 

послідовних функціональних, емоційних і персональних обіцянок 

цільовому споживачу, які є для нього унікальними і значущими, а також 

відповідають його потребам найкращим чином» [10]. Спостерігаємо 

вираження емоційності і персоналії, що закладена у бренд, при цьому, не 

ігноруючи функціональні складові, що формують базову сутність 

продукту як основу бренда. 

О. Кендюхов за результатами своїх досліджень сформував для 

бренда шість основних джерел: 1) досвід використання; 2) уявлення 

користувача; 3) сила переконання; 4) зовнішній аспект; 5) ім’я і репутація 

виробника; 6) емоційні підстави [6]. Розкривається змішаний підхід на базі 

раціональних, емоційних і поведінкових аспектів споживача. 

Г. Студінська з даного приводу зазначає: «Бренд – категорія ємна, 

багагронна, багатоаспектна; категорія, яка має багато інтегрованих зв’язків 

з різними галузями науки, такий маргінальний осередок, що поєднує 

знання з економіки, політології, психології, соціології, філософі, 

статистики, математики та багатьох інших. Саме тому вивчення питань 

бренда, його побудови, розвитку та просування потребує інтегрованого 



192 
 

знання чисельної міждисциплінарної термінології , правильного розуміння 

якої надає глибоко коректне трактування категорії» [11]. Важко не 

погодитись з автором, оскільки, дійсно бренд є майже філософським 

поняттям, що поєднує у собі всю багатогранність проявів оточуючого 

середовища, але будемо намагатись вивести його особливості у розрізі 

саме маркетингової діяльності, але не ігноруючи глибинної суті. 

Бренд представляє собою складну і динамічну структуру, в основі 

якої лежить вдала перспективна ідея, якої потребує ринок відповідно до 

умов сучасності. Така ідея закладена вже в маркетинговій концепції самого 

продукту, але її не завжди буває достатньо, оскільки бренд виходить далеко 

за межі самого продукту, вибудовуючи взаємовідносини із споживачами. Як 

і будь-яка маркетингова ідея, що орієнтована на створення прибутку, 

розробка бренда і взагалі сама категорія «бренд» має право на існування у 

разі отримання комерційного ефекту від здійснюваної діяльності. 

Відмінність бренда від інших елементів маркетингової діяльності полягає в 

тому, що успішність його життєдіяльності багато в чому обумовлена 

складовими нематеріального і нераціонального походження, які важко 

пояснити з точки зору здорового глузду. Він інтегрує, пов’язує усі елементи, 

ідеї, процеси, створюючи єдиний цілісний образ у споживчій свідомості по 

відношенню до компанії і її продукції.  

В сучасних умов функціонування ринку категорія «бренд» починає 

набувати магічного значення. Це магія, яка створюється роками кропіткої 

праці та коштів, інвестованих у маркетингові і бренд-стратегії. Далеко в 

минуле відійшли часи, коли межею сподівань було просте споживання 

людством матеріальних благ. Основні потреби задоволені, бажання 

виконанні, − необхідно рухатися далі. Можна створювати нові потреби або 

ж по-новому задовольняти існуючі. При цьому необхідний вищий рівень. 

Це як енергетика людини за різними рівнями:фізичним, ефірним, 

ментальним, астральним. Продукт для бренда є його фізичним втіленням, 

але він володіє і подальшими рівнями, що визначають його загальну 

енергетику (ауру). Наскільки далеко йдуть ці рівні залежить від 

походження самого продукту і потенціалу його можливого розвитку. 

Звісно, враховуючи специфіку споживчого сприйняття цільової групи 

споживачів, їхнім світоглядом, світосприйняття, особливостями прийняття 

купівельних рішень. 

Перейдемо до більш детального аналізу структури бренда, що дає 

змогу надалі сформувати джерела формування активів бренда та їх 

трансформацію в елементи марочного капіталу. 

Існує достатньо багато методів і підходів до визначення структури 

бренда. Загалом структура це і є ідентичність бренда, − різниця полягає в 

рівні наповнюваності елементів. Ідентичність бренда являє собою 

унікальний набір ознак, за якими споживач розпізнає або ідентифікує 

марку продукту. Структура може включати більш ширший набір описових 

ознак або можливих елементів ідентифікації. 
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Розглянемо найбільш поширені погляди. 

Д. Аакер визначає бренд як дворівневу структуру, що базується на 

поєднанні фізичних характеристик продукту і сукупності асоціацій (рис. 1) 

В даному контексті, бренд являє собою набір утилітарних і 

символічних цінностей, що призначені для задоволення функціональних, 

соціальних, психологічних, економічних та інших потреб споживача або 

набір сприйняттів у свідомості споживача.  

Бренд в маркетинговому розумінні включає три основоположні 

складові: 1) матеріальну основу (товар з усіма притаманними йому 

товарними характеристиками); 2) ідеологічну основу (основна ідея бренда, 

асоціації, відношення, враження, уявлення); 3) комунікаційний простір 

(інформація та засоби передачі інформації) (рис. 2). 
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Рис. 1. Дворівнева структура бренда за Аакером 

 

Бренд як інтегрований маркетинговий інструмент включає усі 

елементи і характеристики, які формують його маркетингову сутність і 

дозволяють впливати на масову свідомість споживачів цільового ринку. 

Ефективне управління брендом полягає у знаходженні і виділенні 

ключових складових, включаючи як матеріальний, так і нематеріальний 

зміст, і доведенню їх до рівня бажаного споживчого сприйняття. Саме 

споживче сприйняття перетворює звичайні товари і торговельні марки на 

ментальні конструкції, що займають особливе місце у масовій споживчій 

свідомості, і в подальшому переходять до категорії брендів. Створення 

таких ментальних конструкцій на базі традиційних і нових маркетингових 

інструментів є унікальним і таким, що набирає обертів і актуальності, 

виходячи з можливості збільшення сили маркетингового впливу на 
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споживача, ‒ його намірів, установок, сповідувань, контексту споживчої 

поведінки, побажань.  
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Рис. 2. Бренд в маркетинговому розумінні 

 

Розробляючи структуру бренда, потрібно чітко сформувати 

маркетингову концепцію продукту, специфіку його товарної категорії, 

також особливості поведінки та сприйняття споживачів на ринках діючої 

чи суміжної товарної категорії. Н базі цих напрямів, переважним чином, за 

рахунок комунікаційного комплексу, формується складна система 

взаємовідносин між товаром під певною торговельною маркою і 

споживачем, яка і впливає на створення відповідної аури або ментального 

образу товару у людській свідомості. Від наповнення і енергетики даного 

образу залежить успіх чи невдача подальшого бренду, показники його 

ринкової сили (сильні, середні, слабкі бренди), потенціал росту, 

можливість розширення у нові товарні чи споживчі сегменти. Метальний 

образ бренду є проекцією множини складових матеріального і 

нематеріального характеру, відчутних і невідчутних, раціональних та 

ірраціональних, емоційних та поведінкових тобто всіх, що мають 

відношення до мотивації купівельного вибору та особливостей сприйняття 

цільових споживачів.  

Бренд з точки зору споживача – не просто товар, його особливості 

чи унікальні ознаки, насамперед, це набір відчутних і невідчутних вигод, 

які несе в собі споживання товару чи послуги. У сучасному світі 

спостерігається чітка тенденція переходу усіх вигод у неосяжну форму, 
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так як на заповнених ринках конкурент за наявності і інформації і 

технологій може повторити і скопіювати будь-який продукт. Повторити 

неможливо лише невідчутні, уявні, ілюзорні вигоди і характеристики. Такі 

характеристики формують зміст бренда, те, що в кінцевому рахунку 

примушує споживача стати прихильником бренда. В цьому сенсі слід 

розкрити структуру бренда, виходячи з його зовнішньої і внутрішньої 

форми, або його атрибутів і характеристик (рис. 3) 
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Рис. 3. Атрибути і характеристики бренда 

 

Зовнішні ознаки, які використовуються для позначення бренда, 
називають атрибутами бренда. Це усі ознаки, які візуально можуть бути 
визначені людиною або ознаки, що можуть ідентифікуватися за 
допомогою органів відчуття. Сюди відносяться усі товарні складові та 
увесь спектр комунікаційних повідомлень, що має відношення до товару з 
певною торговельною маркою. Зовнішня форма є відображенням тих 
відчуттів, які потрапляють у свідомість через сенсорну систему людини. 
Користуватися деталізацією форми, що поділяється за окремими 
сенсорними каналами, незручно, оскільки людина, в кінцевому рахунку, 
при сприйнятті дійсності отримує інформацію про предмет одночасно з 
декількох каналів.  

При ідентифікації предмету, а відповідно і товару, відбувається 
порівняння сприйнятого образу з усією інформацією , що зберігається у 
пам’яті людини за сукупністю ознак, що визначають предмет сприйняття. 

 В процесі сприйняття виділяють логічне і образне розпізнавання. 
При логічному розпізнаванні виділяють локальні ознаки , потім ознаки 
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предмета в цілому, ознаки для порівняння з еталоном і завершує все це 
встановлення ознак схожості. Образне розпізнавання відбувається 
переважно за рахунок симетрії,кольору, контурів предмета і його 
складність. Значну роль у процесі розпізнавання, що відповідним чином 
впливає і на сприйняття брендів, відіграє антиципація, а саме здібність 
людини на основі минулого досвіду і внутрішнього стану спрогнозувати 
появу того чи іншого образу і передбачити розвиток полій. Такого роду 
установка багато в чому визначає ступінь задоволення, яке отримує 
людина в процесі споживання товару. 

В ідеалі атрибути бренда мають поєднуватися у цілісний образ і на 
цій основі формувати унікальність. При цьому важливим є не стільки те, 
що відрізняє даний бренд від конкурентів, скільки те, що забезпечує 
сприйняття такого бренда як унікального.  

Зміст бренда або інакше його характеристики створюють 
внутрішню форму бренда. Саме ця складова має найважливіше значення 
для перетворення звичайних товарів з певними торговельними марками на 
бренди. Змістом бренда є той індивідуальний зміст і унікальне значення, 
що пропонується споживачам. Формування змісту бренда є складним 
багаторівневим процесом, що базується на системі взаємовідносин між 
брендом і споживачем. Характеристики бренда важко визначити візуально, 
але вони в результаті і формують силу впливу на споживачів. 

Термін «відносини» трактується як зв’язок або залежність між 
подіями, об’єктами і людьми. Ми живемо у світі , що наповнений 
різнорідними живим істотами та неживими предметами, в ньому 
відбуваються процеси і явища, які змінюють природне середовище. У 
процесі своєї життєдіяльності людина постійно взаємодіє з оточуючим 
середовищем, щось отримує зовні, а щось віддає. Так формуються 
різнорідні потреби, побажання, стимули. Дана взаємодія природнім чином 
накладає відбиток на поведінку, що відображається в більшій залежності 
від визначених елементів нашого довкілля. З іншого боку, елементи 
зовнішнього середовища також впливають на нас, спонукаючи до певних 
видів активності.  

Наведемо розгорнуту характеристику атрибутів і характеристик 
бренда у таблиці 1. 

 

Таблиця 1 

Атрибути і характеристики бренда 

Атрибути бренда (зовнішня форма) 
Характеристики бренда (внутрішня 

форма або зміст) 

Атрибути товару (товарні складові) Відносини «товар-споживач» 

(призначення, функції, варіанти 

використання товару, підприємство і 

країна виробництва тощо) 

Повідомлення від виробника (склад, 

спосіб виготовлення, свідоцтва щодо 

якості, гарантії тощо) 

Відносини «споживач-товар» (знання 

споживачів, досвід споживання, 

очікування, відповідність цінностям) 
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Продовження таблиці 1 
Повідомлення від продавця (ціна, 

мерчандайзинг, акції, знижки, програми 

лояльності) 

Відносини «споживач-товар-той же 

споживач» (думки, почуття, враження, 

ступінь задоволення) 

Повідомлення від споживачів 

(свідоцтва щодо споживання, відгуки, 

рекомендації, Інтернет-форуми тощо) 

Відносини «споживач-товар-інший 

споживач» (свідоцтва споживання, 

демонстрація, думки, рекомендації) 

Анонімне комунікаційне середовище 

(сувенірна продукція, заходи з паблік 

рілейшенз) 

Відносини «споживач-товар-соціальне 

оточення» (приєднання до соціальної 

групи, статус, імідж, повага, культ) 

 

Сукупність відносин із споживачем або той же зміст бренда можна 

описати з точки зору іншого підходу, а саме шляхом виділення 

раціональних, емоційних і поведінкових відносин із брендом (рис. 4). 

 

Зміст бренда
(характеристики)

Раціональні
 відносини

Емоційні
відносини

Поведінкові
відносини

 

Рис 4. Сукупність відносин бренда із споживачем 

 

Раціональні відносини формуються на основі сприйняття 

раціональних складових бренда. Сюди відносяться елементи, що 

обумовлюють раціональний споживчий вибір: якість, ціна, співвідношення 

значущих товарних характеристик і т. д. їх вираження є формування 

споживчих знань, суджень, поглядів, ідей, переконань стосовно 

раціональної складової бренда. 

Емоційні відносини містять елементи, що формують емоційне 

забарвлення від сприйняття усіх можливих складових бренда матеріального 

і нематеріального характеру. Це може відбуватися на основі формування 

уявних оцінок або суб’єктивної оцінки елементів бренда. Вираженням таких 

відносин є формування високого або низького ступеню емоційного 
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задоволення від споживання бренда. Емоційні відносини виражаються через 

почуття, враження, афекти, хвилювання, симпатії тощо. 

Поведінкові відносини реалізуються через намір, відмову або 

нейтральний стан щодо придбання, наміру випробувати, споживання, 

здійснення повторних купівель певного бренда. Такі відносини 

реалізуються через наміри, установки, мотивації і дії. Вони обумовлені 

впливом раціональних і емоційних відносин і є потужним засобом 

формування споживчої прихильності до бренда. 

Аналізуючи і підсумовуючи результати досліджень відомих 

теоретиків брендингу (Д. Аакер, Т. Гед, К. Келлер, Ж.-Н. Капферер та ін.), 

спостерігаємо, що майже всі виділяють базовий рівень відносин 

(функціональний, товарний, рівень ДНК бренда, зовнішня форма), 

середній (емоційний, психологічний, індивідуальний) і вищий (соціальний, 

ментальний, духовний). Ці рівні відносин не діють окремо, а змішуються і 

перетинаються за різних ситуацій споживання, але існує тенденція 

домінування того чи іншого рівня відносно таких ситуацій. Спробуємо 

систематизувати цей підхід у наступному вигляді (табл. 2). 

Бренди, що знаходяться на вищому рівні взаємовідносин із 

споживачами, є найбільш привабливим, такими, що володіють потужним 

марочним капіталом. Мабуть тому, прийнято розрізняти слабкі бренди, 

середні і сильні, − це визначається сприйняттям і оцінкою марочного 

товару в очах окремих груп споживачів. Левова частка марочного капіталу 

формується за рахунок споживчого капіталу бренда (атрибутів і 

характеристик, що виділяються споживачем і дозволяють не тільки 

безпомилково ідентифікувати бренд, але платити за це), серед яких 

домінують емоційна і соціальна складова. Базовий рівень взаємовідносин 

нині забезпечують майже усі марки, що є присутніми на ринку, оскільки 

без цього вони не зможуть конкурувати і просто увійти на ринок. 

Функціональність, споживча корисність, зручна упаковка, прийнятний 

дизайн, безпечний склад, − чинники, які не можуть ігноруватися 

сучасними виробниками продукції, але для бренда необхідним є вихід на 

більш високі рівні взаємовідносин із споживачем (клієнтом), зачіпаючи 

його внутрішні психологічні особливості, розуміючи його прагнення, 

вподобання, пріоритети, запропонувавши найкраще вирішення проблем не 

в межах звичайної функціональності продукту, а вгадуючи його явні і 

приховані бажання. 

Брендинг на нинішньому етапі свого розвитку наслідує принципи 

гедонізму (пошуку найвищого ступеню задоволення) і намагається це 

впроваджувати у реальне життя. Створити насправді потужний бренд 

можливо лише за умов глибокого розуміння, відчуття прихованих мотивів 

свого споживача та його індивідуальних психологічних рис, розуміючи, 

що саме для нього є гедоністичним продуктом і яку інформацію про нього 

він хоче отримати. Бренд живе у свідомості і сприйнятті людини і для 

того, щоб він там закріпився, необхідно запропонувати ідею, що буде 
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співпадати з внутрішніми намірами споживача, задовольнити умовам його 

пошуку і позитивного враження про самого себе.  

 

Таблиця 2 

Рівні взаємовідносин між брендом і споживачем 
 Рівень Тип відносин Особливості та категорії продуктів 

 Базовий Раціональні Знання, оцінки, судження, переконання, що 

базуються на логіці і здоровому глузді, 

порівнюючи різні параметри продукту з 

можливим споживчим ефектом (хліб, молочні 

продукти, серветки, товари по догляду за 

домівкою з базовими функціональними 

характеристиками) 

 Середній Емоційні Знання, судження, враження, оцінки, що 

враховують психологічні чи індивідуальні 

риси споживача і не завжди є логічними, але 

викликають стійкий емоційний ефект 

(косметичні засоби, одяг, аксесуари, прикраси, 

подарунки і т.д.; товари, що викликають 

підвищений рівень задоволення, комфорту, 

позитивного психологічного стану) 

 Вищий Соціальні 

Духовні 

Переконання, відчуття, враження, оцінки, що є 

сильно залежними від соціальних ролей, 

шаблонів, стереотипів, домінуючих і на даний 

час у суспільстві і враховуючи ступінь його 

соціального розвитку (статусні речі, престижні 

автомобілі, коштовності, антикваріат; товари, 

що викликають відчуття залучення до певного 

соціального прошарку і підтвердження 

бажаної соціальної ролі) 

 

Для споживача такими, що заслуговують уваги є не всі властивості 

продукту, але лише ті, що набувають важливості за рахунок проекції на 

його систему цінностей, вражень, почуттів. Для виробника продукту це не 

означає, що менш значущі характеристики можна проігнорувати, але вони 

вимагають меншого наголосу при управлінні продуктом. Необхідно знати і 

відчувати власного споживача, вміти уявно жити його життям, розуміти 

принципи психології мислення і поведінки. Це стає основою для побудови 

системи взаємовідносин між брендом і споживачем і формує його 

змістовні характеристики. Бренд є вдосконаленою маркетинговою 

концепцію продукту, що на відміну від товарного аспекту доповнюється 

ментальними характеристиками. Бренд створюється для людини, а не для 

продукту, але на основі продукту. Візуальний образ бренда має бути 

відображенням внутрішнього світу покупця. 

Для бренда основним є створення внутрішньої форми або змісту 

(характеристик), виходячи з потенціалу цього рівня формувати міцну 
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систему взаємовідносин між брендом і споживачем. Розробка бренда в 

ідеалі має відбуватись від змісту до форми, виходячи з основоположної 

ідеї бренда, що створює і розвиває систему глибинних взаємовідносин і 

дозволяє споживачу ідентифікувати себе з брендом, до матеріальної форми 

бренда, що втілена у конкретному товарі. Такий товар в результаті є 

предметом споживання і саме його використовує споживач, тому товарні 

складові мають бездоганним чином відповідати ідей бренда, підтримуючи 

і реалізуючи ключові обіцянки. Бренд і товар тісно пов’язані між собою, 

але бренд виходить далеко за межі товару, формуючи ментальне поле, 

метафорично висловлюючись, ауру чи енергетику продукту. Таке 

ментальне поле (образ) поєднує у собі усі знання, досвід, відчуття, 

переконання, тобто усі можливі реальні і уявні складові.  

Структуризація елементів бренда необхідна для розуміння і аналізу 

його суті, подальшого пошуку активів та управління ними заради 

збільшення сили маркетингового впливу на споживача. Активом бренда 

може стати будь-яка складова, що має значущість для споживача і може на 

разі чи в майбутньому приносити компанії прибуток. Більш точно 

висловлюючись, це вартісне вираження здатності бренда отримувати 

додатковий прибуток. Активи бренда виступають джерелами формування 

марочного капіталу, що обумовлює необхідність їх правильного пошуку, 

орієнтуючись на специфіку споживчих трактувань і оцінок. Групи 

елементів бренда, що можуть бути використанні для формування активів 

бренда доцільно розподілити таким чином: 1) елементи ідентичності; 

2) цінності; 3) асоціації; 4) індивідуальність. 

Ідентичність бренда і основні підходи до її визначені були розглянуті 

вище. На базі їх використання, враховуючи особливості товарної категорії, 

товару та специфіки дії споживчого сприйняття, знаходимо серед елементів 

ідентичності такі, що володіють підвищеною значущістю для конкретної 

групи споживачів. Це може бути як атрибут, так і характеристика бренда,як 

реальна, так і уявна складова або ж їх поєднання. Наприклад, активом може 

виступити якість продукту, унікальний дизайн, форма, інноваційність, 

унікальний склад тощо. Це відбувається, коли споживач за рахунок 

підвищеного значення даного компоненту, погоджується заплатити за 

більше, ніж за аналогічний товар. Здебільшого ж працюють елементи, що 

представляють характеристики бренда або його зміст. Наприклад, споживач, 

обираючи і порівнюючи між собою марки прального порошку, орієнтується, 

насамперед на споживчу корисність продукту (якість і результат прання), 

яку розраховує отримати. Саме це виділяється і порівнюється в першу чергу, 

хоча висока якість, безпечність, упаковка теж мають значення і можуть 

розглядатися як активи. 

Наступні три групи елементів, так, як цінності, асоціації, 

індивідуальність задіяні головним чином по відношенню до внутрішньої 

форми бренда, оскільки вони є проявом тієї системи взаємовідносин, що 

встановлюється між брендом і споживачем. 
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Поняття «цінності» бренда як активу розкриває ті унікальні ознаки, 

які породжені системою цінностей споживачів бренда. Це унікальні 

властивості товару з певною торговельною маркою і особисті висновки 

споживача стосовно них, що викликають стійкий емоційний ефект. Для 

когось цінністю є комфорт, здоров’я, безпека, а інший обирає товари за 

статусністю, соціальним визнанням, повагою, репутацією тощо. 

Суб’єктивність мислення і відношення індивіда, виходячи з умов 

соціально-культурного оточення наділяє тим чи іншим значенням окремі 

складові бренда під впливом різних зовнішніх умов. Наприклад, соціальні 

стереотипи, сучасні тренди, мода дозволяють створювати і схиляти 

споживача до брендів з домінуванням відповідних елементів. В залежності 

від належності до певного соціального прошарку і власних стійких 

переконань, споживачі схильні знаходити і обирати бренди, що наближені 

до їхньої системи цінностей і дозволяють отримати відповідні емоції і 

відчуття. 

Асоціації бренда представляють сукупність уявлень і зв’язків, що 

виникають у свідомості споживача. Вони є тією об’єднувальною ланкою, 

що зводять в єдине усю інформацію, формуючи асоціативний простір 

бренда. Все, що споживач знає, відчуває, сприймає, оцінює відноситься до 

асоціативних зв’язків, оскільки людина схильна мислити асоціативно з 

метою спрощення різних життєвих процесів і ситуацій. Це робить 

ефективним використання асоціацій у якості активів бренда, дозволяючи 

виділяти і закріплювати потрібну інформацію у пам’яті людини. Асоціація 

формується лише тоді, коли зовнішній пусковий чинник перетинається з 

наявною інформацією у споживчій свідомості, утворюючи певний 

асоціативний зв’язок. Незнайомі зовнішні об’єкти роблять цей процес 

хаотичним, формуючи, так звані, органічні асоціації. Для бренда ж 

доцільніше організовувати даний процес і намагатися створити однакові 

асоціації, що будуть притаманні масовій свідомості людей (створювані 

асоціації). Позитивні і сильні асоціації дозволяють формувати і 

підтримувати цілісний позитивний образ і спрощувати процес споживчого 

вибору бренда. 

Індивідуальність бренда розкривається через сукупність 

аналогічним людським характеристикам марки, що описують її в 

метафоричних висловах і дозволяють уявляти живим організмом. Це 

розкриває так звану «родзинку» бренда, виділяючи тонкі унікальні риси, 

що суттєвим чином збігаються з індивідуальністю людини, на яку 

орієнтований бренд. Так, бренд, можна описати як модний, 

харизматичний, стильний, сучасний, яскравий, привабливий, традиційний, 

досконалий, доброзичливий, вірний, статусний тощо. Люди схильні 

наділяти речі персональними характеристиками, уособлюючи себе з ними. 

Свідомо чи несвідомо споживачі вважають речі, якими володіють, 

частиною себе самих і, відповідно, посилюють відчуття власного 

сприйняття через товари, які обирають і через їх символізацію, як для 
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власного переконання, так і впливу на оточуючих. Дана ідея гарно 

описується висловом: «Значення того, хто такий «я» частково залежить від 

того, що таке «моє»». Люди визначають себе не тільки за рахунок власних 

індивідуальних рис, але й за речами, якими володіють і яким надають 

перевагу у своєму житті. Те ж саме стосується і брендів. Більше того, 

бренди і закладають це підвищене значення у свою ідею створення і 

розвитку, встановлюючи відносини із споживачами на рівні соціально-

культурного середовища. Переважна кількість людей визначає свої позиції 

в соціумі з точки зору достатку, статусу, соціальної ролі та символізму.  

Поняття «бренд» є загальновживаним для сучасного суспільства і є 

по суті, конотативним продуктом масової культури. Масова культура є 

невід’ємною частиною життєдіяльності суспільства, що є невідривною від 

людини як соціальної істоти. Її необхідно розглядати як сукупність усіх 

видів перетворювальної діяльності, а також її результатів, що втілюються 

у матеріальних і духовних цінностях. На рівні масової культури бренд 

являє собою цінність, причому синтезовану цінність, що формує його 

аксіологічне поле. Індивід, споживаючи бренд, залучається до його 

аксіологічного поля, вступає у систему дискурсу, де відбувається 

формування нового змісту. 

Модель поведінки споживача формується під впливом системи 

факторів різного порядку. Головними з них є: засоби маркетингового 

впливу, соціально-культурного середовища, ситуаційні впливи, але 

найцікавішими виступають фактори так званої «чорної скриньки» 

споживача. Саме існування цієї скриньки робить непередбачуваними 

ймовірні поведінкові реакції людини. Дослідження психологічної і 

соціальної сутності особистості значеним чином полегшує розуміння 

алгоритму дій споживача у різних купівельних ситуаціях, дозволяє 

знаходити і використовувати більш ефективні інструменти спливу на 

споживчу свідомість і сприйняття з формуванням певних поведінкових 

наслідків.  

До недавніх пір теоретики і практики маркетингу не наважувались 

зробити крок від більш чи менш зрозумілих чинників купівельної 

поведінки до такої мало дослідженої сфери як «свідоме» і «несвідоме». 

Якщо зовнішні прояви поведінкових реакцій можна якимось чином 

оцінити, то внутрішні, такі, як почуття, переконання, хвилювання, 

цінності, дослідити дуже складно. Чинники найбільш незрозумілої і 

непередбачуваної поведінки знаходяться на рівні нейронних зв’язків 

головного мозку. Ця частина закрита від нашого погляду і представляє 

велику проблему для досліджень. Не існує двох однакових покупців, але в 

той же час вірним є факт, що на практиці люди схильні проявляти схожі і 

обмежені у своєму наборі стандартні характеристики мислення. 

Наприклад, люди намагаються робити те, що, принаймні, у їх уяві 

приносить їм почуття радості, задоволення і дозволяє уникати неприємних 

емоцій. Це носить універсальний характер. Ми переконливо і 



203 
 

цілеспрямовано інтерпретуємо у свідомості розмаїття вражень, які несе 

нам життя, у відповідності із своїм світосприйняттям і уявленнями про те, 

що є важливим.  

Процеси підготовки, вибору, купівлі, оцінки товару знаходяться під 

впливом вражень, коли у людини домінує принцип творчого мислення, що 

передбачає відхід інтелекту від раціональності, свідомого виду мислення. 

Це подібно виникненню раптового рішення при вирішенні завдання, що 

складається із багатьох частин. Даний факт психологи називають інсайтом, 

в якому чуттєво-образний рівень узагальнення не обов’язково 

узгоджується з формально-логічним. Частково підтвердження цього 

міститься у теорії творчого процесу, коли діяльність свідомості вважається 

кінцевим етапом, а початком прийнято вважати несвідомі процеси, логіка 

яких не вписується у межі формальної логіки наукового мислення. Якщо 

пригадати, яким чином покупець здійснює незаплановані купівлі, можна 

провести паралель між купівлею та інсайтом, що виникає безпосередньо у 

зоні продаж. 

Маркетинг все більше фокусує свою увагу не на традиційних 

маркетингових дослідженнях, а на використанні антропологічного 

підходу, який дозволяє зрозуміти приховані чинники моделі споживчої 

поведінки, що базується на системі цінностей, субкультурних складових, 

впливі референтних груп, свідомих і підсвідомих чинниках споживчого 

сприйняття і поведінки у соціумі та економічному середовищі. Бренд є 

образом, що акумулює у собі зазначені компоненти і намагається донести 

їх до відповідного споживача. Завдяки образу бренда споживач відтворює 

прототип власної особистості, свого глибинного «Я» і несе це в соціум, 

ведучи своєрідний діалог з оточуючими через символізацію матеріального 

об’єкту і використання можливих семіотичних значень. 

Підводячи підсумки, доцільним буде ще раз наголосити на 

динамічності, протяжності, багатогранності такої категорії як «бренд». Дане 

поняття посіло чільне місце у маркетинговій науці, а відтак здатне 

претендувати на термін «категорія». Бренд акумулює у собі велику частку 

суб’єктивізму, неоднозначності проявів на різних ринках та сферах 

діяльності, символізму та семіотики. Це те, що відрізняє бренд від 

звичайних товарів. Разом з тим, бренд є системною категорією, яка 

акумулює у собі весь маркетинговий інструментарій, вдосконалює його 

відповідно до домінуючих споживчих значень і відношень і в найбільш 

привабливій формі, втіленій у бренді основними ідеями і обіцянками, 

доносить до споживача. Для бренда є важливими усі елементи 

маркетингового комплексу: товар, розподіл, ціна, комунікації, персонал, 

процес, оточення тощо. Товар представляє собою ядро (базис) бренда, 

конкретний предмет споживання, що використовує людина. Ціна виконує 

різні функції, але для бренда виступає втіленням преміальної надбавки, яку 

готовий заплатити споживач за брендів товар. Принципи розподілу, його 

інтенсивність, селективність чи ексклюзивність впливає на показники сили 
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бренда, частки ринку, обслуговування споживача. Комунікації є 

найважливішим засобом створення, просування і управління брендом. Все 

це створює вплив на кінцеве враження споживача від бренда, але проходячи 

через фільтр споживчого сприйняття і формування оціночних суджень, які в 

підсумку формують потенціал розвитку бренда через побудову системи 

довготривалих відносин і формування споживчої прихильності. 

 
Джерела 

1. Аакер Д. Создание сильных брендов. – М.: ИД Гребенникова, 2003. 400 с. 

2. Т. Гед. 4D брендинг: взламывая корпоративный код сетевой экономики. С.-П.: Стокгольмская школа 

экономики, 2003. – 228 с. 

3. Домнин В. Н. Брендинг: новые технологии в России. 2-е изд. СПб.: Питер, 2004. 381 с.  

4. Капферер Ж.-Н. Бренд навсегда: создание, развитие, поддержкаценности бренда ‒ М.: Вершина, 2007. 448 с. 

5. Келлер К. Стратегический бренд-менеджмент: создание, оценка и управление марочным капиталом. ‒ 

М.: ИД «Вильямс», 2005. 704 с. 

6. Кендюхов О. В., Димитрова С. М., Радкевич Л. А. Стратегія ефективного брендингу: монографія. – 

Донецьк: Вид-во «Вебер», 2009. 280 с. 

7. Котлер Ф., Картаджайя Х., Сетиван А. Маркетинг 3.0.: от продуктов к потребителям и далее к 

человеческой душе. – М.: МИФ, 2012. 240 с. 

8. Маркетинг будущего: диалог сознаний: Общение с потребителями в XXI веке / Гарри Адлер. – Пер. с 

англ. С. Потапенко. – М.: ФАИР-ПРЕСС, 2003. 448 с. 

9. Огилви Д. Огилви о рекламе. М.: МИФ, 2015. – 232 с. 

10. Рудая Е. Основы бренд-менеджмента: Учеб. Пособие для студентов вузов. М.: Аспект Пресс 2006. 256 с. 

11. Студінська Г. Я. Бренд: долаючи час та простір / Г. Я. Студінська. – Малин: «НДНЦ «ПринцепС», 

2014. 412 с. 

12. Элвуд А. Основы брендинга: 100 приемов повышения ценности товарной марки / Айен Элвуд. –М.: 

Фаир-пресс, 2002. 336 с. 

 
  



205 
 

Розділ п’ятий 

Державне управління, політика, юриспруденція,  

національна та цивільна безпека 
 

Карпінський Борис Андрійович 

Доктор економічних наук, професор 

Львівський національний університет імені Івана Франка 

Карпінська Олена Борисівна 

Кандидат юридичних наук, адвокат 

Львівський національний університет імені Івана Франка 

 

5.1. Правничо-стратегіологічні пріоритети активізації 

державотворчого патріотизму нації  

за міграційної доктрини в умовах воєнного стану 

 

Ефективний розвиток суспільства нерозривно пов'язаний з 

правничою системою держави, важливість котрої додатково посилюється в 

періоди трансформаційних зрушень. Нині стає зрозумілим, що міграційна 

проблема є також глобальною, оскільки зміна свого традиційного місця 

проживання під тиском життєвих обставин (насамперед, військових загроз 

для мирного життя) та дієве прагнення людей до покращення свого 

становища через переїзд навіть до інших країн стає звичним, а значить 

торкається низки правничих положень адаптування й забезпечення їхньої 

життєдіяльності. Водночас цивілізоване вирішення адміністративно-

правничих питань, які слідують за тим у межах вже міграційних потоків, 

обумовлює зростаючу потребу в коректному їх регулюванні й залучення 

до цього державних інституцій та міжнародної спільноти, стаючи й для 

них достатньо стратегіологічно невизначеною та проблемною міграційною 

справою з відповідними юридичними наслідками. 

Зокрема, за даними експертів ООН, у світі налічується до 275 млн 

мігрантів, або майже на третину їх стало більше порівняно з початком ХХІ 

століття. Властиво комплексна суміш об’єктивних (глобалізація світової 

економіки, територіальні економічні й демографічні диспропорції, 

динамізація зміни кліматичного простору й підйом рівня світового океану) 

та суб’єктивних причин (зокрема, обмеження у використанні власного 

потенціалу, зростання внутрішньої агресивності, зниження рівня 

толерантності) призвели до формування потужних міграційних потоків, 

котрі перетинають континенти планети Земля [1-33].  

Не стала окремим виключенням з означеного міграційного процесу, 

на жаль, й Україна, де у ньому в довоєнний період налічувалось до 3 млн 

осіб, але більш трудових мігрантів, які стали додатковим фінансовим 

джерелом (більш 10 млрд дол. США щорічно) для розвитку 

держави [7, 14, 18].  
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Однак триваюча повномасштабна війна різко змістила характерні 

акценти щодо структурного наповнення міграційного потоку. Зокрема, за 

оціночними даними Міністерства з питань реінтеграції тимчасово 

окупованих територій України, кількість українців, які були змушені 

покинути свої домівки та шукати прихисток в інших куточках держави 

через російське військове вторгнення, становить до 7 млн (дана цифра 

включає також близько 1,5 млн осіб, які були змушені покинути своє 

житло ще у 2014 році через збройну агресію на сході України). Водночас, 

державу були змушені залишити близько 5 млн осіб [19].  

Виходячи з наведеного, практика юридичного регулювання 

міграційного потоку населення в межах України та за її межами вимагає 

прискіпливого розгляду, оскільки триваюча широкомасштабна еміграція 

населення найактивнішого репродуктивного віку стратегіологічно 

негативно впливає на шлюбність й народжуваність, що, об’єктивно, 

відбивається на демографічній відтворювальній структурі населення 

країни загалом (зокрема, з початку повномасштабної війни народжуваність 

в Україні впала на 28%, що є найвищим показником з часів незалежності), 

а також її трудового потенціалу з відповідними наслідками у післявоєнній 

перспективі (не просто відбувається зниження чисельності населення, а з 

позиції держави – спад платників податків, тобто її творців). Саме через те 

залишається актуальною проблематика щодо вироблення й реалізації 

дієвої міграційної доктрини з врахуванням глобальних загроз й сучасних 

правових реалій – воєнного стану [1, 4, 7, 9, 14-33]. 

Не зважаючи на те, що в Україні та й світі опубліковано численні 

праці з юридичних і організаційних питань міграції та міграційної 

політики, зокрема: вітчизняні дослідники – Бережна Н. І. [1], 

Богдан Т. П. [2], Борщевський В. В. [3], Василиця О. Б. [3], 

Данилишин Б. М. [4], Книш В. В. [23], Лібанова Е. М. [14-15], 

Лошенюк О. В. [16], Малиновська О. А. [17], Матвєєв Є. Е. [3], 

Новікова О. Ф. [18], Риндзак О. Т. [22], Розвадовський В. І. [23], 

Хандій О. О. [18], Шамілева Л. Л. [18] й зарубіжні вчені – Abay K. [24], 

Agyei S. [25], Bouri E. [33], Goodwin R. [27], Izzeldin М. [29], Kumar S. [31], 

Lucey B. [31], Pandey D. [31], Pereira P. [32], Sokhanvar A. [33] та інші, які 

досліджували міграційні потоки та можливості їх правового урегулювання 

через традиційний і пропонований ними інструментарій міграційної 

доктрини. Водночас системних наукових робіт, які стосуються конкретних 

правових аспектів міграційної доктрини та трансформацій у міграційних 

збуреннях з врахуванням специфічних особливостей їх впливу на 

активізацію державотворчого патріотизму нації в умовах воєнного стану 

все ж недостатньо. Означене й обумовило гостру потребу розгляду цієї 

проблематики в конкретизованому контексті правничої науки. 

Мета дослідження: на основі деталізації сутності міграції та 

тенденцій формування міграційного процесу виділити правовничо-

стратегіологіцчні пріоритети й потребу в активізації державотворчого 

https://finukr.org.ua/?page_id=336&lang=uk&hid=111
http://economyukr.org.ua/?page_id=336&lang=uk&hid=3413
http://economyukr.org.ua/?page_id=336&lang=uk&hid=3735
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патріотизму нації, виходячи з завдань міграційної доктрини в умовах 

воєнного стану. 

Першочергово підкреслимо, що державна міграційна доктрина – це 

комплексна система програмних заходів, що проводиться під правничо-

законодавчою егідою держави щодо управління й регулювання міграційних 

процесів, виходячи з потреб юридичного й матеріального захисту прав 

мігрантів та створення їм належних умов для реалізації власного 

інтелектуального й трудового потенціалу, базуючись на принципах захисту 

національних інтересів, безпеки і територіальної цілісності. 

Можливо також зазначити, що державна міграційна доктриназ 

позиції права ділиться на дві складові: зовнішню та внутрішню. Так, 

зовнішня міграційна доктрина має сприяти безпеці держави, нарощуванню 

її економічного потенціалу та зростанню добробуту населення. Зокрема, її 

пріоритетними елементами у галузі праці є: захист національного ринку 

праці, залучення до країни, за потребою, іноземних фахівців й працівників 

конкретного професійно-кваліфікаційного спрямування, проведення 

різного роду заходів з соціально-правового захисту працюючих мігрантів. 

Водночас, базовими пріоритетними напрямами внутрішньої 

міграційної доктрини є забезпечення свободи територіального пересування 

населення, а в галузі праці – оптимізація міжрегіонального перерозподілу 

громадян й мігрантів, виходячи з політики, яка сформувалася як у сфері 

зайнятості, так і стану регіональних ринків праці.  

Практично, до пріоритетних напрямів державної демографічної 

політики у сфері міграції населення відносять наступне: 

- забезпечення свободи пересування; 

- правниче регулювання міграційних потоків з урахуванням 

соціально-економічних умов, демографічної структури регіонів держави й 

національних особливостей мігрантів. 

Окреслене в Україні безпосередньо регулюється через сформовану 

законодавчу та нормативну базу, зокрема: Закон України «Про зовнішню 

трудову міграцію», Закон України «Про громадянство України», Закон 

України «Про порядок виїзду з України і в'їзду в Україну громадян 

України», Закон України «Про біженців та осіб, які потребують 

додаткового або тимчасового захисту», Закон України «Про імміграцію», 

Закон України «Про правовий статус іноземців та осіб без громадянства», 

Закон України «Про зайнятість населення», Кодекс України про 

адміністративні правопорушення, Угода про співробітництво в галузі 

трудової міграції та соціального захисту трудящих-мігрантів, Міжнародна 

конвенція ООН про захист прав усіх трудящих-мігрантів і членів їх сімей. 

Окрім того, за своїм сутнісним наповненням: державотворчий 

патріотизм нації (state-creative patriotism of nation) – це все, що народ 

загалом та кожен громадянин зокрема роблять в інтересах творення 

незалежної, суверенної, цивілізованої держави. За своєю природою 

означений патріотизм можливо оцінювати на основі використання двох 
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підходів: якісного та кількісного. Якісний підхід знайшов широке 

поширення через простоту свого відображення та й того, що лише 

поговорити (без матеріальних наслідків) про державу й патріотизм всі 

готові [9, с. 30-35, 450; 10-12]. 

Властиво, із авторських наукових досліджень випливає висновок, 

що податки є кількісним вимірником фактичного державотворчого 

патріотизму нації щодо конкретизації реальної участі (нинішніх та 

майбутніх) платників податків у забезпеченні фінансової складової 

життєзабезпечення й розвитку держави [9, с. 33].  

Зазначимо також, що стратегіологія (англ. strategiology) – сучасна 

наукова галузь знань щодо принципових наукових закономірностей і 

принципів стратегії дії і управління соціально-економічним розвитком 

об'єкта з орієнтованістю на системну обмеженість вибору факторів або 

учасників у реалізації визначених пріоритетів в умовах накладання 

багатофакторності динамічно-обмінних процесів, яка включає в себе 

окремі науки (наукові погляди, наукові школи). Стратегіологія через свої 

фундаментальні підходи впливає і дає можливість досліджувати і 

приймати обґрунтовані та виважені рішення щодо перспектив розвитку 

території, економічної системи, науково-технічний прогрес, демографічну 

ситуацію, конкурентоспроможність, благополуччя населення, публічного 

управління та адміністрування, національного характеру, державотворчого 

патріотизму нації тощо. Обмеженістьвибору в стратегіологіі має 

визначальне значення і володіє значною ціною щодо його прийняття. 

Обєктивно, з ідеології стратегіології: цілеспрямована державна 

міграційна доктрина може суттєво впливати на активізацію обох домінант 

(якісної та кількісної) державотворчого патріотизму нації у конкретному 

періоді її соціально-економічного розвитку.  

Так, з одного боку, при відкритій та достатньо збалансованій (тобто 

привітній) міграційній політиці, коли держава активно приймає іноземців і 

надає їм можливості для успішної інтеграції, це може сприяти посиленню 

національної єдності та державотворчого патріотизму. Окреслена 

доктрина може свідчити про відкритість, толерантність й зацікавленість 

держави в міжкультурному діалозі та розбудові багатонаціональної 

спільноти. Вона може стимулювати розвиток різноманітних культур, 

сприяти обміну думками, досвідом та інноваціями між різними етнічними 

й культурними групами. Означене може зміцнити почуття належності до 

держави та активізувати громадянську свідомість як у мігрантів, так і 

приймаючої сторони. 

З іншого боку, при жорсткій міграційній політиці, коли держава 

обмежує доступ мігрантів та ускладнює їхню інтеграцію, наведене може 

спричиняти відчуття відчуження, невдоволення й негативне ставлення до 

влади і національних інституцій. Тобто якщо міграційна доктрина є 

дискримінаційною або несправедливою, це може викликати соціальні 

конфлікти, зокрема між громадянами та мігрантами, що негативно впливає 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0
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як на національну єдність, так і логічний прояв патріотичного духу 

корінної нації. 

Доцільно підкреслити, що базові пріоритети державної міграційної 

доктрини в контексті правничої активізації прояву державотворчого 

патріотизму нації включають: 

1. Забезпечення прав та свобод мігрантів: держава повинна 

гарантувати рівні права й свободи всім мігрантам, незалежно від їхнього 

статусу або походження. Означене включає право на працю, освіту, 

медичне обслуговування та однаковий доступ до судової системи. 

2. Інтеграція мігрантів: держава повинна розробити політику й 

програми, спрямовані на ефективну інтеграцію мігрантів у суспільство. 

Зокрема, це включає надання доступу до освіти, мовних курсів, 

професійної підготовки і соціальної підтримки. Держава повинна створити 

належні умови для мігрантів, щоб вони могли активно брати участь у 

житті країни та відчували себе частиною нації. 

3. Пропаганда та освіта: держава повинна здійснювати дієву 

пропаганду національних цінностей і історії, що загалом сприяє 

формуванню державотворчого патріотизму нації. У цьому контексті, 

важливу роль відіграє освітня система, яка має включати в себе ефективну 

інформаційну роботу щодо розуміння та цінування різнорідності, 

толерантності й взаєморозуміння між національними і етнічними групами. 

4. Боротьба з дискримінацією та насильством: держава повинна 

активно працювати над забезпеченням рівності та запобіганням 

дискримінації на етнічній, расовій чи іншій основі. У цьому випадку, вона 

повинна приймати таке законодавство, що забороняє будь-яку форму 

дискримінації й насилля, і вчасно реагувати на порушення цих прав. 

5. Співпраця з іншими державами: державні інституції повинні 

розвивати міжнародну співпрацю з іншими країнами у сфері міграції. 

Зокрема, це включає спільні програми для підтримки мігрантів, обмін 

досвідом й технологіями, а також спільні заходи і зусилля для боротьби з 

нелегальною міграцією й торгівлею людьми. 

Виділенні завдання за їх врахування в правничо-стратегіологічних 

пріоритетах міграційної доктрини сприяють ефективній інтеграції 

мігрантів у суспільному середовищі та активному формуванню 

державотворчого патріотизму нації. Зокрема, вони забезпечують захист 

прав й свобод мігрантів, створюють сприятливі умови для їхньої успішної 

інтеграції та розвитку, пропагують національні цінності, борються з 

дискримінацією й насильством, безпосередньо співпрацюючи з іншими 

державами для спільного вирішення міграційних питань. 

Практично, дієва міграційна доктрина, враховує потреби та права не 

лише мігрантів, а й прагматично сприяє активізації державотворчого 

патріотизму нації. 

Додатково зазначимо, що у деяких країнах прояв державотворчого 

патріотизму нації може мати обмеження, які пов'язані з політичним, 
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соціальним чи культурним контекстом у становленні й розвитку цих 

держав. Наприклад, в авторитарних режимах обрізаються свободи 

громадян, що може впливати на їх здатність проявляти як конституційний 

патріотизм, так і державотворчий активізм.  

Окрім того, традиційно сформовані у деяких країнах норми та 

цінності можуть дезактивувати державотворчий патріотизм нації, 

особливо якщо вони спрямовані на підтримку або захист вузького 

етнічного або релігійного екстремізму. Наприклад, в деяких 

автократичних режимах наявний жорсткий контроль над засобами масової 

інформації, що обмежує можливості громадян отримувати об'єктивну 

інформацію про державу та висловлювати критичну думку. Результатом 

останнього може бути те, що можливості громадян для прояву 

державотворчої активності можуть бути обмежені. Окрім того, деякі 

держави можуть мати відчутні економічні, політичні чи соціальні 

нерівності, які посилюють диспропорційність можливостей між різними 

групами громадян й обмежують їх спільний патріотичний потенціал. 

Також надмірно націоналістичний патріотизм може призводити до 

відчутних обмежень у прояві державотворчого патріотизму нації, 

особливо в країнах з вираженими насильницькими націоналістичними або 

расистськими ідеологіями. Зокрема, у таких випадках державотворчий 

патріотизм часто перетворюється на домінування однієї національної 

групи над іншими, що додатково обмежує конституційні можливості 

співпраці й спільного будування конкретної держави. 

Вирішенням означеної проблеми є побудова ефективного та 

рівноправного суспільства, де всі громадяни мають однакові права й 

можливості для прояву державотворчого патріотизму нації. Властиво 

означене обумовлює стратегіологічну потребу та включає в себе 

забезпечення політичної свободи, доступу до освіти, культури й сталий 

економічний розвиток. Окрім того, важливе значення має також 

формування толерантного за своїм змістом й національною ідентичністю 

суспільства, що сприяє активному об'єднанню громадян незалежно від 

їхньої статі чи національності. 

Оскільки із 24 лютого 2022 року в Україні, через широкомасштабну 

військову агресію держави-анексора, було запроваджено воєнний стан і 

загальну мобілізацію на 90 днів то стрімко зросла увага до оперативного 

згуртування зусиль на пріоритетних напрямках й активізації можливостей 

органів публічного адміністрування в системі надання державних 

послуг [3-7, 14-15, 18-19, 23]. 

Загалом, воєнний стан – це особливий правовий режим, який 

запроваджується в Україні у разі військової агресії, а значить реальної 

наявності загрози як державній незалежності, так і її територіальній 

цілісності. В умовах воєнного стану, для забезпечення оперативного 

територіального управління та відсічі збройній агресії, утворюються 

тимчасові державні органи у вигляді військових адміністрацій. Також 
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підкреслимо, що воєнний стан, який початково запроваджувався на 

3 місяці, вже продовжувався 6 разів.  

Характерною особливістю умов цього стану стала заборона: 

- будь-яких змін Конституції України; 

- проведення виборчого процесу на державному та місцевому 

рівнях; 

- проведення як всеукраїнських, так і місцевих референдумів; 

- проведення страйків, масових зібрань та акцій. 

Однак, за його введення (з ним ще була запроваджена й 

комендантська година) все жне можуть бути обмежені права та свободи 

людини і громадянина, передбачені ч. 2 ст. 64 Конституції України 

(зокрема, статті 24-25, 27-29, 40, 47, 51-52, 55 63 Основного закону) [13]. 

Підкреслимо, що до правничо-організаційних пріоритетів у 

діяльності органів публічного адміністрування в цих умовах відноситься 

дотримання й удосконалення нормативних правил надання різного виду 

послуг для громадян, виходячи з їх потреб, на які накладаються жорсткі 

реалії війни з агресором.  

Зокрема, до пріоритетних засобів системи публічного 

адміністрування (властиво тих, які відзначаються адміністративно-

правовою природою застосування, а тому їх також можна назвати 

адміністративно-правовими засобами впливу держави) у сфері економіки, 

які не припиняються в цих умовах (хоча накладаються й певні обмеження 

щодо дотримання контролю) належать: ліцензування, патентування, 

квотування, державна реєстрація, функціонування дозвільної системи, а 

також стандартизація. Водночас, експерти зазначають – необхідно 

враховувати й те, що ліцензування, патентування, квотування зазначені в 

ст. 12 Господарського кодексу України, однак вони належать до засобів 

публічного адміністрування у сфері економіки, оскільки, виходячи з 

державно-правових положень та особливостей практики 

господарювання [8]:  

- відносини, які виникають, змінюються та припиняються у зв’язку з 

використанням цих заходів, є безпосереднім наслідком організаційно-

розпорядчої діяльності органів виконавчої влади; 

- ці відносини мають публічно-правовий характер, а значить суб’єкт 

державного управління у сфері економіки обов’язково має юридичні 

повноваження щодо інших учасників цих відносин – суб’єктів 

господарювання; 

- ці відносини можуть виникнути за ініціативою будь-якого 

суб’єкта, хоча згода останнього не є обов’язковою; 

- порушення ж однією зі сторін своїх обов’язків тягне 

відповідальність не перед іншою стороною, а вже перед державою з 

відповідними ситуації наслідками. 

В умовах воєнного стану організація діяльності конкретних органів 

публічного адміністрування повинна враховувати як потреби 
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функціонування дозвільної системи, так і захист споживачів цих послуг. 

Зокрема, за експертними оцінками, означене відноситься до значної 

замінованості території України: вона вже доходить до 30%, або 

174 тис. кв км. Окрім того,за загальною площею замінованої території 

Україна обігнала попередніх світових лідерів – Афганістан та Сирію. 

Не зважаючи на воєнний стан державний контроль залишається 

правничо-стратегіологічним пріоритетом у сфері економіки як конкретний 

елемент діяльності органів публічного адміністрування. Так, цю функцію 

виконують та реалізують уповноважені державні органи, які розділяють на 

дві групи: органи, для яких більшість їх функцій є контрольно-

наглядовими; органи, для яких контрольно-наглядові функції не є 

основними функціями їхньої діяльності. Зокрема, до першої групи 

відносять: Державну податкову службу України, Державну казначейську 

службу України, Державну аудиторську службу України, 

Антимонопольний комітет України. 

Логічним пріоритетом в оцінюванні діяльності цих органів в умовах 

воєнного стану залишаються фактичні результати, які спрямовані, 

насамперед, на забезпечення безпеки і обороноздатності держави та 

життєвого простору громадян. 

Водночас, оцінювання впливу міграційної доктрини на 
державотворчий патріотизм нації в умовах воєнного стану також є не 
зовсім звичним завданням. Так, міграційна доктрина держави може 
впливати на мотивацію громадян залишатися в своїй країні та боротися за 
її територіальну цілісність, або навпаки при її прогалинах, спонукати 
людей мігрувати до інших держав, насамперед через відсутність 
адекватної ситуативної підтримки та захисту власних громадян у період 
військового загострення. 

Обґрунтована міграційна доктрина може включати конкретні 
правові заходи для збереження й стимулювання громадян залишатися у 
державі в умовах воєнного стану. Зокрема, означене може включати 
надання їм соціальних й економічних пільг, забезпечення безпеки і 
захисту, а також надання належного доступу до освіти й медичних послуг. 

Зазначимо також, що розвиток ефективної системи повідомлення і 
комунікації з громадянами, яка інформує їх про ситуацію в державі, 
ризики й перспективи, може відчутно зміцнити державотворчий 
патріотизм нації та знизити мотиваційний потяг до міграції. 

Загалом, в умовах воєнного стану, міграційна доктрина держави 
повинна спрямовуватися на адміністративно-правове забезпечення безпеки 
й добробуту своїх громадян, що, в свою чергу, може впливати на їхні 
державотворчі мотиви, ефективно спонукати до активізації їхнього прояву 
державотворчого патріотизму нації. Зокрема, виділення і застосування 
правничо-стратегіологічних пріоритетів та заходів, надання вчасної 
підтримки й захисту громадянам важливі для нарощування продуктивності 
праці і зміцнення їх патріотичних почуттів та відповідного наслідкового 
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бажання залишатися в рідній державі, ефективно проявляючись на рівнях: 
держава-громада-громадяни, мігранти (рис. 1). 
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Рис. 1. Вплив правовничо-стратегіологічних пріоритетів міграційної 

доктрини на державотворчу мотивність громадян й мігрантів у контексті 

активізації державотворчого патріотизму нації в умовах воєнного стану 

Джерело: власна розробка. 

 

Однак не слід нехтувати й тим, що необхідно збалансувати ці 

правові заходи з потребою забезпечення безпеки й захисту країни в умовах 

воєнного стану. Зокрема, це може пріоритетновключати посилення 

контролю над кордонами, зміцнення обороноздатності й сприяння 

поверненню зарубіжних експатріантів, що можуть проявляти даний 

патріотизм й мають бажання побудувати майбутнє своєї держави. 

Крім того, важливо розробляти програми реінтеграції для тих, хто 

вже емігрував, щоб вони також мали можливість повернутись до рідного 

краю і допомогти відбудувати державу. Зокрема, це може включати 

надання фінансової підтримки, відкриття робочих місць і 

підприємницьких можливостей, а також соціальну реабілітацію для тих, 

хто постраждав внаслідок війни. 
Блоки системи міграційної доктрини в умовах воєнного стану щодо 

правничо-стратегіологічних пріоритетів активізації державотворчого 
патріотизму нації можуть включати наступне: 

1. Заходи забезпечення безпеки і захисту громадян. Зокрема, це 
можуть бути заходи, спрямовані на зміцнення обороноздатності країни, 
контроль над кордонами і боротьбу з тероризмом. Обєктивно, що 
пріоритетним їх аспектом є також захист прав й свобод громадян у 
воєнний період. 
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2. Стимулююча доктрина для громадян, що залишаються. Зокрема, 
це можуть бути різні пільги і підтримка для громадян, що відмовляються 
мігрувати в інші країни. Наприклад, означене може включати надання 
соціальних й економічних пільг, розширення можливостей для освіти і 
працевлаштування, підтримку бізнесу та розвитку місцевих громад з 
врахуванням інтересів мешканців. 

3. Відкриття кордону для зарубіжних експатріантів. Умови воєнного 
стану можуть спонукати багатьох емігрантів повернутися до своїх домівок і 
приєднатися до боротьби за свою державу. Зокрема, для цього потрібно 
створити сприятливі умови для їхнього повернення, тобто такі як 
спрощений еміграційний процес, надання підтримки і пільг для реінтеграції. 

4. Популяризація національної ідентичності й патріотизму. Важливо 
стимулювати громадян до прояву державотворчого патріотизму нації 
шляхом цілеспрямованого сприяння формуванню національної свідомості, 
патріотичного виховання й поширення уваги до національних цінностей в 
різних соціальних групах. 

5. Сприяння мігрантам з розвитку держави. Держава може 
реалізовувати програми, спрямовані на інтеграцію мігрантів і сприяння їх 
активному залученню в процеси розвитку суспільства й економіки. 
Зокрема, означене може включати формування мовних курсів, професійної 
підготовки і підтримки у пошуку роботи чи налагоджування 
підприємницької діяльності. 

Практично наведені блоки системи міграційної доктрини, за їх 
дієвого використання й оперативного реагування на виклики, дозволяють 
юридично забезпечити активізацію прагнень, тобто реальний прояв 
державотворчого патріотизму нації в умовах воєнного стану, і можуть 
відвернути масову міграцію громадян до інших держав. У цьому 
контексті: необхідно створювати системну мережу робочих місць з 
цивілізованою заробітною платою. Властиво питання законодавчого 
врегулювання трудових відносин у період воєнного стану стали реальним 
викликом для України, оскільки стосуються також життєзабезпечення 
міграційного потоку через проблемні аспекти формування ринку праці, а 
через них й регулювання відносин роботодавець-працівник у цей 
загрозливий період. Так, Україна зіткнулася з багатьма викликами у сфері 
трудових відносин за воєнного стану. Зокрема, нинішня криза на ринку 
праці є найпотужнішою за всю історію незалежної України, оскільки війна 
спровокувала нові тенденції на ринку праці та зміни в поведінці як 
працедавців, так і шукачів роботи. Повномасштабна воєнна загрозливість у 
цьому аспекті вже знищила до третини робочих місць (за даними 
Міжнародної організації праці, Україна з початку війни втратила 4,8 млн 
робочих місць, а це спрямовує міграційні трансформації та обмежує як 
кількість платників податків, так і надходження до бюджету). 

Окрім зазначеного, активізація державотворчого патріотизму нації в 
умовах воєнного стану через правові аспекти міграційноїдоктрини має ще 
й відчутну прагматичну складову, оскільки дозволяє знизити рівень 
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тіньової економіки, а значить більше фінансових ресурсів буде потрапляти 
в казну держави, обумовлюючи додаткові можливості для зміцнення 
обороноздатності та оперативної підтримки постраждалих від воєнних дій. 
Так, зміна лише на 1% рівня тіньової економіки в Україні це додаткові 
5,5 млрд грн поступлень у бюджет. 

Саме тому, обґрунтована державна міграційна доктрина, яка сприяє 
успішній інтеграції мігрантів та збереженню національної ідентичності, 
може в свою чергу бути правничим трендом в активізації державотворчого 
патріотизму нації. Властиво така доктрина повинна бути спрямована на 
реалізацію правничо-стратегіологічних пріоритетів, зокрема: створення 
сприятливих умов для інтеграції мігрантів, включаючи доступ до освіти, 
медичних послуг, роботи та інших соціальних пільг. Крім того, важлива 
роль у формуванні й вихованні державотворчого патріотизму нації відіграє 
громадська освіта та робота з громадськістю, які спрямовані на 
підвищення свідомості й розуміння громадянами важливості інтеграції 
мігрантів, врахування національних цінностей і культурних особливостей. 

Висновки. Державна міграційна доктрина в умовах воєнного стану у 
своїй фундаментальній правовничо-стратегіологічнійоснові повинна бути 
спрямована на активізацію й зміцнення державотворчого патріотизму 
нації. Зокрема, означене можна досягти шляхом забезпечення безпеки й 
добробуту громадян, розвитку ефективної системи повідомлення і 
комунікації з населенням, надання соціально-економічних пільг й 
підтримки, а також розробки програм реінтеграції. Таким чином, 
міграційна доктрина може стимулювати прояв державотворчого 
патріотизму нації шляхом посилення як мотивації громадян, так і 
збереження їх потягу до проживання у Батьківщині навіть в умовах 
воєнного стану. 

Водночас, активність прояву державотворчого патріотизму нації не 
повинна бути обмежена статевими ролями чи концентруватись в певних 
соціальних групах мігрантів. Практично всі громадяни мають мати 
однакову можливість долучитися до формування й розвитку приймаючої 
країни, незалежно від статі, об’єктивно маючи при цьому рівні права та 
пріоритети в прояві такого патріотизму. 

Зазначимо також, що міжнародна правова співпраця, зокрема через 
різноманітні інституції Організації Об’єднаних Націй, покликана 
підтримати розвиток державотворчого патріотизму нації в усіх державах. 
Так, обмін досвідом, технологіями та ресурсами може сприяти процесу 
активізації й створенню сприятливих умов для прояву патріотизму та 
державотворчій діяльності на різних рівнях і в умовах воєнного стану. 

Загалом, міграційна доктрина держави може реально впливати на 
активізацію державотворчого патріотизму нації в умовах воєнного стану, 
якщо вона базується на правничо-стратегіологічних пріоритетах й 
управлінських засадах, сприяє успішній інтеграції мігрантів та розбудові 
мультикультурного й багатонаціонального суспільства. Практично, 
проактивний підхід до мігрантів та розуміння їхнього внеску у розвиток 
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держави може зміцнювати почуття належності до нації та посилювати 
загальну громадську свідомість, що в свою чергу активно сприятиме 
формуванню сильної та єдиної нації в рамках сучасного державотворення і 
конституційного права, забезпечуючи її конкурентоспроможність у 
глобальному просторі. 
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5.2. Аналіз недоліків розслідування серійних вбивств  

(за матеріалами слідчої практики) 
 

Проблема розкриття і розслідування серійних вбивств (під якими 
насамперед розуміють вбивства, вчинені на сексуальному ґрунті 
(сексуально-садистські) завжди привертала увагу дослідників - вчених і 
практиків – саме через підвищену суспільну небезпеку та особливості 
вчинення вказаних злочинів (жорстокість способів вчинення, значна 
кількість жертв), обумовлені певними мотивами злочинців. За свідченням 
відомого слідчого в особливо важливих справах В. І. Калініченка: 
«Сексуальні злочини – найбільш важка для розкриття категорія злочинів. 
Вбивць шукають роками, а точна кількість жертв маніяків взагалі невідома». 

В дисертаціях, монографіях, посібниках, окремих публікаціях в 
різні роки розглядалися різні аспекти вказаної проблеми: кримінологічні, 
криміналістичні, психіатричні, психологічні та ін. Проте, поза увагою 
дослідників залишався та не зустрічає належної уваги науковців й до 
теперішнього часу не менш важливий аспект – недоліки (упущення, 
помилки), найчастіше – суттєві, допущені при розслідуванні цих злочинів, 
які, як показує слідча та судова практика, повторюються упродовж 
багатьох років і в різних країнах. Якщо на позитивний досвід 
розслідування в криміналістичній літературі, узагальненнях слідчої і 
судової практики звертається достатньо уваги, про допущені при цьому 

http://pravo.unesco-socio.in.ua/wp-content/uploads/archive/Pravo-ua-2023-3/Pravo_ua_2023_3_017.pdf
http://pravo.unesco-socio.in.ua/wp-content/uploads/archive/Pravo-ua-2023-3/Pravo_ua_2023_3_017.pdf
http://pravo.unesco-socio.in.ua/wp-content/uploads/archive/Pravo-ua-2023-3/Pravo_ua_2023_3_017.pdf
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недоліки найчастіше не йдеться. Навіть у роботах, спеціально присвячених 
проблемам розкриття і розслідування серійних сексуальних вбивств 
(дисертації І. М. Горбулинської, А. В. Старушкевича, І. В. Усанова, 
А. С. Фоміної та ін.), про допущені недоліки не згадується, хоча слушно 
постає питання, у чому ж тоді полягають ці «проблеми». Однак, виявлення 
зазначених недоліків, їх докладний аналіз і узагальнення, щоб уникнути їх 
допущення в подальшому, сприяли б ефективному розкриттю, 
розслідуванню і попередженню даних злочинів.  

Результати таких недоліків негативно позначаються на своєчасності 
розкриття вказаних злочинів, якості та строках розслідування, 
спричиняють тяжкі наслідки: тривалу діяльність вбивць, появу нових 
жертв, притягнення до кримінальної відповідальності невинуватих та ін. 

Не вдаючись до класифікації недоліків при розслідуванні серійних 
вбивств аналізуємої категорії, не це є метою даної публікації, зазначимо, 
що такі недоліки можна поділити на дві основні групи: недоліки, яких 
припускаються слідчі працівники та судові експерти. Розглянемо основні 
(типові) недоліки, яких припускаються розслідуванні серійних вбивств, 
шляхи їх усунення та попередження. За приклади нами було взято 
найбільш відомі резонансні справи про серійні вбивства різних років. 

Деякі недоліки, допущені слідчим (слідчими) можуть бути виявлені 
при уважному вивченні та співставленні матеріалів кримінальних 
проваджень/ справ, якщо вони містяться у процесуальних документах: 
постановах про призначення експертиз, протоколах відбору зразків для 
порівняльного дослідження, протоколах слідчих (розшукових) дій, 
висновках експертів. Наприклад, чи були поставлені всі необхідні питання 
на вирішення експертизи, відібрано необхідні зразки для порівняльного 
дослідження, використані необхідні в цій слідчій ситуації тактичні прийоми 
допиту тощо. Небезпечнішими є неочевидні недоліки (помилки), які 
простим вивченням матеріалів кримінального провадження/справи складно, 
а іноді й неможливо виявити. Про наявність таких помилок найчастіше 
свідчать їх негативні наслідки в подальшому, тому не можна своєчасно 
вжити заходи до усунення або хоча б зменшення їх небажаних наслідків. 

Практика показує, що навіть при розслідуванні вказаних злочинів 
спеціально створеними слідчо-оперативними групами з числа досвідчених 
слідчих і оперативних працівників допускалися недоліки (помилки). В 
обвинувальному висновку у кримінальній справі про серію вбивств 
підлітків, скоєних С. Головкіним у 1984-1992 рр., відзначалися помилки 
слідчих і оперативних працівників та упущення проведених експертних 
досліджень. 

При розслідуванні серії вбивств, пов'язаних із згвалтуванням жінок, 
в якості підозрюваного був затриманий А. Чікатіло. Судово-біологічними 
експертизами встановлено, що біологічні сліди злочинця належать до 
четвертої групи крові. Отримані від затриманого зразки крові належали до 
другої групи, на підставі чого було зроблено висновок про непричетність 
Чікатило до серії злочинів. Проведена пізніше комісійна судово-біологічна 
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експертиза встановила, що кров Чікатіло належала до другої групи, а його 
виділення (піт, слина, сперма) – до четвертої. Тим самим було встановлено 
факт належності Чікатило до осіб з феноменом так званого 
«парадоксального виділювання».  

Помилкові висновки експертів, на думку фахівців, були отримані 
внаслідок труднощів із дослідженням біологічного матеріалу (сперма з 
місць вбивств), забрудненого бактеріями, біологічними об'єктами. Процес 
експертизи тривалий, трудомісткий, вимагає високої кваліфікації. 
Ретельно досліджувати сліди з контрольними зразками сперми слід було 
різними методами, що не було зроблено, і в цьому – головна причина 
передчасних висновків про групу крові. 

Подібні помилки виникали при розслідуванні кримінальних справ 
відносно серійних сексуальних вбивць С. Головкіна та В. Кулика. 
Експерти вказували IV групу, у Головкіна була III, у Кулика – II. Проте, 
слідчі вчасно усунули ці протиріччя шляхом призначення повторних 
експертиз. Подібний факт мав місце в Алма-Аті в 1989 г., коли у зв'язку з 
помилковими висновками експертів відносно виділень, вилучених з жертв 
насильства, шукали злочинця з четвертою групою крові. Повторна 
експертиза визначила групу сперми в усіх слідах як першу. Зібраними 
доказами вдалося викрити громадянина, який підозрювався раніше.  

Аналізуючи викладене, вважаємо, що експертні помилки не можна 
розглядати окремо від помилок слідчих, оскільки вони часто пов'язані між 
собою; іноді слідчі помилки тягнуть за собою експертні, й навпаки. Не 
було б ніякої помилки відносно «непричетності» Чікатило до серії вбивств, 
не було б нових жертв, як, можливо, не було б подальшої тривалої дискусії 
про «парадоксальне виділювання», якби слідчий відібрав зразки крові, 
сперми та призначив додаткову експертизу. Необхідність в цьому була, 
оскільки на місцях злочинів Чікатіло своєї крові не залишав, лише сперму, 
яку для дослідження у нього не взяли, оскільки, за словами слідчого, не 
знали, як це зробити. В даному випадку упущення слідчого спричинило 
помилку експерта. Остання ж, у свою чергу дала підстави для 
передчасного і помилкового висновку слідства про непричетність і 
подальше звільнення підозрюваного.  

Зазначимо, що у даній справі помилка експерта не була 
неочевидною, її можна було своєчасно виявити й виправити. Для цього 
слід було уважно ознайомитися з постановою про призначення судово-
біологічної експертизи, переглянути перелік поставлених питань, 
порівняти їх з іншими фактичними даними у справі. Надання ж експертові 
зразків сперми Чікатила дозволило б дослідити зпівставні біологічні 
об’єкти і, можливо, попередило б вказаний висновок експерта. 

Справедливості заради слід сказати, що це була більше помилка 
слідчого, а не експерта. Оскільки саме слідчий відповідає за виконання 
вимог КПК про повне і неупереджене розслідування. Проте, 
непрофесійними, особливо враховуючи резонансність і категорію 
кримінальної справи, слід визнати дії експерта-біолога, який обмежився 
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негативним висновком. Задовго до цього, у 1980 р. Головне Бюро 
судмедекспертизи вже зустрілося з випадком розбіжності групи крові та 
сперми, а у журналі «Судово-медична експертиза», № 4 за 1981р. була 
надрукована стаття, в якій зазначалося, що цей висновок може виявитися 
передчасним.  

На сьогоднішній день найбільш точні результати дослідження 
об'єктів біологічного походження забезпечує молекулярно-генетичний 
ідентифікаційний аналіз, який проводиться у рамках генотипоскопічної 
(медико-імунологічної) експертизи. Особливо актуальним є проведення 
даного виду дослідження при розслідуванні серійних сексуальних вбивств, 
оскільки злочинці намагаються знищити сліди свого перебування на місці 
злочину. Так, «пологівський маніяк» С. Ткач забирав речі жертв, на яких 
могли залишитися сліди його рук, використовував пахучі речовини для 
знищення своїх запахових слідів, навіть пучками трави намагався знищити 
сперму на тілах вбитих ним жінок. «Васильківський маніяк» 
Ю. Кузьменко використовував рукавички, щоб не залишати слідів на горлі 
задушених жертв. Результаті ж генотипоскопічної експертизи сперми, 
вилученої зі статевих органів потерпілих або з їх одягу, з предметів, 
рослин на місці події дозволять дійти категоричного висновку щодо 
скоєння серії таких вбивств однією особою, як це було при розслідуванні 
кримінальної справи стосовно Ю. Кузьменка.  

У зв'язку із вказаними потенційними можливостями даної 
експертизи, слід зазначити про наступне. «Деякі слідчі вважають за краще 
спочатку призначати серологічну експертизу, а залежно від її результатів 
вирішувати питання про необхідність дослідження ДНК. Ця позиція може 
бути виправдана в тих ситуаціях, коли біологічний матеріал на 
досліджуваних об'єктах є у достатній кількості й розслідування не 
обмежено у часі. При вилученні слідів біологічного походження і, що 
особливо важливо, у випадках, коли крові, поту, слини, сперми, інших 
речовин виявлена незначна кількість, ці об'єкти необхідно одразу 
направляти на генотипоскопічну експертизу, минаючи серологічне 
встановлення групової належності», як слушно вказує І. М. Горбулінська. 
Додамо, що призначення генотипоскопічної експертизи обумовлене не 
лише турботою про збереження ідентифікаційної інформації на 
досліджуваних об'єктах. Не менш важливим є й часовий чинник: своєчасне 
отримання результатів експертизи дозволить швидше використати цю 
інформацію для пошуку і викриття злочинця. 

Недоліки (помилки) при призначенні та проведенні експертиз 
стосуються також взаємодії слідчого і експерта. Тому вважаємо за 
доцільне при призначенні експертизи хоча б у загальних рисах 
ознайомлювати експерта із сутністю кримінальної справи (вид і спосіб 
скоєння злочину, кількість жертв). Звичайно, якщо це не створить в 
подальшому труднощів розслідуванню. Наприклад, надання 
недостовірного висновку внаслідок необ’єктивності експерта під впливом 
від повідомленої слідчим інформації щодо певних обставин злочину. 
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Обізнаність про основні обставини справи може бути прийнята експертом 
до уваги при проведенні експертизи, у тому числі для уточнення 
поставлених на вирішення експертові питань. 

Найчастіше неповнота поставлених слідчим тягне за собою 
призначення додаткової чи повторної експертизи, висновки яких не 
завжди можуть бути очікуваними. По-перше, певних, інколи незворотних 
змін зазнає сам об’єкт дослідження (зменшення його кількості, псування, 
знищення), особливо мікрооб’єкти; по-друге, не виключений ризик 
помилки експерта; по-третє, за відсутності вказаних факторів негативну 
роль відіграють витраті часу на проведення нових досліджень, очікування 
результатів яких не дає змоги перевірити вже висунуті чи висунути нові 
версії. 

Окрім повноти проведення експертами досліджень і підготовки 
ними правильних, обґрунтованих висновків, важливу роль відіграє також 
робота слідчого з оцінки результатів експертиз. Правильно зазначається, 
що «...кожен висновок експерта по кожному з епізодів серії сексуальних 
вбивств необхідно ретельно вивчити. У актах судово-медичної експертизи, 
наприклад, слід звернути увагу на повноту проведення дослідження; 
відібрання проб крові для визначення її групової належності... Таке 
вивчення потрібне для співставлення та аналізу даних, наявних по усіх 
епізодах серії. Крім того, таке вивчення допомагає своєчасно виявити 
наявні "прогалини" в проведених експертизах за тим чи іншим епізодом і 
за необхідності оперативно призначати проведення додаткової або 
повторної експертизи» (Є. В. Тихонова). На наш погляд, слід оцінювати 
висновок експерта з точки зору сучасного стану науки, сучасник 
експертних методик дослідження слідів і речових доказів. Для цього 
слідчий повинен мати уявлення стосовно новітніх розробок в галузі 
проведення судових експертиз, усвідомлювати їх можливості для слідства, 
мати відомості про застосування цих методик на практиці.  

Оскільки від слідчого залежить прийняття процесуальних рішень, 
зокрема, про призначення експертиз, він повинен співставити отриманий 
висновок з матеріалами кримінального провадження/справи. При цьому 
слідчий може помітити як власне упущення (не поставлено на вирішення 
експерта певне питання та ін.), яке він в змозі своєчасно усунути, так і 
неповноту, чи невідповідність висновку експерта матеріалам справи, чи 
якщо експерт на щось не звернув увагу у зв'язку з неповнотою 
представлених для проведення експертизи даних. В цих випадках слідчий 
повинен вирішити питання про призначення нової (додаткової або 
повторної) експертизи для усунення вказаних недоліків і попередження 
можливих експертних помилок. Тому так важливо вирішити питання про 
постійне підвищення рівня професіоналізму слідчих, у тому числі їх 
обізнаності про сучасні експертні методики дослідження слідів злочину та 
речових доказів.  

При розслідуванні серійних сексуальних вбивств експертні помилки 
також стають можливими через неуважне і недбале ставлення експертів до 
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досліджуваних об'єктів та/або через їх неналежну професійну 
підготовленість. Зокрема, при розслідуванні серії зґвалтувань із 
вбивствами у Луганську, поряд з одним з трупів був виявлений рушник, 
який використовувався як кляп. Але співробітники експертно-
криміналістичного відділу невірно прочитали відбиток штампу на 
рушнику – найважливішому доказі, залишеному злочинцем на місці 
нападу, який прямо вказував на можливого злочинця. Це не дало 
можливості своєчасно виявити і затримати справжнього вбивцю. 

При розслідуванні серії вбивств із зґвалтуваннями, при огляді місця 
події було виявлено окуляри жертви з чітким відбитком пальця, що не 
належав потерпілій. Експертиза проводилася більше двох місяців і 
встановила, що слід залишений С. Ряховським. Проте, поки проводилася 
експертиза, Ряховський встиг вбити декількох людей.  

На місці вбивства малолітньої дівчинки знайшли розірване на 
шматки її платтячко. Жодних слідів на шматках не виявили, а на задане 
слідчим питання: чи перевірялася наявність слідів рук на шматках 
тканини? – було отримано відповідь, що така методика невідома. Проте, 
ще у 1980 р. співробітниками кафедри криміналістики Київської вищої 
школи МВС (Єфимчук В. М. та ін.) була розроблена методика виявлення 
слідів рук на тканині, яка була опублікована й надіслана до всіх 
райвідділів міліції України [1, с. 120; 2]. Помилки при призначенні та 
проведенні експертиз були допущені також в інших справах про серійні 
сексуальні вбивства.  

Серед основних напрямів подолання експертних помилок – 
створення системи підвищення професійного рівня експертів, 
узагальнення експертної практики за видами експертиз, теоретичне і 
практичне оволодіння сучасними знаннями, що є предметом кожної 
окремої галузі експертизи, контроль керівника експертної установи за 
висновками про неможливість вирішення питання по суті. Ретельна 
перевірка їх обґрунтованості сприятиме скороченню кількості таких 
висновків і тим самим зменшенню потенційних латентних помилок 
експерта, які можуть бути виявлені пізніше, при проведенні повторних 
експертиз [3, с. 12-13].  

Критичне осмислення всіх допущених при розслідуванні серійних 
(сексуальних) вбивств недоліків і помилок є умовою набуття професійного 
досвіду, без якого неможливе підвищення якості розслідування злочинів.  
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Післямова 
 

У колективній монографії було розглянуто питання розвитку України 

та світу в нових реаліях трансформації суспільних відносин. Досліджено 

сучасні проблеми в сфері педагогіки, психології, соціології, соціальних 

комунікацій, філософії, культурології, мистецтвознавства, архітектури, історії, 

філології, фізичного виховання, спорту, географії, рекреації, туризму, 

економіки, національного та світового господарства, маркетингу, 

менеджменту, державного управління, політики, юриспруденції, національної 

та цивільної безпеки. 
Над колективною монографією працювали автори, які 

представляють наступні профільні наукові, навчальні, науково-педагогічні, 

творчі та мистецькі заклади та установи (інформацію подано мовою 

оригіналу рукопису автора): Bogdan Khmelnitsky Melitopol State 

Pedagogical University, Dmytro Motorny Tavriya State Agrotechnological 

University, Volodymyr Hnatyuk Ternopil National Pedagogical University, 

Zhytomyr Polytechnic State University, Вінницький національний технічний 

університет, Державна установа «Інститут всесвітньої історії НАН 

України», Інститут психології імені Г. С. Костюка Національної Академії 

педагогічних наук України, Київський національний економічний 

університет ім. В. Гетьмана, Львівський національний університет імені 

Івана Франка, Львівський торговельно-економічний університет, 

Миколаївський національний університет імені В. О. Сухомлинського, 

Національна академія внутрішніх справ, Національна академія керівних 

кадрів культури і мистецтв, Національний університет «Львівська 

політехніка», Одеський національний університет імені І. І. Мечникова, 

Полтавська обласна філармонія, Український науково-дослідний інститут 

спеціальної техніки та судових експертиз Служби безпеки України, 

Харківська державна академія культури. 

Видавництво висловлює щиру подяку колективу авторів за їх 

роботу та особистий внесок у розвиток вітчизняної науки. 
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Zavialova Tetiana, Александренко Олена Віталіївна,  

Безсмертна Оксана Владиславівна, Винничук Роксолана Олександрівна, 

Гнилянська Ольга Василівна, Завгородня Олена Василівна,  

Карпінська Олена Борисівна, Карпінський Борис Андрійович,  

Космін Леонід Георгійович, Курчатова Анжеліка Віталіївна,  

Овсієнко Станіслав Леонідович, Овсяннікова Наталія Юріївна, 

Прокопченко Сергій Вікторович, Хоменко Павло Петрович,  

Шапочка Катерина Анатоліївна, Шевченко Олена Леонідівна,  

Шершова Тетяна Вікторівна. 
 

 

Нові реалії сучасної 

України та світу 
 

Колективна монографія 

 

Видання українською та англійською мовами 

 

 

Видавець СГ НТМ «Новий курс» 

Вул. Манізера, 3, м. Харків, 61002, Україна 

Тел.: 097-044-03-09, e-mail: nr1989@ukr.net 

 

Свідоцтво про внесення суб’єкта видавничої справи до Державного реєстру 

видавців, виготовлювачів і розповсюджувачів видавничої продукції: 

серія ДК № 6392 від 07.09.2018. 

 

Свідоцтво про державну реєстрацію інформаційного агентства як суб’єкта 

інформаційної діяльності КВ №894-716Р від 16.08.2022. 


