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Передмова 
 
У колективній монографії буде розглянуто напрями глобальних змін 

розвитку суспільства на зламі тисячоліть через призму педагогічних, 

соціологічних, філософських, психологічних, мистецтвознавчих, 

культурологічних, філологічних, історичних, спортивних, туристичних, 

рекреаційних, економічних, управлінських та правових аспектів. 

Авторський колектив монографії представляють наступні науковці 

(інформацію подано мовою оригіналу рукопису автора): Arsenenko Iryna 

Anatolіivna, Donchenko Larуsa Mykhailivna, Donets Iryna Anatolіivna, Kulyk 

Iryna, Maksymov Oleksandr, Nepsha Oleksandr Viktorovych, Nikolaieva 

Yuliia, Арестенко Валерій Вікторович, Бєлова Тетяна Геннадіївна, 

Бондаренко Катерина Вікторівна, Волощук Юрій Іванович, Гапотій Віктор 

Дмитрович, Григоренко Олена Василівна, Денисенко Єлизавета 

Олександрівна, Довгенко Яна Олексіївна, Дюжикова Тетяна Миколаївна, 

Дюжикова Юлія Юріївна, Завадська Юлія Сергіївна, Козар Юрій 

Юрійович, Кришевич Ольга Володимирівна, Круль Петро Франкович, 

Лавренко Дар‘я Олександрівна, Лисенко Олена Вікторівна, Маслак 

Олександр Олександрович, Морозюк Назарій Сергійович, Моторнюк 

Уляна Іванівна, Павленко Наталія Вікторівна, Пеняк Павло Степанович, 

Пристайко Валерій Володимирович, Сисенко Владислав Володимирович, 

Тананайко Тетяна Сергіївна, Ціватий Вячеслав Григорович, Шиптур Роман 

Михайлович, Яценко Ольга Миколаївна. 

Інформаційну базу дослідження становили правові норми чинних 

законодавчих та інших нормативно-правових актів України та 

закордонних держав, щорічні звіти профільних установ, методичні та 

статистичні матеріали підприємств, закладів, установ, Державної служби 

статистики України, матеріали експертних досліджень, аналітичні огляди, 

опитування, анкетування, наукові та методичні публікації. 
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Розділ перший 

Педагогіка, соціологія, філософія, психологія, 

соціальні комунікації 
 

Дюжикова Тетяна Миколаївна 
Кандидат педагогічних наук, доцент 

Мелітопольський державний педагогічний університет 

імені Богдана Хмельницького 

Арестенко Валерій Вікторович 
Кандидат педагогічних наук, доцент  

Мелітопольський державний педагогічний університет 

імені Богдана Хмельницького 

Дюжикова Юлія Юріївна 

Мелітопольський державний педагогічний університет 

імені Богдана Хмельницького 

Денисенко Єлизавета Олександрівна 

Мелітопольський державний педагогічний університет 

імені Богдана Хмельницького 

 

1.1. Викладання дисциплін хімічного спрямування в умовах 

дистанційного навчання 

 

Постановка проблеми. Використання інноваційних технологій 

стало невід‘ємною частиною сучасного освітнього процесу. 

Запровадження зручного та ефективного механізму дистанційного 

навчання необхідне для виконання актуального освітнього завдання 

відповідно до потреб і проблем суспільства. Основна місія закладів вищої 

освіти – підготувати позитивно мотивованих і професійно компетентних 

фахівців до самостійного здобуття та оновлення знань, щоб мати змогу 

швидко реагувати на постійні зміни освітнього простору. 

Одним із найскладніших завдань при вивченні природничих 

дисциплін, зокрема хімічного спрямування, є ознайомлення здобувачів 

освіти із справді сучасними досягненнями хімічної науки та її практичним 

застосуванням у виробництві чи побуті. Складність роботи в основному 

зумовлена обмеженими можливостями обладнання хімічних лабораторій, 

використанням окремих хімічних елементів і сполук, а також тим, що 

сьогодні освітній процес в основному здійснюється у дистанційному 

режимі. Тому, одним із шляхів вирішення цієї проблеми є використання 

так званих віртуальних хімічних лабораторій. 

З огляду на це, запровадження дистанційного навчання під час 

вивчення хімічних освітніх компонентів є дуже актуальним питанням 

сьогодення. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематичні аспекти 

дистанційного вивчення хімічних дисциплін у закладах вищої освіти (ЗВО) 

лежать в основі досліджень багатьох науковців, зокрема ґрунтовні 

дослідження у цьому напрямку здійснюють О. Антипенко, І. Войтович, 

О. Воскобойнік, Н. Душечкіна, Дж. Георгіу, О. Головченко, 

К. Дімітропулос, Л. Єгорова, А. Маніцаріс, І. Назарко, Г. Окрепка, 

В. Ставицький, Л. Філліпова, Н. Черніковата інші. 

Враховуючи дослідження названих авторів, відзначимо, що не до 

кінця є розглянутою проблематика дистанційного вивчення компонентів 

хімічного спрямування в умовах дистанційного навчання у ЗВО з позиції 

практичного підходу. 

Метою дослідження є розкриття особливостей викладання 

дисциплін хімічного спрямування, зокрема «Органічної хімії» та 

«Біохімії», в умовах дистанційного навчання у ЗВО з точки зору практики. 

Виклад основного матеріалу. Технології дистанційного навчання 

пропонують широкий спектр можливостей для надання навчального 

контенту, перевірки якості знань та успішності здобувачів. Головне 

завдання – розробити цілий курс навчання за фахом, інтегруючи всі 

можливості сучасних інформаційних та освітніх технологій. 

Впровадження дистанційного навчання базується на застосуванні 

найсучасніших електронних медіа-технологій, а також на використанні 

традиційних засобів навчання та паперових носіїв: навчальних посібників, 

методичних рекомендацій та іншого доступного програмно-методичного 

забезпечення [1, с. 10]. 

Використання інформаційних технологій у вивченні дисциплін 

хімічного спрямування може кардинально змінити спосіб роботи 

викладачів і призвести до змін у розумінні здобувачами освіти природи 

навчальних матеріалів. Використання комп‘ютерних технологій в 

освітньому процесі дозволяє ефективно спрямувати інтелектуальний 

потенціал здобувачів освіти на позитивний розвиток та їхню активну 

діяльність. 

Доцільно відзначити такі форми викладання дисциплін, зокрема і 

хімічного спрямування, в умовах дистанційного навчання у ЗВО, як [2]: 

1) дистанційна форма, за якої здобувачі освіти вивчають курси 

дисциплін хімічного спрямування, беруть участь у типових освітніх 

заходах що проводяться дистанційно, і використовують нагадування, 

інструкції та підказки, що пропонуються у електронних курсах, надані 

викладачами; 

2) очно-дистанційна форма, за якої здобувачі освіти навчаються у 

дистанційному режимі в ході вивчення дисциплін хімічного спрямування, 

а контроль та оцінювання їх навчальних досягнень здійснюються також 

дистанційно, при чому лабораторні роботи проводяться на спеціальному 

обладнанні, в лабораторіях очно у ЗВО; 
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3) аудиторно-дистанційна форма, за якої здобувачі освіти 

здобувають знання у ході вивчення хімічних дисциплін в рамках 

лекційних та лабораторних занять у ЗВО (очно будучи на заняттях), а 

дистанційне навчання використовують для проходження тестів та інших 

видів перевірочних і контрольних завдань а отримують оцінки в процесі 

поповнення та розширення знань з тем, які вивчаються на заняттях і 

виносяться на самостійне вивчення. Така форма навчання підходить як для 

здобувачів освіти денної, так і заочної форми навчання. 

Разом з тим, потрібно виокремити переваги дистанційного навчання 

у ході вивчення дисциплін хімічного циклу у ЗВО [2]: 1) доступність та 

швидкий пошук необхідної інформації; 2) виконання роботи та 

рекомендації щодо вивчення матеріалів у зручний для здобувачів освіти 

час; 3) безперервний процес бесіди із викладачами; 4) індивідуалізація 

активних пізнавальних процесів і навчання; 5) можливість надати 

здобувачам освіти сучасні та актуальні знання; 6) спілкування відбувається 

через електронну пошту, форуми, приватний чат і організацію відео 

конференцій. Водночас недоліками такого навчання є: 1) труднощі у 

виборі необхідного матеріалу з наявної кількості інформації; 2) відсутність 

мобільного зв‘язку та мережі інтернет в більшості сільських населених 

пунктів; 3) неможливість засвоїти практичні навички шляхом проведення 

дослідів і хімічних експериментів; 4) перезавантаженість навчальних 

систем; 5) загострення проблеми у здобувача освіти щодо ідентифікації, 

самовпевненості та формулювання своїх переконань. 

Для того, щоб дистанційне навчання дало ефект, необхідно 

провести роботу по збору та викладенню навчального матеріалу, 

продумати вид і форму виконання контрольних заходів тощо. При цьому 

змінюються основні функції викладача, які за умов дистанційного 

навчання характеризуються такими особливостями, як: ускладнена 

розробка курсів викладання освітніх компонентів з хімії; потреба в 

конкретних навичках і техніках для розробки навчальної програми; 

посилення вимог до якості навчального матеріалу; зростання ролі 

здобувача освіти в освітньому процесі; посилення функцій підтримки 

здобувачів освіти; необхідність зворотного зв'язку викладача із здобувачем 

освіти. 

Сьогодні існує міжнародна тенденція в освіті, пов‘язана з розвитком 

дистанційної освіти із використанням ІКТ для забезпечення якісної освіти 

за мінімальних витрат. Для викладання дисциплін хімічного спрямування 

досить активно впроваджують онлайн-навчання та шукають альтернативи 

для забезпечення практичних лабораторних та проектних компонентів 

дистанційного навчання. 

Через відсутність проведення реальних дослідів та хімічних 

експериментів з реактивами з огляду на останні події, здобувачі освіти не 

можуть ефективно вивчати дисципліни хімічного спрямування і 

виконувати всі досліди та експерименти, передбачені навчальним планом 
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освітньої програми. Тому для проведення таких дослідів та експериментів 

в режимі дистанційного навчання створені спеціальні віртуальні 

лабораторії. Використання віртуальних лабораторій в умовах 

дистанційного навчання має ряд переваг, серед яких можливість 

моделювання та наочної демонстрації певних хімічних експериментів чи 

дослідів. 

Окрім цього перевагами використання віртуальних лабораторій в 

умовах дистанційного навчання у ЗВО є формування підготовки 

здобувачів освіти, оскільки порівняно з реальними лабораторними 

роботами вони дозволяють: моделювання процесів, які неможливо 

реалізувати в лабораторних умовах; працювати безпечно з небезпечними 

матеріалами або обладнанням; економити кошти на дорогі реактиви та 

обладнання; забезпечувати самостійну організацію та проведення 

здобувачами освіти віртуальних експериментів. При вивченні окремих тем 

з дисциплін «Органічна хімія» чи «Біохімія» використання віртуальних 

лабораторій значно поповнює перелік засобів візуалізації та дозволяє 

проілюструвати теоретичні задачі хімічними експериментами та 

дослідами. 

Організація самостійної роботи здобувачів освіти засобами 

дистанційної освіти має багато переваг, зокрема це індивідуалізація 

процесу набуття знань, вмінь, компетенцій. Водночас, дистанційне 

навчання може базуватися на використанні комп‘ютерних навчальних 

посібників, електронних підручників тощо, які на даний момент доступні 

здобувачам освіти за допомогою глобальної мережі інтернет та локальних 

(внутрішніх) комп‘ютерних мереж [3]. 

Оскільки ефективність навчання під час лабораторних робіт за 

освітніми компонентами «Органічна хімія» та «Біохімія» значною мірою 

залежить від якості візуалізації навчального матеріалу, то рекомендується 

використовувати редактори хімічних формул і прикладних програм як 

допоміжне програмне забезпечення, яке можна використовувати для 

створення тривимірних моделей молекул тощо. Для цього варто 

використовувати хімічні редактори BKChem (Beda Kosata, відкрите 

програмне забезпечення) та ChemSketch (Advanced Chemistry Development 

Inc., безкоштовне для використання в академічних цілях), KingDraw 

(безкоштовний редактор хімічних структур, доступний на Android, iOS 

69та Windows PC) та програмний засіб молекулярного моделювання 

Avogadro. Визначене програмне забезпечення можна інтегрувати з MS 

Teams через функцію «поділитись вмістом», щоб показати робоче вікно 

зазначеної програми учасникам відеоконференції. Застосування 

програмного засобу молекулярного моделювання Avogadro виявилося 

найбільш корисним, оскільки демонстрація моделей значно полегшила 

здобувачам освіти пояснення таких матеріалів, як стереоізомерія, вплив 

просторової структури органічних сполук на їх реакційну здатність і 

механізми хімічних перетворень, структуру білків тощо. 
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Доцільно відзначити, що використання програмного забезпечення 

MS Whiteboard у поєднанні з такими апаратними засобами, як графічний 

планшет, довело свою ефективність у викладанні предмету «Органічна 

хімія». Графічний планшет складається зі стилуса та сенсорної панелі та є 

відносно недорогим пристроєм. Використання графічного планшета має 

особливий сенс, якщо необхідно ввести інформацію, написану від руки. 

Оскільки введення інформації відбувається набагато точніше і швидше, 

ніж за допомогою класичних маніпуляторів типу «миша». Досвід 

використання графічних планшетів привів до створення структур, схем 

реакцій, які описують механізми хімічних перетворень [4]. 

Процес розробки змісту матеріалів для дистанційного навчання 

дисциплін хімічного спрямування базується на наступних методичних 

підходах [5]: 

1) системний (конфігурація змісту комунікаційного курсу 

відповідно до робочого графіка); 

2) комплексний (комплексна реалізація навчальних і виховних 

завдань, різноманітні методи і засоби навчання, застосування сучасних 

інформаційних технологій, оцінювання та врахування результатів 

навчання); 

3) активний (різні рівні активності здобувачів освіти з урахуванням 

індивідуальних можливостей); 

4) особистісно-орієнтований (розкриття та використання 

індивідуальних умінь, пізнавальних можливостей здобувачів освіти). 

Одним із недоліків дистанційного навчання, особливо у ході 

викладання дисциплін хімічного спрямування, є відсутність лабораторних 

(експериментальних) занять. У зв‘язку з цим використання віртуальних 

лабораторій та комп‘ютерного моделювання є перспективним, і хоча вони 

не можуть повністю замінити реальні хімічні експерименти, однак 

дозволяють моделювати та певною мірою маніпулювати об‘єктами, що 

перешкоджають їх реалізації [6]. 

Основною проблемою в дистанційному навчанні дисциплін 

хімічного спрямування є виконання практичних завдань. Основні вимоги 

для вивчення дисциплін хімічного спрямування в більшості ЗВО 

включають виконання лабораторних робіт і стажування, а відповідні курси 

вимагають не менше одного місяця на семестр для лабораторних робіт. В 

умовах дистанційного навчання лабораторні заняття можна проводити за 

допомогою віртуальних хімічних експериментів, але, на жаль, це 

непрактично й не дозволяє здобувачам освіти відчути й побачити ті види 

та умови, які роблять хімію експериментальною наукою. 

Зауважимо, що інформаційні технології мають низку конкретних 

можливостей, використання яких є важливим і може бути ефективним при 

добре збалансованому та дидактичному використанні в дослідженнях у 

галузі хімії, зокрема [7]: 
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1) віртуальний світ дозволяє проводити хімічні досліди без шкоди 

для здоров'я здобувачів освіти; 

2) демонстрація складних хімічних дослідів під час читання 

конспектів лекцій або з використанням відеофільмів експериментів із 

шкідливими та вибухонебезпечними хімічними реакціями; 

3) демонстрація складних моделей різних проекцій; 

4) перетворювальна діяльність за предметом навчання; 

5) наближення освітнього процесу до реальної сфери діяльності; 

Віртуальне навчальне середовище можна визначити як один або 

кілька віртуальних світів, які надають кожному користувачеві кілька 

можливостей для навчання. Віртуальну лабораторію можна 

використовувати як програми, які виконують інтегровані освітні функції, 

надаючи слухачам (користувачам) теоретичну довідкову інформацію та 

допомагаючи їм інтерпретувати експериментальні результати. Також, 

скориставшись віртуальною лабораторією, є можливість ознайомитися з 

обладнанням хімічної лабораторії та проводити віртуальні досліди. 

Віртуальна хімічна лабораторія містить окремий модуль 

лабораторних робіт із побудови механізмів хімічних реакцій, призначених 

для створення навчальних презентацій дисциплін «Органічна хімія», 

«Біохімія». При побудові механізмів хімічних реакцій відбуваються 

складання атомів, речовин, хімічних зв‘язків і виконання операцій з 

елементами хімічної реакції (виділення, переміщення, додавання, 

віднімання тощо). Високий ступінь взаємодії анімацій і різноманітність 

варіантів дизайну позитивно впливають на тренування стійкої уваги 

здобувачів освіти і значно полегшують вивчення дисциплін хімічного 

спрямування, зокрема зазначених освітніх компонентів. 

Використання віртуальних лабораторій з хімії у ЗВО є невід‘ємною 

частиною організації освітнього процесу, особливо в умовах 

дистанційного навчання, що: сприяє формуванню практичних навичок під 

час проведення інтерактивних лабораторних курсів з доповненням 

реальних умов; забезпечує індивідуальний темп для оволодіння навичками 

хімічного експерименту; дозволяє досліджувати процеси, що потребують 

особливих умов; сприяє підвищенню мотивації до опанування нового 

матеріалу шляхом роботи у віртуальному середовищі, що нагадує сучасне 

студентське середовище; забезпечує проведення самостійної підготовки до 

проведення дослідів у реальних лабораторних умовах [8]. 

Однак використання віртуальних лабораторій для вивчення 

хімічних дисциплін не може повністю замінити традиційні лабораторні 

роботи. Користуючись віртуальними лабораторіями, здобувач освіти 

набуває навички проведення хімічних експериментів, розширює межі 

виконання лабораторних експериментів. 

Серед багатьох інших віртуальних лабораторій, широко поширеною 

та застосовуваною є віртуальна лабораторія ChemCollective, яка включає 

набір віртуальних лабораторій, сценаріїв навчання, посібників і тестів. 
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Захоплюючі інтерактивні ресурси ChemCollective – це віртуальні 

лабораторії та лабораторії автоматизованого оцінювання. ChemCollective 

Virtual Labs – це онлайн-симуляція хімічної лабораторії, де здобувачі 

освіти можуть розробляти та проводити власні експерименти, а також 

проводити експериментальні дослідження відповідно до протоколу. 

Перевагою організації занять із віртуальними лабораторіями є те, що 

математичні розрахунки повинні виконуватися за результатами онлайн-

досліджень і перевірятися на правильність автоматично [9]. 

У дистанційному навчанні дисциплін хімічного спрямування 

використовуються також різні засоби ІКТ, такі як електронні книги, 

комп‘ютерні мережі та освітні портали. Доцільно зауважити, що 

використання ІКТ залежить від комплексу дидактичних цілей. Практика 

показує, що сьогодні в умовах дистанційного навчання: демонструвати 

умови та розв‘язувати хімічні задачі можна за допомогою таких програм 

як Skype, Viber, WhatsApp, Telegram тощо; проводити хімічні досліди за 

допомогою віртуальної хімічної лабораторії чи відео конференцій; 

тестувати за допомогою програм Classroom або Moodle тощо. 

У багатьох ЗВО є система управління навчанням Moodle (Modular 

Object-Oriented Dynamic Learning Environment), яке розшифровується як 

об'єктно-орієнтоване динамічне навчальне середовище – тобто відкрита 

система управління навчанням, орієнтована на організацію взаємодії між 

викладачами та здобувачами освіти. Програма Moodle знаходиться у 

вільному доступі в мережі інтернет. 

При організації дистанційної роботи з навчання здобувачів освіти 

основам органічної хімії та біохімії гнучкість програми Moodle дозволяє 

викладачам створювати та керувати дистанційними курсами, 

використовуючи часові обмеження, створювати власну систему 

оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти,контролювати процес 

надсилання здобувачами освіти виконаних тестів, завдань, веб-кейсів 

тощо; одночасно відстежуючи своєчасність або затримку надходжень для 

перевірки завдань, надісланих здобувачами освіти. 

Викладання дисциплін хімічного спрямування в умовах 

дистанційного навчання в інформаційно-навчальному середовищі ЗВО за 

допомогою програми Moodle повинна містити структуру курсу, робочу 

програму, навчальний план, глосарій, шкалу оцінювання, розподіл балів, 

рекомендовану літературу, відгук про дистанційний курс; змістовні 

модулі; теми і питання щодо самостійної роботи; перелік індивідуальних 

навчально-дослідних завдань, проектів; модулі та підсумковий контроль 

тощо. 

Висновки дослідження й перспективи подальшої роботи у цьому 

напрямі. За результатами проведених досліджень під час дистанційної 

роботи зі студентами денної форми навчання визначено, що формування 

якісних хімічних знань, умінь і навичок, які стануть основою майбутньої 

професійної компетентності здобувачів вищої освіти можливе в умовах 
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дистанційного навчання, де теорію здобувачі освіти вивчають за 

допомогою сучасних ІКТ, а лабораторні роботи виконують за допомогою 

віртуальних хімічних лабораторій. Дистанційне навчання можна 

розглядати як альтернативу класичному, оскільки здобувачі освіти мають 

можливість якісно засвоїти матеріал освітніх компонентів навчального 

плану, зокрема «Органічної хімії» та «Біохімії». 
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1.2. Людська гідність як найвища правова цінність 

 

Людська гідність є фундаментальним поняттям у правовій системі 

більшості країн світу. Вона визнається як одне з найважливіших прав 

людини та є ключовою цінністю у суспільному житті. У цій роботі ми 

дослідимо поняття людської гідності як правової цінності та її роль у 

забезпеченні захисту прав людини. 

Сам термін «людська гідність» може мати декілька визначень, 

залежно від контексту, в якому він вживається. Загалом, людська гідність 

означає недоторканість та необмеженість кожної людини, незалежно від її 

походження, статі, національності, релігії та інших характеристик. Це 

означає, що кожна людина має право на повагу, достоїнство та повне 

розуміння своєї особистої цінності. 

У правовій системі, людська гідність є визнаним правом та 

цінністю, яка захищається законом. Вона закріплена в багатьох 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/Vnadps_2012_5_14
http://ir.librarynmu.com/handle/123456789/2811
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міжнародних документах, таких як Загальній декларації прав людини, 

Міжнародному пакті про громадянські та політичні права та 

Міжнародному пакті про економічні, соціальні та культурні права. У 

більшості країн світу, права людини, включаючи право на життя, свободу 

та безпеку, недоторканість тіла, свободу думки, совісті та релігії, право на 

освіту, рівність перед законом та інші права, захищаються на основі 

поняття людської гідності. 

Роль людської гідності у правовій системі полягає в тому, що вона є 

основоюдля формулювання та захисту прав людини. Відповідно до цього, 

захист гідності людини є передумовою для захисту всіх інших прав, що їм 

належать. Іншими словами, якщо людина не має своєї гідності, то її права 

не можуть бути захищені, адже вона не має основи, на яку можна 

посилатися. 

Наприклад, якщо людина піддана катуванню, це не лише 

порушення її прав на життя та свободу, але й порушення її гідності як 

людини. Тому правова система повинна забезпечити захист гідності 

людини, щоб не допустити таких порушень. 

Окрім того, людська гідність відіграє важливу роль у формуванні 

правової культури та суспільної моралі. Захист гідності людини сприяє 

виробленню у людей певної поведінки, яка відповідає високим моральним 

та етичним стандартам. Це в свою чергу підвищує рівень довіри між 

людьми, підвищує якість міжособистісних відносин та сприяє розвитку 

громадянського суспільства. 

Проте, не завжди захист гідності людини забезпечується у повному 

обсязі. Є ситуації, коли права людини порушуються, але законодавство та 

інші заходи захисту не забезпечують ефективної захисту гідності. Такі 

ситуації можуть виникати через корупцію, недбалість у законодавстві, 

недостатню кваліфікацію суддів та інших чинників. 

Отже, захист людської гідності є важливою передумовою для 

захисту прав людини та відіграє важливу роль у формуванні правової 

культури та суспільної моралі. Це також сприяє підвищенню рівня довіри 

між людьми та підвищенню якості міжособистісних відносин. 

Захист гідності людини вимагає не тільки ефективної правової 

системи та законодавства, але й зміни в нашому суспільстві. Наприклад, 

суспільство повинно визнати рівність та недоторканність гідності кожної 

людини, незалежно від її соціального становища, расової або етнічної 

приналежності, статі чи віку. 

Для досягнення цих цілей можна використовувати різні методи, такі 

як інформаційні кампанії, навчання та освіта, формування правової 

культури. Крім того, необхідно забезпечити доступ до правосуддя та 

ефективного захисту гідності людини. 

Попри все ,людська гідність є однією з найважливіших правових 

цінностей, яка повинна бути захищена від порушень. Захист гідності 
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людини є передумовою для захисту всіх інших прав людини та відіграє 

важливу роль у формуванні правової культури та суспільної моралі. 

Для ефективного захисту гідності людини необхідна ефективна 

правова система та законодавство, але також важливі зміни в нашому 

суспільстві, такі як визнання рівності та недоторканності гідності кожної 

людини та формування правової культури. Всі ці заходи сприятимуть 

створенню справедливого, гуманного та розвинутого суспільства, де 

гідність людини є найвищою цінністю. 
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1.3. The use of pedagogical argumentation at the lessons  

of chemistry in secondary school 

 

Introduction. The theory of argumentation developed by 

S. E. Toulmin [17] back in 1958 has become a general pedagogical theory 

owing to the works of such scientists as R. Andrews [1], А. Reznitskaya et 

al. [12], A. Іvin [21], W. F. Roth and, J. M. Roth [13] and others. It was used 

and further developed in some didactics, for example in teaching Chemistry in 

secondary schools and higher education institutions (HEIs). It was 

S. E. Toulmin‘s model that became a crucial point for S. Erduran, S. Simon, 

J. Osborne [7] to develop some methodological approaches to the analysis of 

argumentation both in teaching the natural sciences and chemistry in particular. 

Pedagogical argumentation as an effective method of persuasion that is 

aimed to scientifically explain the properties of substances, processes in 

technology and natural phenomena has added up to the methodological arsenal 

of chemistry teachers. The teacher‘s word as a means of argumentation together 

with a chemistry experiment can increase students‘ interest in chemistry and 

improve their academic performance. A chemistry experiment used in teaching 

gives a possibility to establish a learning (also scientific) fact. The facts give 

ground for the formation of a theoretical basis which helps students to explain 

the essence of chemical phenomena reasonably. This method is called ―an 

empirical method of argumentation‖ [20], and it can prove or illustrate a 

principle, theory, law, or it can be an example for making a problem situation 

which can be solved in the course of studies. At the lessons of Chemistry an 
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experiment is a key element of argumentation that is an action of substantiation 

or denial of the suggested hypothesis. This fact has been proved by a number of 

researches. For instance, the pedagogical experiment [2] proved the impact of 

argumentation-based pedagogy on college students‘ conceptual understanding 

of properties and behaviors of gases. The intervention group (56 students) 

performed significantly better than the control group (52 students). Also, a 

laboratory experiment done by students can be reproduced as a historical fact 

which can be a strong argument. S. Erduran and A. Pabuccu [6] present research 

on argumentation in chemistry teaching and learning, and explore some 

examples. Characterizing practical exercises on History of Chemistry which 

require that students should give a reasoned account of an event, the authors 

prove the feasibility of using pedagogical argumentation. Researchers 

A. Cullinane and A. O‘Dwyer [5] practically agree on the important role 

argumentation plays in chemistry education in secondary school. They describe 

some methods for students to study scientific facts, analyze scenarios of 

scientific discoveries posted on social networks and the tools such as cartoons or 

videos on chemistry topics which can serve the object of argumentation.  

Video recordings of chemistry lessons or their fragments, virtual 

chemistry experiments play a significant role in the use of argumentation in 

teaching chemistry if they are commented by a teacher or tutor. Otherwise, 

watching a video with a lecturer‘s monologue turns a student into a passive 

observer. Unfortunately, some teachers overuse the narrative method even when 

they are explaining the chemistry experiment which is being demonstrated.  

Hence, the research method in laboratories becomes an effective teaching 

method, which allows you to form the skills to reasonably substantiate scientific 

facts. Proof of this is the research of D. Katchevich et al. [15], in which the 

authors propose inquiry-based learning as a mean to develop students‘ 

argumentation skills in laboratory work. In another similar study, A. R. Sekerci 

and N. Canpolat [14] present study considers the chemistry laboratory on 

students conceptual understanding of argumentation aimed at in-depth 

examination. These pedagogical experiments were carried out with college and 

university students. A. R. Sekerci and N. Canpolat indicate students ages in the 

experimental group (47 students) vary between 19 and 24 while students ages in 

the control group (44 students) vary between 18 and 27 chemical 

experimentations in chemistry lessons at school was not carried out [14]. 

Therefore, the research presented in our article is aimed at developing 

students‘ skills to prove the message, confirm or illustrate theoretical knowledge 

through a chemistry experiment and interpret its results in a scientific way. 

Methodology and Methods. O. Maksymov and other scholars [10] 

research about training future teachers to teach older teens the ability of 

argumentation as an intellectual and communicative activity were start in 2018 

by Bogdan Khmelnitsky Melitopol State Pedagogical University and State 

Higher Education Institution Krivoy Rog State Pedagogical University in 

Ukraine. At same time, the pedagogical experiment with the use of 
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argumentation in teaching some topics of the chemistry course in secondary 

school was organized in secondary schools No. 5, 6, 8 in Melitopol (Ukraine) by 

the Department of Unorganic Chemistry and Chemical Education at Bohdan 

Khmelnytsky Melitopol State Pedagogical University. In these schools the 

teachers of Chemistry conducted lessons according to the teaching 

recommendations developed by us. The technique is based on the use of 

argumentation together with a chemistry experiment, an elaborate conversation 

or dialogue ―teacher-student‖ and other available means such as the Internet, 

videos, models etc. During the lesson, a demonstration or student experiment is 

used as an argument aiming at: а) creating a problem situation to motivate 

students‘ learning activity; b) proving judgments or suggested hypotheses; 

c) illustrating the described principles, theories, regularities or laws of 

chemistry. 
An important step in the use of argumentation is materialization of what 

has been seen or heard. That is why students make notes of the observed 
chemical phenomenon, fact, formulas, reaction equations, drawing of the device 
or its parts, etc. It becomes a basis for asking questions or giving answers in the 
dialogue, making sentences to prove a particular statement. As a result of 
argumentation in the conversation, students summarize the work done, derive 
definitions of concepts, interpret the results of a chemistry experiment and make 
scientifically grounded conclusions.  

According to the fair statement of S. Erduran [3], argumentation 
becomes a form of scientific discourse. It plays a leading role in making 
explanations of the ongoing chemical process and serves to single out the main, 
essential things in the regularities found during the observed experiment. 
S. Erduran and her fellow-thinkers define argumentation as a scientific habit of 
the mind, that is, a skill that must be formed in the process of learning chemical 
science.  

Let us give an example of a fragment of the lesson which aim was to 
form the concept of hydrolysis of salts. The lesson was conducted according to 
the technique developed by us for the use of argumentation together with a 
chemistry experiment and other teaching aids.  

Before giving the new material, the teacher actualizes the basic concepts 
that will be required to learn about hydrolysis of salts. While holding on the 
conversation, students recall and write down the formulas of several strong 
(H2SO4, HCl, HNO3, H3PO4, H2SO3, HBr) and weak (H2S, H2CO3, HF, HClO, 
H2SiO3, CH3COOH) acids, as well as strong (LiOH, KOH, NaO) and weak 
(Cu(OH)2, Fe(OH)2, Al(OH)3, Cr(OH)3) bases. Writing formulas in groups is an 
established scientific fact and a necessary argument for further action. Students 
also recall the information about an exchange reaction and about water as a 
weak electrolyte dissociating according to the scheme: 

 
Н2О ↔ Н

+ 
+ ОН

−
. 
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In addition, it is necessary to remember the classification of salts 
(normal, acid and basic salts). 

Then, students perform a chemistry experiment to test the medium of salt 
solutions with a methyl orange indicator. The results of the observed color 
change in the solution are put down in Table 1. 

The fact of determining the medium of the salt solution, obtained 
independently by the students during the experiment, allows us to state that the 
salt solutions have a different medium. Then the problem arises: why do salt 
solutions have a different medium? Why do some solutions show excess of Н

+ 

ions, and others – ОН
−
 if the experiment was carried out with normal salts?  

During conversation, the teacher convinces the students by giving strong 
arguments: if there are no Н

+
 and ОН

− 
ions in normal salts, then in solution 

these ions can be formed only at dissociation of water molecules. Water 
dissociates weakly and it gives equal number of Н

+
 and ОН

−
 ions which 

determines a neutral medium. Hence, we can observe an excess of any ions only 
as a result of a bond between other ions and the ions of the opposite charge 
which the solution contains. 

 
Table 1 

The results of the test portions on the medium of salt solutions 

Salt formula 
The color of the solution in the 

presence of methyl orange 
Medium 

K2SO4 

K2CO3 
Sn(NO3)2 
NaNO3 
Na2SiO3 

Orange 
Yellow 

Red 
Orange 
Yellow 

Neutral 
Alkaline 
Acidic 
Neutral 
Alkaline 

 
To give reasons for this thesis, the teacher pays attention to the formula 

of potassium sulfate K2SO4 and asks which base and which acid produce this 
salt? The answer is: КОН – a strong base, H2SO4 – a strong acid. 

Since strong bases and acids dissociate well, salt and water ions will be 
free in solution: 

 
K2SO4 ↔ 2K

+
 + SO4

2-
, Н2О ↔ Н

+ 
+ ОН

−
. 

 
The equation reveals the chemical mechanism of salt dissociation in 

water with the formation of a neutral medium. 
The dissociation equations of K2CO3 and Sn(NO3)2 illustrate the 

dissociation of salts in water with the formation of alkaline and acidic media: 
 
K2CO3 + H2O ↔ 2K

+
 + CO3

2-
 + H2O ↔ 2K

+
 + HCO3

−
 + OH

− 
(B), 

Sn(NO3)2 + H2O ↔ Sn
2+

 + 2NO3
− 

+ H2O ↔ SnOH
+
 + 2NO3

−
 + H

+ 
(A). 

 
A reasoned explanation of the chemical mechanism of these equations 

convinces students that dissociation of some salts is an exchange reaction 



20 
 

between salts and water, which results in the formation of an acid (or acidic salt) 
and a base (or base salt). This reaction is called hydrolysis (from the Greek: 
hydra – water, lysis – to unbind). After that, it will be appropriate to 
demonstrate a video from the Internet, for example, hydrolysis of aluminum salt 
or any other. Such videos last from two to four minutes which concentrate the 
students‘ attention and help to convince them of the stated theses.  

Students give the definition of the concept of ―hydrolysis of salts‖ in 
conversation using the arguments of their judgments, based on the results of the 
experiment and equations.  

Further, students can practice this concept in the independent work on 
writing the equations of hydrolysis of salts such as NaNO3, Na2SiO3 and others. 

The next technique of using argumentation in teaching chemistry 
concerns the confirmation of the hypothesis. For example, when studying 
glucose, students are told the gross formula of С6Н12О6 and problem questions 
are put: what is its structure? What are the functional groups in glucose? 

Students hypothesize: if there are many oxygen atoms in the molecule, it 
may contain hydroxyl, aldehyde, or carboxyl groups. In case there are hydroxyl 
groups, glucose may exhibit the properties of a polyhydric alcohol. Such 
assumptions are verified experimentally by adding glucose solution to freshly 
precipitated copper (II) hydroxide. A bright blue solution is formed which 
actually confirms the above assumption. Then the teacher conducts conversation 
in the following sequence: ―We have proved that the glucose molecule contains 
hydroxyl groups. How can we find out their number?‖ Students put forward a 
hypothesis about the existence of a characteristic reaction that confirms the 
presence of existing hydroxyl groups. The teacher continues: ―Yes, there is a 
synthesis reaction of ester-penta-acetyl-glucose from glucose and acetic 
anhydride. This synthesis takes more than an hour, so it was done by students – 
members of the chemical club yesterday. They separated the precipitate of 
pentaacetyl glucose which I am showing to you. This fact explains that five 
hydroxyl groups were required to form ester. The presence of these groups in 
the glucose molecule contributes to good solubility in water. However, there is 
the sixth oxygen atom in the gross formula of glucose. Which functional group 
can contain the sixth oxygen atom? How can we prove it?‖ Students name the 
aldehyde group and the qualitative reaction to aldehydes – the ―silver mirror‖ 
reaction. They themselves experimentally confirm the presence of an aldehyde 
group in the composition of glucose by acting on the glucose solution with 
ammonia solution of argentum (I) oxide.  

The teacher concludes by saying that the students themselves proved that 
there are five hydroxyl groups and one aldehyde group in glucose. Based on the 
results obtained, it follows that all six oxygen atoms are part of functional 
groups which means that six carbon atoms can be directly connected to each 
other. On one side of the unbranched carbon chain there is an aldehyde group, 
and hydroxyl groups can be stable only by joining different carbon atoms. Thus, 
giving reasons for the conclusion, the teacher writes the formula of glucose on 
the board in this form (figure 1): 
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Figure 1. Glucose structural formula 

 

The ball and stick model of the glucose molecule, assembled by the 

students themselves, convinces them in the best way possible that their 

assumption was correct.  

The chemistry experiment, modeling and logically constructed 

conversation are important components of argumentation which help to form the 

visual-spatial representations of the glucose molecule and learn some of its 

chemical properties.  

Statistical analysis of the results was carried out in addition to the 

dispersion analysis, the assessment of the reliability of the indicators in the 

control and previous groups of geese was started with the additional ANOVA 

test. The difference was taken as significant at p≤0.05, the software package 

SPSS v.23 and MS Excel 2013 were used. 

Results. Data for the experimental work was collected for two academic 

years (2020-2021, 2021-2022). The lessons were given in two classes. One of 

them was experimental and the other was the control one. There were three 

teachers and 6 experimental classes with a total of 118 students who took part in 

the experiment. The data are presented in Table 2. 

At secondary school No. 5 in 2020-2021 school year Class 8 was 

experimental and the students of this class continued to take part in the 

experiment the following year. At school No.8 the experiment was conducted 

among the students of Class 9 in 2020-2021 school year, and the same class 

took part in the experiment the following year. In the control classes there were 

87 students. At school No. 5 there was one control class among the students of 

Class 10 in 2020-2021 and in 2021-2022 school years. At schools No. 6, 8 there 

were no control classes. 

 

Table 2 

Experimental classes 

Schools No. 

Academic years 

2020-2021 2021-2022 

Class (a number of students) Class (a number of students) 

5 8 (23), 10 (20) 9 (23) 

6 10 (16) - 

8 9 (21) 10 (15) 
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The assessment tests included tests and tasks related to the topics of 
those lessons where argumentation was used in teaching. For example, the tasks 
for the assessment of knowledge and skills on the topic ―Hydrolysis of salts‖ 
were as follows: 

Indicate which of the salt solutions will have an acidic medium in water: 
а) potassium carbonate, b) copper (II) chloride, c) iron (III) chloride, d) calcium 
bromide. 

Indicate in which aqueous solution methyl orange will turn red: 
а) potassium carbonate, b) tin nitrate, c) sodium nitrate, d) sodium silicate. 

Give reasons why an aqueous solution of aluminum chloride has an 
acidic medium. 

Give evidence that an aqueous solution of sodium carbonate has an 
alkaline medium. 

Establish correspondence between the named salts and the media of their 
aqueous solutions: 

Salt name Solution media 
1) sodium nitrate; а) alkaline; 
2) potassium carbonate; b) acidic; 
3) tin nitrate; c) neutral. 
4) potassium sulfate.  
Why it is impossible to get iron (III) carbonate by mixing the solutions of 

iron (ІІІ)chloride and potassium carbonate? Give reasons for your answer using 
scientific explanation and reaction equations. 

Explain how you can increase the hydrolysis of potassium sulfide in 
solution: 

 
K2S + H2O = KHS + KOH 

 
Give an example of a salt that is not hydrolyzed in water and explain 

why. 
Write the equation of hydrolysis of the salt of lead (II) nitrate. Justify the 

reaction of the aqueous solution of this salt. 
The maximum number of points that a student can receive for answers to 

9 tasks of the assessment test is 12 points. You can receive a maximum of 
4 points for answers to task 5, and one point for answers to the rest of the tasks. 
Since the 12-point scale of grades has been used in Ukraine since 2001, all 
assessment tests are compiled in such a way that the maximum for correct 
answers is equal to 12 points. The gradation of these points by levels 
demonstrated how well the students learnt the material: high level – 10-12 
points; sufficient level – 7-9 points; average level – 4-6 points; low level – 1-3 
points. 

As for other assessment tests, the number of tasks could be less or more, 
but the total grade for all the tasks was a maximum of 12 points. For example, 
there were 6 tasks for the assessment of knowledge on the topic ―Glucose‖. The 
answer to each task was estimated by 2 points: 
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1. Prove that glucose contains hydroxyl functional groups. Give reasons 
by writing the reaction equation. 

2. Prove that glucose contains an aldehyde group. Give reasons by 
writing the reaction equation. 

3. Prove that there are five hydroxyl groups in the glucose molecule. 
Give reasons by writing the reaction equation. 

4. What arguments can convince that carbon atoms in the glucose 
molecule are connected to each other in a chain? 

5. What arguments should be given to prove the presence of an aldehyde 
group at the end of the carbon chain? 

6. How can the opponent be convinced that glucose exhibits the 
properties of aldehyde alcohol? 

In total, 8 lessons were given in Class 8. There were 11 lessons in each 
Class 9 and 11 lessons in each Class 10. After the lessons, where pedagogical 
argumentation was applied, the students‘ knowledge was assessed. The results 
of the assessment tests were distributed according to the levels of acquisition, 
the points were summarized and the average value was calculated for each 
experimental and each control class. This average value was calculated at the 
end of two semesters of 2020-2021 school year and at the end of the first 
semester of 2021-2022 school year (Table 3). 

According to Table 3, it was in the first semester of 2021-2022 school 
year when students in experimental classes demonstrated higher results at all 
levels of academic performance compared to the students in control classes. 
Especially, it was evident for students in Class 9 (School No.5) and students in 
Class 10. It should be mentioned that students in Class 9 at School No. 5 were 
taught chemistry using argumentation through 2020–2021 school year when 
they were in Class 8. Students of Class 10 are high school students. Therefore, 
many of them intend to enter university, so they take their studies more 
seriously. This is especially true for students of Class 10 at School No. 8, where 
there are only 15 of them, and they are all motivated to continue their studies at 
a higher educational institution. In our opinion, this fact had a significant 
influence on the students‘ good results. The dynamics of the increase in the 
quality of knowledge in experimental classes are from +4.48% to + 17.61% at a 
sufficient level and from + 13.06% to + 20.54% at a high level. 

Out of doubt, a high percentage of the increase in the quality of 
knowledge has an explanation. Its calculation was made on a small sample of 
respondents, the number of which went to a higher level in the experimental 
classes of no more than 1–3 people. In the experimental Class 9 at School No. 8 
there were no students with high-level results, so in the control class the result 
of one student showed negative dynamics. However, this indicator was 
improved by the end of the second semester of 2020-2021 school year. These 
data indicate the absence of any influence on the learning process in the control 
classes for the period of the experimental study. 
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Table 3 
Results of assessment tests. Dynamics in the distribution of pupils by levels  

(M ± SE, n = 1-18) 

 
Note: N – number of pupils; L – level; D – dynamic; level (h – high, s – 

sufficient, a – average, l - low).  
The difference is reliable between experimental and control groups, at 

the level: * – p ≤ 0.05. 
 
Discussion. The argumentation in dialogical strategies is being more and 

more implemented in teaching chemistry in secondary school, especially 
together with other teaching aids. As our research shows, the most effective 
means of teaching chemistry is a chemistry experiment, with the help of which 
we can either confirm or refute a hypothesis, arguments for explanation of 
phenomena or described properties of substances, visualization of the processes 
under discussion. Pedagogical argumentation, supported by a chemistry 
experiment as a method and means of teaching, contribute to the development of 
the logic of constructing explanations, the ability to select the main, essential 
things in the observed process. It is important to note that the use of 
argumentation in chemistry education, as the pedagogical experiment has 
confirmed, increases academic performance in chemistry in semesters. As an 
assumption, one can speak of even more effective use of the argumentation 
method in teaching chemistry systematically, that is, at all lessons of each 
semester, and not only selectively as it was done in the research when topics 
with laboratory experiments were selected. Very useful for choosing the strategy 
and tactics of using argumentation in chemistry education is the study by 
M. Aydeniz [2] which reviews and thoroughly analyzes the already published 
research on the use of pedagogical argumentation in chemical education. 
Noteworthy is the statement of P. S. Cetin at al. [18] that the philosophy of 
chemistry is a relatively new branch of the philosophy of science, aimed at 
clarifying the theoretical and practical foundations of chemical education, in 
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which scientific knowledge is supported by reasoned evidence. This statement 
appeals to us, because this idea is quite possible to implement in grades 7-
11 (12) of a secondary school in Ukraine in the study of chemistry. We intend to 
use the cited summaries and criticism of the researchers of the argumentation 
carried out in the field of chemical education, as well as the conclusions of these 
studies, the methodology for applying the problems of argumentation by 
secondary school chemistry teachers and teachers of primary courses of 
universities and courses for applicants [2], on students understanding of nature 
of science, their argumentation and quizzical skills [19], research conducted in 
laboratory environments has examined the development of students 
argumentation skills [8] and students argumentational qualities [11]. It is 
advisable to use the results of studies of online argumentation dialogue in both 
teacher training and pupil‘s education [4], which has become very relevant in 
connection with the COVID-19 pandemic.  

However, we believe that it is necessary to take into account the age-
related psychological characteristics of secondary school students, as well as the 
skills of argumentation that are in the development stage, and the lack of 
knowledge of the technique of chemical experimentation. For these purposes, an 
article [9] will be useful, which describes the technique to develop and validate 
Scientific argumentation skills test and investigate the 11

th
 – grade students` 

performance in scientific argumentation skills on acid-bace chemistry and 
research results [11] about argumentation in the school science laboratory 
exploring effects of task and Erduran S. et al. [7] about enhancing the quality of 
argument in school science. 

Conclusions. In our opinion, it is necessary to apply argumentation from 
the beginning of the chemistry course which is introduced in Class 7 in 
secondary schools in Ukraine. In this case the skills to conduct a dialogue, to 
justify actions when performing tasks, experiments or solving chemical 
problems with calculations will develop into a cognitive skill that will also work 
for the study of other subjects. The issue of training teachers of chemistry (and 
not only chemistry) to use pedagogical argumentation in their practice remains 
open for discussion. According to Yilmaz Y. O. et al. [16] practical trainings of 
teachers on the use of argumentation in education are important in the formation 
of a scientific worldview; they contribute to the selection of specific training 
topics for the lessons based on argumentation. Such a strategy should be 
supported by the methodological recommendations and directives of the 
Ministry of Education and especially by the regional departments of education 
which are responsible for further teacher training. 
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2.1. Міжкультурні комунікативні процеси у формуванні 

київської скрипкової школи кінця ХІХ – першої третини ХХ століття 

 

Сучасний, культурологічний підхід до проблем музичного 

мистецтва та музичної педагогіки сприяє виявленню специфіки фахової 

еволюції регіональних скрипкових шкіл в Україні, що, в першу чергу, 

стосується їхнього етнокультурного змісту. Своєчасність і доцільність 

розроблюваної у даній розвідці проблематики засвідчено зростом 

наукового інтересу до ролі національних та світових мистецьких традицій 

у культурно-історичному просторі України. У цьому контексті значний 

дослідницький інтерес становить культурологічне вивчення традиційних 

форм українського скрипкового виконавства, а також процесу 

феноменологічного розгортання традицій національного виконавського 

мистецтва в метакультурному просторі.  

Історичний шлях розвитку струнно-смичкового виконавського 

мистецтва в Україні багатий яскравими сторінками, пов‘язаними з 

творчістю таких визначних віртуозів та педагогів, як М. Ерденко, 

П. Коханський, Д. Бертьє, Я. Магазінер, Д. Лекгер, О. Деркач, 

П. Столярський та багато інших. Українське скрипкове виконавство кінця 

ХІХ – першої третини ХХ століття було представлено не тільки 

блискучими іменами солістів, але й мало значні досягнення в галузі 

методики, педагогіки, творення професійних виконавських шкіл. Значне 

місце серед них займає київська скрипкова школа. Високий професійний 

рівень київських скрипалів-виконавців підтверджують численні перемоги, 

здобуті на міжнародних конкурсах, а також їх активна участь у світовій 

виконавській та педагогічній практиці.  

Окремі аспекти розвитку київської скрипкової школи кінця ХІХ – 

початку ХХ століття розкриваються у музикознавчих працях, в яких 

висвітлюється процес становлення та напрями діяльності скрипкових 

класів Національної музичної академії України імені П. Чайковського 

(С. Юсов); аналізується педагогічна та виконавська творчість 

найяскравіших представників струнно-смичкового виконавства 

(І. Андрієвський, В. Сумарокова); визначаються естетико-стильові та 
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жанрові тенденції композиторської творчості в галузі української 

скрипкової музики досліджуваного періоду (Н. Дика).  

Теоретичні аспекти формування індивідуального виконавського 

стилю розглядаються у розвідках О. Катрич. 

Проблеми трактування поняття «школа» у виконавському мистецтві 

висвітлюються у наукових статтях Ж. Дедусенко, Н. Кашкадамової та 

Л. Садової. 

Незважаючи на широкий спектр музикологічних розвідок, які 

частково піднімають питання розвитку київського струнно-смичкового 

виконавства, цілісного дослідження, яке б узагальнювало і підсумовувало 

розвиток київської скрипкової школи в аспекті виявлення поліетнічних 

зв‘язків досі не має.  

Метою написання розвідки є виявлення міжкультурних 

комунікативних процесів та визначення їх ролі у розвитку Київської 

скрипкової школи кінця ХІХ – першої третини ХХ століття. 

Поставлена мета окреслила завдання наукового дослідження 

 вивчення етнокультурологічної проблематики традицій і досвіду 

Київської скрипкової школи; визначення її теоретичного комплексу у 

вигляді художньо-естетичних орієнтирів та педагогіко-методичних 

принципів; 

 дослідження особливостей формування «авторських» 

педагогічних шкіл Національної музичної академії України імені 

П. І. Чайковського у контексті національних традицій та інтеграційних 

мистецьких процесів; 

 висвітлення основних напрямів творчої співпраці українських 

виконавців та педагогів з іноземними митцями.  

Формування Київської скрипкової школи кінця ХІХ – початку ХХ 

століття тісно пов'язане з Імператорським Російським Музичним 

Товариством (далі – ІРМТ), діяльність якого сприяла створенню 

спеціальних навчальних закладів, до роботи в яких залучалися провідні 

музиканти з Росії, Польщі та Чехії. Тому такі міжнаціональні творчі 

взаємини мали безпосередній вплив на становлення специфічних рис 

скрипкових класів Київської консерваторії та Музично-драматичної школи 

імені М. Лисенка – провідних на той час музичних навчальних закладів 

міста. Крім того, в Києві гастролювали видатні віртуози зі світовою 

славою, які також справили певний вплив на розвиток скрипкового 

виконавства в місті. 

На початку 1868 року при Київському відділенні Російського 

музичного товариства була заснована музична школа, завданням якої було 

виховання виконавців на музичних інструментах, співаків, учителів 

музики і хорових диригентів. Починаючи з 1875 р. в школі значно 

покращився навчальний процес. Для скрипалів запроваджується гра на 

альті, вводиться квартетний клас. У 1883 р. на базі музичної школи було 

створено музичне училище, в якому зусиллями О. Шевчика досягнуто 
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високого рівня викладання гри на струнних інструментах. Завдяки 

старанням директора училища В. Пухальського відбувається якісне 

поліпшення викладацького складу, що привело до помітних зрушень у 

навчальному процесі. Зростаючий рівень професійної підготовки 

випускників училища зумовив потребу його реорганізації в консерваторію, 

офіційне відкриття якої відбулося 3 листопада 1913 року.  

Важливу роль у становленні музичної освіти в Україні відіграла 

Музично-драматична школа в Києві, що була відкрита Миколою Лисенком 

у 1904 році. Програма музичних дисциплін у школі відповідала програмам 

Московської та Петербурзької консерваторій. Оркестрове відділення 

школи в рік її відкриття складалося з класу скрипки та віолончелі. 

Аналіз літератури з проблематики дослідження дозволив 

констатувати, що визначальний вплив на формування київської скрипкової 

школи другої половини XIX – початку XX століття мали три вектори, які 

продовжували традиції польської, чеської та російської скрипкових шкіл. 

Перший вектор представляють випускники Варшавської 

консерваторії – скрипалі Іван Водольський та Павло Коханьський. 

Другий вектор пов'язаний з педагогічною та концертною діяльністю 

чеського скрипаля Отакара Шевчика та його учнів і послідовників: 

М. Сікарда, М. Сербулова, М. Ерденка та інших. 

Третій вектор найбільш вагомий у формуванні «обличчя» Київської 

школи, пов'язаний з продовжувачами традицій Петербурзької скрипкової 

школи – Д. Бертьє, Н. Скоморовським, Я. Магазинером. 

Великий внесок у розвиток скрипкової педагогіки в Україні зробив 

випускник Варшавської консерваторії, один з засновників Київської 

скрипкової школи Іван Водольський. У 1863 р. він був одним з 

організаторів Київського відділення ІРМТ, де брав участь в концертах, 

виступаючи в ансамблі з М. Лисенком, Г. Венявським та іншими. З 1867 р. 

І. Водольський працював солістом Київської опери. Гра скрипаля 

відзначалася точним дотриманням тексту і стилю композитора. Він також 

вів активну педагогічну діяльність: у 1850-х рр. працював викладачем 

музики в київських гімназіях №1 і №2, а з 1868 до 1875 року був 

викладачем музичного училища ІРМТ. Його учнями були видатні 

скрипалі-віртуози Й. Котек, О. Колаковський, А. Чабан, К. П'ятигорович, 

П. Золотаренко, І. Шадек та інші. 

Яскравою, але на жаль, короткою сторінкою скрипкової школи 

Київської консерваторії стала діяльність видатного польського скрипаля 

Павла Коханьського. Народився він 1887 року в Одесі, музичну освіту 

отримав під керівництвом учня Л. Ауера Еміля Млинарського в Одесі, 

пізніше – у Варшаві і Брюсселі у С. Томсона, де пройшов курс віртуозної 

гри. Здобув славу одного з найяскравіших молодих виконавців Європи. З 

14-річного віку працював концертмейстером оркестру Варшавської 

філармонії, пізніше викладав у Варшавській консерваторії. Багато 
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скрипкових творів К. Шимановського та С. Прокоф'єва були написані в 

Росії за безпосередньою участю П. Коханьського. 

В Україну скрипаль повернувся наприкінці 1914 або на початку 

1915 року. Проживаючи в с. Тимошівка, Київської губернії, 

П. Коханьський виїжджав на концерти до Києва. Перший з них відбувся 

5 квітня 1915 року в залі Купецького зібрання. Програма складалася з 

творів Й. С. Баха, А. Вівальді, Ф. Крейслера. К. Сен-Санса, Г. Венявського. 

Один з відділів концерту був присвячений творчості К. Шимановського, де 

партію фортепіано виконував автор. 

Згодом скрипаль працював в Петроградській консерваторії, а у 

1918 році відбувся концерт скрипаля разом з Ф. Блуменфельдом у Києві. 

Партнерами наступних концертів стали К. Шимановський, Г. Нейгауз, 

Ю. Турчинський, М. Ерденко. 

Богдан Ровицький, артист Великого театру, який вчився у 

П. Коханьського в Київській консерваторії, згадував: «Приїзд 

Коханьського в Київ буквально «перевернув» музичне життя міста. За 

порівняно короткий строк (близько п'яти місяців) Коханьський дав 

нечувану кількість концертів – майже дев'яносто. Виступав практично 

кожного дня, виконавши майже всю скрипкову літературу від класичних 

творів Баха, Бетховена, Брамса, віртуозної музики Паганіні, Ернста, 

В'єтана і Соре до Регера і Шимановського» [12, с. 94]. 

9 лютого 1919 року в залі Київської консерваторії П.Коханьський 

виступав востаннє. Були виконані Концерт Ф. Мендельсона, „Чакона‖ 

Й. С. Баха, твори П. Чайковського, К. Сен-Санса, Н. Паганіні, Р. Вагнера, 

П. Сарасате.  

Традиції чеської скрипкової школи в Києві були започатковані 

О. Шевчиком, та були продовжені в діяльності його учнів, таких як 

М. Сікард, М. Сербулов, М. Захаревич, М. Шмулер, С. Каспін, Ю. Лясота, 

Д. Пекарський, Є. Щедрович, Р. Придаткевич, М. Ерденко. 

Отакар Йосипович Шевчик (1852-1934) – відомий чеський скрипаль 

і педагог закінчив Празьку консерваторію у 1870 році. Невдовзі переїхав в 

Україну, де неодноразово брав участь у концертах РМТ. Часто виступав в 

ансамблях з Миколою Лисенком, а також в сонатних вечорах з піаністом 

В. Пухальським. Отакар Шевчик обіймав посади концертмейстера 

Харківської опери та викладача Харківського музичного училища (1874-

1875), а з 1875 до 1892 року працював у Київському музичному училищі. 

О. Шевчик є також автором декількох праць з методики скрипкового 

виконавства: «Школа скрипкової техніки» та «Школа смичкової техніки». 

У 90-і роки широко розгорнув свою педагогічну діяльність учень 

О. Шевчика і Ж. Массара Михайло Сікард (1868-1937). Освіту отримав у 

Київському музичному училищі (1882-1884 рр. – клас скрипки 

О. Шевчика) та в Паризькій консерваторії (1884-1886 рр. – клас 

Ж. Массара). Удосконалював свою майстерність у Берліні у Й. Йоахіма. 

Лауреат конкурсу скрипалів Паризької консерваторії (1886 р.). У Києві 
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створив власний квартет, де виконував партію першої скрипки. 1893 року 

зблизився з гуртком М. Лисенка і створив новий квартет, з яким часто 

виступав у Києві, Празі та інших великих культурних центрах Європи. 

Гастролював з сольними концертами в Одесі, Миколаєві, Херсоні, 

Житомирі, а також у Москві, Петербурзі, Кишиневі. За стилем виконання 

Сікард був близький до представників французької скрипкової школи: 

захоплювався віртуозною майстерністю, яскравістю та експресивністю 

інтерпретації, кантиленністю звучання. Його концерти відзначалися 

високим рівнем виконання. У 1892-1893 роках працював викладачем 

Київського музичного училища, а також викладав у приватних школах 

Ф. Блуменфельда та М. Тутковського. 

Значний вплив на розвиток Київської скрипкової школи також мали 

традиції скрипкових класів Московської консерваторії, носіями яких стали 

випускники професора І. Гржималі Михайло Ерденко та 

Олена Вонсовська. 

Михайло Гаврилович Ерденко (1885-1940) отримав освіту в 

Московській консерваторії (клас скрипки І. Гржималі), яку закінчив в 

1904 р. з золотою медаллю. Літо 1911 року він провів в Бельгії, де 

займався під керівництвом Ежена Ізаї. Нагороджений II премією 

Московського конкурсу скрипалів, що проходив в 1910 р. на честь 40-

річчя музично-педагогічної діяльності професора І. Гржималі. Цього ж 

року М. Ерденко був запрошений на викладацьку роботу в Київське 

музичне училище, що через три роки було реорганізоване в консерваторію. 

Разом з професорами Р. Глієром і К. Михайловим він активно сприяв 

становленню нового навчального закладу. 

У ці роки Ерденко продовжує виступати з концертами, крім того він 

організував і керував квартетом, диригував симфонічним оркестром, писав 

музику. В репертуарі відомого скрипаля були твори А. Вівальді, 

Дж. Тартіні, Й. С. Баха, Г. Ф. Генделя, В. А. Моцарта, Ф. Шопена, 

Г. Венявського, П. Сарасате, П. Чайковського, О. Глазунова. 

І. Ямпольський згадує, що у 1918-1919 роках М. Ерденко виконував у 

Києві Концерт ре мінор Й. С. Баха для двох скрипок і Пасакалію 

Г. Ф. Генделя для скрипки й альта. Партнером М. Ерденка у цих виступах 

був викладач Київської консерваторії, видатний польський скрипаль 

П. Коханьський [12, с. 115]. 

За ініціативою М. Ерденка в Києві проводиться реорганізація всієї 

системи музичної освіти. В 1935 році він отримує запрошення зайняти 

посаду професора Московської консерваторії. 

Ерденко зберіг і розвинув в своїй творчості не тільки 

інструментальні основи, але й естетику Російської скрипкової школи, 

збагативши її глибоким розумінням основних завдань виконавства на 

новому історичному етапі, в період змін першої чверті XX століття. 

Класом скрипки в Київській Музично-драматичній школі, відкритій 

1904 року, завідувала Олена Вонсовська (Буцька) (1858-1942 рр.) – 
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талановита скрипалька, майстер ансамблевої гри, обдарований педагог. 

Протягом 1873-1877 років навчалась у Московській консерваторії (клас 

скрипки І. Гржималі, гармонії – П. Чайковського). З 1878 р. виступала з 

сольними концертами в Москві, Києві, Харкові, Полтаві, Казані, Одесі, 

Сімферополі, Ленінграді та ін. Виступала в концертах разом з 

М. Лисенком, стала першою виконавицею його скрипкових творів. 

Активно вела музично-громадське життя, була учасницею концертів 

товариства «Боян», «Просвіта», «Родина» та ін. У 1880-1904 рр. викладала 

гру на скрипці в Пензі, Воронежі, Курську. Згодом перейшла на роботу у 

Київську музично-драматичну школу імені М. Лисенка, а в 1912-1915 рр. 

обіймала посаду директора цього навчального закладу. За роки викладання 

вона підготувала ряд солістів-скрипалів, серед них – М. Полякін, 

Є. Лєплінська, Д. Лукашевський та інші. 

Після Жовтневої революції 1917 р. в Україні значно послаблюються 

зв'язки з західноєвропейським музичним мистецтвом. На перший план 

виступають творчі контакти з російськими митцями. Упродовж 1920-1930-

х років у скрипкових класах Київської консерваторії працювали корифеї 

вітчизняної музичної педагогіки – Д. Бертьє, Н. Скоморовський, 

Я. Магазинер, що продовжили традиції скрипкової школи Петербурзької 

консерваторії. 

Давид Бертьє видатний педагог і диригент, що продовжив традиції 

професора Петербурзької консерваторії Л. Ауера, започаткував 

«авторську» педагогічну школу – «школу Д. Бертьє», традиції якої 

продовжили й розвинули скрипалі-педагоги О. Пархоменко та 

В. Стеценко. 

Видатний педагог і скрипаль Давид Соломонович Бертьє (Ліфшиць) 

народився 1882 року у Вінницькій області. Протягом 1901-1905 рр. 

навчався в Петербурзькій консерваторії, яку закінчив з великою срібною 

медаллю. 1929 року талановитий музикант здобув звання професора. З 

1918 по 1950 рік викладав у Київському музично-драматичному інституті 

імені М. Лисенка та консерваторії. 

Для Бертьє-виконавця і педагога було притаманне глибоке 

розкриття образного змісту виконуваної музики. Техніка, технологія 

служила лише засобом для яскравої реалізації творчого задуму. Професор 

постійно орієнтував студентів на майбутню педагогічну роботу в 

залежності від індивідуальних якостей кожного. Школа Бертьє – це школа 

глибокого вивчення мистецтва, виховання справжнього артистизму, 

високих моральних принципів. 

Д. Бертьє брав активну участь у різних камерно-інструментальних 

ансамблях, власним прикладом залучаючи студентів до різних форм 

виконавського мистецтва. З великим піднесенням він завжди виступав у 

складі консерваторського струнного квартету і так званому 

«професорському тріо» зі своїми постійними партнерами – піаністом 

Г. Беклемішевим і віолончелістом С. Вільконським. Митець чудово 
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володів грою на фортепіано. Він знав напам'ять практично всі партії 

фортепіанного супроводу скрипкових творів, що звучали в його класі. 

Д. Бертьє був талановитим диригентом. Оркестр Київської консерваторії 

під його керівництвом виконував на високому рівні увертюру «Егмонт», 

всі симфонії Л.Бетховена, Четверту і П'яту симфонії П. Чайковського, 

симфонії Ф. Шуберта, Ф. Мендельсона та інших композиторів. 

Професор був переконливим прихильником раннього дитячого 

навчання, активно приймав участь у створенні в Києві першої в Україні 

спеціальної музичної школи-десятирічки для обдарованих дітей і 

працював в ній з часу її заснування. 

Д. Бертьє виховав ціле покоління високопрофесійних музикантів, 

серед найбільш талановитих учнів професора – заслужена артистка 

України, професор О. Пархоменко, А. Штерн, І. Кушнір, професор 

В. Стеценко, лауреати міжнародних конкурсів Ю. Ситковецький та 

О. Кравчук, концертмейстер Державного симфонічного оркестру УРСР 

Я. Морейна та інші. 

Наум Борисович Скоморовський (1882-1925 рр.) музичну освіту 

розпочав в Одеському музичному училищі, де займався у А. Фідельмана. З 

1900 до 1906 року навчався у Петербурзькій консерваторії у професора 

Л. Ауера. Музикант широкого і яскравого обдарування, талановитий 

педагог, скрипаль-соліст і ансамбліст, диригент оперних і симфонічних 

оркестрів. Очолюваний Н. Скоморовським струнний квартет активно 

пропагував камерну музику в Україні, проводив цикл концертів 

«Історичний камерний ранок». 

У рецензіях на виступи Наума Скоморовського підкреслювалася 

його висока виконавська культура, технічна довершеність гри, 

майстерність тонкого інтерпретатора творів класичної спадщини. У своїй 

багатогранній мистецькій діяльності Н. Скоморовський був гідним 

продовжувачем прогресивних традицій школи Л. Ауера. 

Протягом 1920-1925 років Н. Скоморовський – професор класів 

скрипки та камерного ансамблю Київської консерваторії, керівник 

ансамблю скрипалів. Педагогіка стала другим покликанням артиста, їй він 

віддав багато сил і творчої енергії. Учень Н. Скоморовського професор 

Н. Шварц згадує: «Клас Наума Борисовича був найкращим за складом з 

усіх скрипкових класів Київської консерваторії. Професор завжди 

тримався у чудовій виконавській формі й на заняттях міг на самому 

високому рівні зіграти будь-який, навіть найскладніший твір. У класі 

панувала дуже добра, дружня, творча атмосфера, часто відбувалися 

відкриті концерти, де також виступав керований Скоморовським унісон 

скрипалів» [11, с. 8]. 

Наум Борисович виховав плеяду прекрасних музикантів, серед яких 

слід назвати відомих диригентів – народного артиста СРСР Н. Рахліна, 

професора Н. Шварца, лауреата всесоюзного конкурсу Б. Притикіну, 

знаних оркестрових музикантів Б. Гільбергера, Л. Шаргородського, 



34 
 

Н. Басова, талановитого викладача скрипкових класів К. Михайлова і 

багатьох інших. 

Величезний внесок у становлення української виконавської школи 

здійснив талановитий педагог, професор Яків Самойлович Магазинер 

(1883-1941), який є продовжувачем традицій скрипкових класів 

Петербурзької консерваторії. Вчився в Одеському музичному училищі у 

класі А. Фідельмана та у Лейпцігській консерваторії у професора Г. Зітта. 

Після закінчення Петербурзької консерваторії (клас професора 

І.Налбандяна) викладав у Ризькій консерваторії. З 1913 року – 

концертмейстер оркестру С. Кусевицького. З 1917 року жив і працював у 

Києві. Його плідна педагогічна праця була спрямована на виховання 

високопрофесійних музикантів широкого творчого діапазону. 

Яків Магазинер був вельми освіченою людиною. Він прекрасно 

володів німецькою, англійською, французькою мовами. Його блискуча 

музична пам'ять вражала навіть найкращих спеціалістів. Я. Магазинер 

досконало знав скрипкову, камерну і симфонічну літературу, вільно грав 

на фортепіано, акомпанував без нот практично весь скрипковий репертуар. 

У своєму педагогічному «горінні» Я. Магазинер поєднував досвід 

мудрого практика і ерудованого теоретика. Дуже цікаво проходили його 

уроки, на яких були присутні артисти київських оркестрів, педагоги і 

студенти. Клас ставав малим концертним залом. Яків Самойлович дивував 

присутніх оригінальністю втілення виконавського задуму, збуджував 

музичну фантазію учнів різними засобами, зокрема, переконливою 

ілюстрацією на скрипці, а також демонстрував різні типи виконання за 

роялем. Перед грою учня професор намагався створити необхідний 

емоційний настрій, що максимально наближувало виконавця до вирішення 

складних проблем інтерпретації, полегшувало розуміння стилістики твору, 

особливостей його форми, характеру руху, динаміки. Я. Магазинер 

увійшов в історію як засновник самобутньої скрипкової школи. Його учнів 

можна було впізнати за особливою манерою руху правої руки, культом 

звуку. 

Професор виховав цілу плеяду високоталановитих музикантів, які в 

своїй діяльності продовжили виконавські й педагогічні традиції свого 

вчителя. Серед них – заслужені артисти України Н. Будовський (м. Київ) і 

Д. Шейнін (м. Донецьк), лауреат Першого всесоюзного конкурсу 

Б. Притикіна, професор Ризької консерваторії С. Кавун, диригент 

С. Фельдман (м. Самара), талановиті педагоги І. Гутман, І. Кривицький, 

О. Лисаковський, Л. Бендерський, В. Зельдіс, О. Вайсфельд. 

Традиції Київської скрипкової школи, що формувалися на перетині 

різних європейських скрипкових шкіл, завдячують не тільки визначним 

педагогам, але й гастролерам. Адже, концерти за участю віртуозів з Чехії, 

Польщі, Росії, Німеччини, Франції та інших країн стимулювали розвиток 

виконавського мистецтва в Україні, спонукали до застосування нових 

методів навчання, сприяли урізноманітненню репертуару. 
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Одним із яскравих чеських музикантів, хто у другій половині 1860-х 

рр. оселився в місті Києві, був скрипаль Ф. Шипек, який посів місце 

першого скрипаля-соліста Київської російської опери. З цього періоду 

розпочалася його активна камерно-виконавська діяльність у цьому місті. 

Так, наприкінці 1870 р. Шипек організував чотири музичних вечора, 

присвячених камерній музиці, які, на той час були новиною. Програми 

третього з цих вечорів, на якому були зіграні Квартет F-dur, Септет 

Бетховена та Соната для скрипки і фортепіано Шумана, дає уявлення про 

чудовий смак чеського скрипаля у підборі репертуару та намагання 

якнайширше репрезентувати публіці різнопланові за стилем та 

інструментальним складом камерні твори. Шипек брав участь як 

ансамбліст і в київських концертах відомих у Росії та Європі гастролерів. 

Так, 17 травня 1869 р. слухачам були запропоновані квартети Моцарта, 

Бетховена і Тріо Мендельсона у виконанні скрипаля Г. Венявського, 

віолончеліста А. Портена, піаніста П. Шлецера, до яких приєдналися 

місцеві музиканти Шипек та Водольський [8, с. 112]. За відсутністю 

постійного складу квартету відкритого у 1863 р. КВ ІРМТ у першій 

половині 1870-х рр. роль першої скрипки у різних за складом виконавців у 

камерних концертах майже постійно у ці роки належала саме Шипеку. 

Серед чеських музикантів, що у цей період брали участь у камерних 

концертах у Києві, був також відомий композитор, скрипаль, піаніст, 

викладач музики Й. В. Шадек, який наприкінці 1865 р. переїхав до міста з 

Волині, і два його сини – Й. Шадек – скрипаль, альтист і піаніст та 

К. Шадек, який грав на віолончелі, контрабасі і деякий час, будучи 

студентом медичного факультету Київського університету, співав у хорі 

під керівництвом М. В. Лисенка, а пізніше, наприкінці XIX століття, разом 

із М. Лисенком та іншими прогресивними київськими музикантами входив 

до складу музичної комісії при «Літературно-музичному товаристві» у 

Києві. Ця чеська родина, завдяки опануванню різними інструментами, 

з'являлася перед слухачами в різних виконавських амплуа. Серед творів, 

які були зіграні Шадеками у різні роки – камерні п'єси Моцарта, Гуммеля, 

Мендельсона, Бетховена, Серве, Голенковського, Бюхнера, фортепіанні 

транскрипції Черні та ін. Нерідко партнером по камерних виступах 

Шадеків був М. Лисенко. 

Немов другий подих отримало камерне виконавство у Києві з 

1875 р. Це було пов'язано з приїздом до міста О. Шевчика, який на цей час 

вже мав досвід виконавської і концертмейстерської роботи в Чехії, 

Польщі, Австрії, Німеччині, Україні (Харків 1874-1875 рр.). Обійнявши 

посаду викладача класу скрипки в музичному училищі. Шевчик також 

очолив квартет Київського відділення ІРМТ. Поруч із блискучими 

сольними виступами з творами Паганіні, п'єсами Ернста, В'єтана, 

Бетховена, під час яких скрипаль демонстрував неперевершену техніку 

подвійних нот, вражаючу майстерність гри на одній струні, віртуозне 

володіння смичком і, разом з тим, глибину почуттів, О. Шевчик як 
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камерний виконавець запропонував слухачам численні квартети та інші 

камерні твори Гайдна, Моцарта, Бетховена, Шуберта, Чайковського, 

Бородіна, Гріга, Шумана, Мендельсона, Сен-Санса, Брамса, Керубіні, Гаде, 

Франка, Аренського, Глазунова, Желенського, композиторів-чехів 

Сметани, Дворжака, Направника та ін. Часто партнером Шевчика виступав 

М. Лисенко, якого зі скрипалем пов'язувала міцна дружба. Іншими 

партнерами-піаністами О. Шевчика в дуетних виступах були директор 

музичного училища В. Пухальський та чеський музикант, викладач 

музичного училища К. Дуда, який був відомий киянам і як композитор. В 

дуеті з Пухальським Шевчик в одному з камерних концертів сезону 

1881/82 рр. виконав Сюїту Кюї, а разом із К. Дудою – «Чакону» Баха у 

перекладі для скрипки і фортепіано. З мистецтвом Шевчика-виконавця 

змогли ознайомитися не лише слухачі Харкова та Києва, де він працював, 

а й інших міст України та Росії (Москва, Петербург). 

Учасники квартету своїми виступами пропагували камерну музику 
серед киян і, в першу чергу, серед учнівської молоді, запалювали бажання 
в учнях музичного училища створювати власні квартети, які навіть 
виступали в публічних концертах. Один із учнів Шевчика Р. Глієр, 
говорячи про вплив квартету на юних музикантів, зазначав: «Мы, 
студенты музыкального училища, не только бывали на всех концертах 
квартета, но обычно присутствовали и на репетициях. Вскоре и мы, 
ученики, организовали свой «домашний» квартет. Играя квартеты великих 
классиков, я познал на практике специфику квартетной фактуры, понял, 
что такое настоящее голосоведение, изучил приемы ансамблевой 
інструментовки» [4, с. 5-6]. Л. Гінзбург, говорячи про вплив Шевчика на 
Р. Глієра, зазначає, що вже серед перших творів, написаних останнім ще за 
часів його учнівства в Києві, були два смичкові квартети [3, с. 99]. 

Після залишення квартету Шевчиком, Сербуловим і Алоїзом-
Музикантом у другій половині 1880-х рр., в Києві склався по суті новий 
колектив (Колаковський, Шутман, Риб та фон Муллерт), який проіснував 
упродовж майже двадцяти років, але, на жаль, не зміг здобути визнання 
серед широкої слухацької аудиторії. Значно більших успіхів набув в 
останні роки XIX – перші роки XX століття «Київський квартет» на чолі з 
талановитим скрипалем, учнем Шевчика М. Сікардом, який не входив до 
структур ІРМТ. Цей колектив перший серед українських квартетів із 
великим успіхом гастролював за кордоном – у Чехії та Німеччині. Проте, 
жоден із київських камерних ансамблів кінця XIX – початку XX століття 
не користувався такою увагою і не мав такого успіху серед місцевої 
слухацької аудиторії, які припали на квартети з Чехії – «Чеський квартет», 
«Празький квартет» і «Шевчик-квартет». Газета «Киевская жизнь» у 
1912 р. відзначала, що протягом майже 20 років місцеві камерні ансамблі 
не користувалися популярністю серед київських слухачів, «...хотя играли 
вовсе не плохо. «Не плохо» – но й не хорошо. Убийственная «золотая 
середина». А между тем к приезжим чехам бежали й доныне бегут. «Чехи» 
взяли не колдовством й не престидижитаторством, а очень большим, 
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огромным, невероятным количеством репетицій» [10]. Як свідчить 
цитований уривок, київська публіка справедливо оцінювала рівень 
професійної майстерності та ансамблевої довершеності квартетистів, 
надаючи перевагу чеським квартетам, які складалися з вихованців 
Празької консерваторії (а останній – «Шевчик-квартет» – саме з празьких 
учнів Шевчика). 

На розвиток музичної культури міста Києва, зокрема і на розвиток 
скрипкових традицій великий вплив мали і гастролери, які за 
національністю були поляками. Так, 1838 року в місті відбувся перший 
концерт К. Ліпінського. Виконавський стиль цього музиканта здійснив 
великий вплив на багатьох український і російських скрипалів, що не були 
прямими його учнями. Вплив Ліпінського відчув О. Львов, його часто 
порівнювали саме з польським віртуозом, відзначаючи в їхньому 
виконавському стилі багато спільних рис. 

В кінці січня 1851 року А. Контський відвідав Київ, дав два 
концерти. Протягом 1853-1859 рр. скрипаль щорічно виступав на 
«Київській ярмарці». Київ з концертом також відвідав видатний польський 
скрипаль Г. Венявський (1851). 

Проаналізувавши особливості розвитку Київської скрипкової школи 
початку XX століття у контексті міжнаціональних мистецьких взаємин, 
можна зробити певні узагальнення: 

• Київська скрипкова школа, спираючись на прогресивні традиції 
російського, польського та чеського скрипкового виконавства, починаючи 
з перших років свого існування була високопрофесійною, життєздатною та 
прогресивною. 

• Протягом кінця XIX – початку XX століття в середині Київської 
скрипкової школи сформувалися три провідні лінії: «польська» 
(І. Водольський, П. Коханьський), «чеська» (О. Шевчик, М. Сікард, 
М. Сербулов, М. Ерденко) та «російська» (Д. Бертьє, Н. Скоморовський, 
Я. Магазинер), які визначили її «обличчя» і вплинули на подальший 
розвиток всього українського скрипкового виконавства; 

• Педагогічний метод кращих представників Київської скрипкової 
школи вирізняється прагненням до єдності художнього й технічного 
розвитку молодих виконавців, виховання в них артистизму, досконалої 
техніки, художнього смаку й широкого музичного кругозору. 

Таким чином, творчі взаємини українського скрипкового мистецтва 
з провідними європейськими скрипковими школами позитивно 
позначилися на формуванні самобутніх традицій Київської скрипкової 
школи, яка зайняла гідне місце серед лідерів світового скрипкового 
виконавства. 
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2.2. Інструментальне виконавство глухівської  

школи «пъвчіхъ» XVШ століття 

 

На підставі писемних джерел кінця ХVШ початку ХІХ століть та 

сучасних наукових досліджень дана стаття констатує беззаперечні 

історичні факти про те, що в українському побуті того періоду музика як 

вид мистецтва займала досить вагоме місце. А також безапеляційним є те, 

що осередком підготовки молодих музикантів у сфері інструментального 

виконавства були поміщицькі садиби, муніципальні капели, духовні 

школи,а також спеціалізовані осередки на шталт Глухівської школи 

пъвчіхъ. 

Розкриття даної проблеми базується на дослідженнях: 

Харламповича К., Єфименка П., історичних журналів «Киевская старина», 

Круля П.  

Мета статті полягає у достовірному з'ясуванні історичних свідчень 

обопільних духовних та культурних взаємин України з Росією 

досліджуваного періоду. 

Взірцем становлення й розвитку національної музичної культури 

стала спеціальна школа «пъвчіхъ» у Глухові, що на Сумщині. Школа 

повинна була готувати співаків для відправки на службу до імператорської 

придворної капели. Однак у структурі школи функціонували й 

інструментальні класи, в яких навчали грі на музичних інструментах, 

зокрема й на духових. Відомості про школу збереглися в деяких 

документах XVIII ст., в урядових постулатах, у справах Малоросійської 

колегії та деяких історичних працях. Часткові дослідження можна знайти в 

книзі К. Харламповича «Малороссийские влияния на великорусскую 
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церковную жизнь» [1], де мова ведеться тільки про період, пов'язаний з 

відкриттям, а точніше – з узаконенням уже заснованої школи, наказом 

Анни Іоанівни (1738р.). Коли ж школа припинила своє існування, – не 

з'ясовано. Безсумнівно однак, що школа поповнювала штат придворних 

співаків і музикантів протягом майже трьох десятиріч XVIII ст. (30-50 

роки). Заснування Глухівської школи не було випадковістю.  

Коли в 1728 році Катерина Іванівна зажадала, щоб гетьман Д. 

Апостол дав її служителеві універсал «для сыскания двух пъвчіхъ 

альцест», гетьман такого універсалу не дав, аргументуючи свою поведінку 

неправильною поведінкою царських чиновників. Необхідних «альцестів», 

а також двох дискантів, що їх вимагали, спровадили до двору не відразу, 

вирішивши спершу їх підучити. 

Очевидно з цього почалася Глухівська школа. Бо вже тоді, тобто в 

1728 році, почали у Глухові, в резиденції гетьмана, навчати, поряд з 

півчими, музикантів перед відправленням їх до Петербурга. Вимоги 

спровадити до двору півчих і музикантів стали частішими, через що 

гетьман Апостол надав цій справі більш організованого характеру. За його 

вказівкою архієреї українських міст змушені були надсилати всіх здібних 

до музики хлопчаків у Глухів, а вже звідти (очевидно після певного 

навчання) їх спроваджувано до Петербурга. 

1738 року видано царський указ про започаткування в Глухові 

спеціальної школи підготовки придворних музикантів, визначено умови 

утримування й навчання учнів. Мабуть цей указ тільки узаконював школу, 

що вже існувала. Доказом є те, що й раніше, до 1738 року, на утримання 

школи виділялись державні кошти. П. Єфименко у статті наводить такі 

цифри: 1736 р. на школу було виділено 50 крб., 1737-го – 100 крб., а 1728 

року – вже 250 крб. і всі кошти казенних малоросійських прибутків, з 

розрахунку по 3 копійки за день на утримання кожного з півчих, а також 

на витрати за одяг і взуття учнів та утримання регента [2].  

У серпні 1738 року, за місяць до указу про створення школи, 

вибрали й відправили до двору Анни одинадцять кращих з дев'ятнадцяти 

оркестрантів, які навчалися в Глухові. З ними поїхав і їх вчитель, 

капельмейстер Федір Яворівський. Коли оркестранти прибули до 

Петербурга, їм було видано царський указ на ім'я майора лейбгвардії 

Шипова, якому доручалась організація і упорядкування школи. З тексту 

указу зрозуміло, що йдеться про її реорганізацію, про налагодження всієї 

справи.  

В указі зазначається, що «из оставшихся за отсылкою сюда игрецов, 

и оставить одного регента, который бы в пънии четверогласном и 

партесном был совершенно искусен, и учредить небольшую школу, в 

которую набирать по всей Малой России из церковников, также из 

казачьих и мещанских детей и протчих и содержать всегда в той школе до 

двадцати человек, выбирая, чтобы самые лучшие игрецы были, а при том, 

сыскав искусных мастеров из иностранных и из Малороссии, велеть из 
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оных же учеников обучать и стройной музыке, а именно: на трубе, на 

флейтах, дабы могли на оных инструментах с нот игратъщ которые пънию, 

также и на духовой музыке обучены будут, и с тех во вся годы лучших 

присилать ко двору ея императорского величества человек по десять, а на 

те места паки вновь набирать, и пока те учителя в школе обучать будут, 

давать им надлежащее жалованье, а ученикам определить на пропитание и 

платье, и обувь сколько потребно по рассуждению его, майора Шипова, из 

малороссийских доходов» [3].  

У царському указі були визначені тільки загальні настанови: про 

певну кількість учнів і про кількість тих, кого направляють до двору на 

навчання співові та інструментальній музиці, про державне утримання 

школи. На основі указу в канцелярії міністерського управління 

малоросійськими справами визначено конкретні умови утримування 

школи: 

1. У Глухові вибудувати для школи спеціальний будинок «- две 

горницы с комнаты да пекарню»; для роботи на кухні тримати «двух баб и 

одного мужика».  

2. Для навчання знайти умілого регента, «человека доброго в пънии 

и в составлении нот искусного».  

3. Знайти 20 учнів, вибрати їх із церковних хорів (через 

Чернігівську консисторію та архієпископів Київського та 

Переяславського) і з Ніжинського та Чернігівського полків. Коли ж буде 

знайдено учнів та регента, влаштувати відбір: «Из тех хлопцев выбрав, 

оставить угодных в Глухове при школе, а именно регента одного, хлопцев 

лучших голосов семнадцать да для играния на духовой музыке приискать 

мастеров духовых артистов из малороссиян, умеющих играть на флейте, 

чтобы на оных инструментах из показанных хлопцев семь человек обучали 

духовой музыке по ноте» (отже, увесь штат школи – з 20 душ: 17 учнів, 

1 регент, 2 навчителі-інструменталісти).  

4. Для утримання школи асигнувалось по 100 карбованців на рік з 

розрахунку: регентові-50, басистові одному – 5 крб., усім учням (беручи до 

уваги того ж таки басиста) на взуття, шапки тощо – по 2 карбованці. За 

добре навчання видавати, як заохочення, по 10 копійок на місяць кожному. 

Платня педагогам, гобоїсту і флейтисту – по 20 крб. на рік. На свічки для 

школи – по 5 карбованців. На харчування всіх разом з учителями – по 

копійці на день та борошна по півосьминній на місяць, крупів по 2 гарнці.  

5. Для дотримання порядку в школі виділити з глухівського 

гарнізону унтер-офіцера «к смотрению оной и чтобы ученики не 

своеволили и не гуляли». Справою організації школи клопотався 

управитель Малоросії Румянцев. Він відрядив глухівського 

капельмейстера й чотирьох музикантів, які залишились у школі, до всіх 

полків для набору хлопців. Вибраних музикантів наказувалось спровадити 

до нього в Переяслав для апробації [4].  
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Було набрано близько вісімдесяти душ, з них придатними визнано 

тридцять трьох: двох басистів, п'ятьох гобоїстів, шістьох трубачів, 

чотирьох флейтистів, шістнадцять зарахували до півчих [5]. Незабаром 

музикантів направили до Глухова (мабуть це пов'язано з переїздом туди 

Румянцева). 

Немає більш чи менш певних і систематизованих даних про 

діяльність школи в наступні роки. Поза сумнівом, вона існувала протягом 

кількох десятків років, бо збереглись свідчення про музикантів, які 

направлялись зі школи до Петербурга. Придворна капела протягом 40-х – 

50-х років поповнювалась за усталеним порядком: щорічно з глухівської 

школи привозили до Петербурга групу музикантів, до того ж добирались 

хлопчики з гарними голосами з різних міст і сіл України. Систематично 

провадились поїздки досвідчених музикантів капели за пошуками нових 

талантів. Духовні й світські власті повинні були всіляко сприяти пошукам 

добрих музикантів. Система таких відряджень за українськими 

музикантами зберігалась дуже довго. З такою місією прибув до України і 

М. І. Глінка, який у 1838 році привіз до Петербурга з відібраними ним 

музикантами і С. Гулака-Артемовського.  

У XVIII столітті дорослих музикантів відправляли до Петербурга, а 

підлітків – до Глухівської школи. Збереглось свідчення 1758 року, коли до 

України відряджено півчого Степана Андріївського. Він відправив до 

Петербурга музикантів Івана Середу, Івана Новомлинського, одного 

флейтиста, а набраних 13 хлопчиків відрядив до Глухова, у школу [6].  

Немає даних, які дозволили б мати повне уявлення про цю школу. 

Не можна з точністю сказати, кого саме з півчих було привезено з 

Глухівської школи, хто потрапив до неї за звичайним набором. Про 

Бортнянського, наприклад, відомо, що він вчився в Глухівській школі, 

однак чи так було насправді – це документально нічим не засвідчується. 

Бортнянський народився у Глухові, звідки (1758 р.) семирічним хлоп'ям 

його привезено до Петербурзької капели. Можливо, що якийсь час він 

навчався у Глухівській школі. Нема також точних свідчень і про Марка 

Полторацького, директора придворної капели, який приїхав до Петербурга 

з України в другій половині XVIII ст. Нічого ми не знаємо і про вчителів 

школи. Можна лише припускати, що протягом кількох років там регентом 

працював Федір Яворівський [6]. 

Варте, на наш погляд, уваги життя музикантів у Петербурзі. Якщо у 

XVШ столітті півчі та музиканти перебували у скрутному становищі, 

стосовно побутових умов життя, то у Петербурзі придворні півчі та 

музиканти жили безтурботно. Вони мешкали при царському палаці, мали 

гарний казенний одяг і харч. Видатним майстрам призначалась досить 

велика платня (до 500 крб. на рік).  

Таким чином, доля самої школи і на сьогодні поки що залишається 

невідомою. Після 1758 року про неї вже ніхто не пише. Відомо тільки, що 

набори музикантів в Україні продовжувались, але Глухів втратив свою 
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попередню місію. Так у 1880-90 роках центром набору музикантів уже 

названо Новгород-Сіверський. Проте й Глухівська школа зберегла свої 

традиції, особливо в доборі хлопчиків і тривалому навчанні співаків, які 

після закінчення могли зараховуватись до професійного, з багатими 

традиціями хору, якою була Петербурзька придворна півча капела.  

Незаперечне значення Глухівської школи в розвитку музичної 

освіти в Україні. Уявлення про систему навчання в Глухівській школі, про 

педагогічні методи в їх зв'язку з попередніми українськими традиціями і, 

нарешті, про те нове, що вело до подальшого розвитку музичної 

педагогіки є об'єктом дослідження.  
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2.3. Слов’яни Тисо-Дунайського басейну в зарубіжній історіографії 

 

Як відомо, процес проникнення слов‘ян на Балкани і до 

Карпатського басейну в середині І тис. н.е. став важливим етапом 

слов‘янського етногенезу. Коли і як відбувалася ця подія, як склалася 

подальша історична доля слов‘янського населення на нових землях – 

проблема непроста і багатогранна. Над її вирішенням вже понад століття 

трудяться археологи, історики, етнографи, мовознавці, антропологи різних 

країн. Нижче йтиме мова про час і характер заселення слов‘янами Тисо-

Дунайського басейну та розгляд цього питання в румунській, чеській, 

словацькій та угорській історіографії, актуальність розгляду якого не 

викликає жодних сумнівів. 

У середині І тис. н.е. Карпатський басейн, як про це свідчать 

археологічні старожитності, був заселений слов‘янами – носіями празької 

(корчакської) і пеньківської культур. Перші сформувалися між Карпатами 

і верхів‘ям Вісли, другі – у Подніпров‘ї, Південному Бузі до пониззя 

Дністра [2, c. 5-39]. Східна частина Тисо-Дунайського басейну – 

Трансильванія, згідно з археологічними джерелами, була олюднена 

слов‘янським етносом не раніше VI-VII ст. На ці землі вони принесли 

елементи корчакської і пеньківської культур. Це дає підставу думати, що в 

деяких карпато-дунайських землях племена антів і склавінів 
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перемішувалися. Але відомі також випадки, коли пеньківські і корчакські 

елементи культур траплялися окремо. 

Румунські вчені визнають важливість вивчення слов‘янських 

артефактів. Так, наприклад, І.Нестор підкреслював, що «для нашої країни 

дослідження слов‘янських старожитностей представляє винятковий 

інтерес, який випливає з того, що слов‘яни зіграли особливу роль в 

етногенезі нашого народу…» [67, s. 61-62]. Вплив слов‘ян на етногенез 

румунів визнає А.-І. Драгомір, розглядаючи його на матеріалах мови і 

міфології. Він приєднується до тих учених, які вважають слов‘янський 

вплив на румунську мову результатом довготривалого лінгвістичного 

контакту між предками румун і слов‘ян. А.-І. Драгомір вважає, що 

контакти мали місце у VI-ХІІ ст., коли частина слов‘янських племен осіла 

на північ від пониззя Дунаю, зайнявши територію, яка приблизно 

співпадає з бувшою Дакією [48, s. 205-209, 211]. 

На східнокарпатських територіях Румунії ранньосередньовічні 

пам‘ятки середини і третьої чверті І тис.н.е. досліджувалися у різних 

пунктах. Одним з перших вивчалося поселення біля міста Сучава в 

урочищі Шипот, де наприкінці 50-х – на початку 60-х років минулого 

століття Мірча Матей виявив двадцять заглиблених жител з печами-

кам‘янками [63, s. 163-174]. Дан Теодор дослідив біля тридцяти жител на 

поселенні Ботошани і десять напівземлянок у Додешті. Він же розкопував 

поселення Ясси-Круча луй Ференц, Тирпешти, Костица-

Меноая [10, c. 204–208]. Серед поховальних пам‘яток Румунії найбільш 

значним є безкурганний могильник Серата-Монтеору, де розкопано 1536 

поховань, всі – по обряду тілоспалення [67, c. 289-295; 68, с. 491-

511; 69, с. 513-517].  

Плідні дослідження слов‘янської проблематики проводила науковий 

співробітник Інституту археології академії наук Румунії, професор Марія 

Комша. Значна частина її публікацій присвячена шляхам проникнення 

слов‘ян у карпато-дунайські землі, напрямкам руху антів і склавінів, 

ареалу їх розселення. М. Комша пов‘язує появу слов‘янських артефактів 

на території країни з проникненням антів і склавінів у VI ст. н.е. по 

прохідних річкових долинах і перевалах. До цього часу відносяться 

відкриті у Трансильванії поселення і могильники типу Банд-Морешті. У 

Трансильванію, на її думку, слов‘яни проникли не раніше середини VII ст. 

н.е., після зникнення гепідської культури. Як на неї, одночасно з 

експансією частини східнослов‘янських племен із правобережжя Дніпра на 

південь проходила і експансія другої гілки на захід. Остання досягла 

Потисся, як свідчать про це знахідки із Сомотору (Словаччина). Разом з 

аварами частина цих племен із Верхнього Потисся потрапляє до 

центральної Трансильванії (Морешті, Молдовенешті, Чипеу-Св.Георге, 

Сіпай-С.Джордже) [33, c. 65-80]. Дослідниці вдалося виявити шлях 

розселення слов‘янського угруповання, представленого керамікою 

празько-корчакського типу (за її термінологією), серед якої виділяються 
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високі горщики із зрізаноконічним тулубом, трохи звуженим горлом і 

коротким вінчиком, найбільше розширення завжди припадає на верхню 

третину висоти, орнаментація відсутня. Розселення цього угруповання, на 

думку М. Комши, здійснювалося через верхньодністровські області із 

Західної Волині та із басейну річки Тетерева [35, c. 9-28]. 

На думку румунського вченого Дана Теодора, склавіни проникли у 

східні області Карпат долинами річок Прут і Серет, звідки рушили на 

південний схід Трансильванії, а згодом – у Мунтенію і Олтенію. Тут вони 

археологічно засвідчені із середини VI ст. н.е. Анти проникли у центральні 

райони і південь Молдови, потім у Мунтенію і Олтенію, де змішалися зі 

склавінами – носіями культури корчакського типу [10, c. 204-207]. 

Румунський історик Золтан Секелі стверджував, що східні слов‘яни 

вже у VI ст. н.е. заселили внутрішні території Карпат – південно-східної 

Трансильванії. Пізніше, у VII – VIII ст. сюди прибувають західні слов‘яни і 

продовжують співіснувати з місцевим населенням, яке ще зберегло 

римсько-візантійські традиції. Підставою для таких суджень стали 

наявність напівземлянкових жител з піччю-кам‘янкою в одному з кутів, 

кераміка, що виготовлена на крузі і орнаментована хвилястими і 

горизонтальними лініями [79, s. 129-139; 80, s. 125-136]. 

У слов‘янських комплексах на території Румунії спостерігалися 

суттєві відмінності у способі захоронення (безкурганні і курганні 

могильники), поховальному обряді, конструкції жител, кераміці. Їх можна 

пояснити, з одного боку, належністю комплексів тим або іншим племенам, 

які прийшли із різних регіонів, а з іншого боку, контактом слов‘ян із 

різноманітними етносами (римський вплив по Дунаю, авари, 

протоболгари). Наприклад, згідно археологічних джерел, у Трансильванії 

зафіксовано декілька типів жител. Це землянки прямокутної (Морешті-

Чипеу) чи округлої форми (Чипеу), без вогнищ (Морешті-Чипеу) чи з 

вогнищами поза житлами (Братей). Одна з груп слов‘ян принесла тип 

житла з підбійною куполоподібною піччю, що виходила за межі 

внутрішнього приміщення напівземлянки. Румунський вчений М.Русу 

підкреслює, що даний тип жител з‘явився в Трансильванії лише у VI ст. 

н.е. з приходом слов‘ян і не може пов‘язуватися з будь-яким автохтонним 

населенням [73, s. 721].  

Різноманітність типів жител свідчить, на думку М. Комші, про те, 

що тут ми маємо справу із змішаним населенням. Дослідниця вважає, що 

перші слов‘янські племена прийшли на територію Трансильванії на 

початку VII ст. н.е. або самостійно, що доводять поховання з 

тілоспаленням із Доролциу (район Хуєдин), чи разом з аварами. На 

користь останньої версії говорять могильники у Ношлаці і Банду, в яких на 

більш пізньому етапі з‘являються поховання з тілопокладенням. Вони 

супроводжувалися частинами чи цілими кістяками коней при наявності і 

окремих елементів слов‘янської матеріальної культури, зокрема, 

кераміки [17, c. 451-457; 4, c. 275-288]. У більш пізніх комплексах, що 
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датуються другою половиною VII-VIII ст., спостерігається зникнення 

германських та значне збільшення слов‘янських чи аваро-слов‘янських 

елементів. Поселення цього часу, що були відкриті в Морешті, 

Молдовенешті, Чипеу, Безиді, Селашурі, Філіаші, характеризуються 

наявністю жител з печами-кам‘янками чи відкритими вогнищами, що іноді 

обкладені невеликими каменями, а також наявністю посуду, що 

виготовлявся як на крузі, так і ліпного.  

На думку румунського історика М. Рошка, слов‘яни з‘явилися у 

Трансильванії після падіння аварського каганату, тобто наприкінці VIII ст. 

Той факт, писав дослідник, що уламки їх кераміки знаходимо в печерах і 

на гірських плато, свідчить про дуже обережне просування окремих груп 

слов‘ян вглиб території, доказом чого є знахідки в Бігарському і 

Гунядському комітатах. Про їх перебування на цій території свідчать 

також давні топоніми та гідроніми, які не слід змішувати з принесеними 

слов‘янами у результаті пізнішої колонізації [74, c. 67-68].  

Переважна більшість дослідників підкреслюють типово 

слов‘янський характер ліпного посуду з добавками шамоту та піску в 

керамічне тісто, що розповсюдився в карпато-дунайських землях у VI-

VII ст. н.е. Серед кераміки вчені розрізняють такі притаманні для ранніх 

слов‘ян типи посуду, як празький та пеньківський для VI- VII ст., і типу 

Луки-Райковецької для кераміки VIII- IX ст. Так, згідно М. Кишвасі-

Комши, про просування слов‘ян на територію Румунії свідчать знахідки 

кераміки VI-VII ст., яка була визначена як празький тип. Вона пов‘язує 

його з типом Корчак. З кінця VII ст., а потім у VIII  IX ст. слов‘яни в 

Румунії представлені знахідками з керамікою типу Лука-Райковецька – 

Глинча І. Дослідниця пов‘язує з типом Лука-Райковецька тип Глинча І, 

прослідковуючи експансію східних слов‘ян в Сілістрію (Болгарія) і 

Трансильванію, де груба кераміка не з‘являється раніше VII ст. н.е. 

 Румунські вчені вважають, що слов‘янська кераміка VI – VII ст. н.е. 

на території Трансильванії, Подунав‘я, Молдови є привнесеною, але 

розходяться у думках, звідки саме. Одні, як М.Кишвасі-Комша, 

допускають її західнослов‘янське походження, інші, як, наприклад, 

М.Матей, співставляють її із східнослов‘янськими пам‘ятками [3, c. 312-

327; 63, с. 167]. М. Комша прослідкувала на матеріалах могильників 

Серата-Монтеору, Балта Верде, Сомешень еволюцію слов‘янської 

кераміки від другої половини VI до ІХ ст. і прийшла до певних висновків. 

Як на неї, спочатку існували ліпні, неорнаментовані горщики празького 

типу (Серата-Монтеору, Балта Верде, Сучава, Тиргул-Секуеск). Пізніше 

з‘являється кераміка, яка нагадує горщики празького типу, але 

виготовлена на примітивному гончарному крузі і прикрашена лінійно-

хвилястим орнаментом тільки на плечиках (Серата-Монтеору, Балта 

Верде). Ця кераміка типологічно пов‘язує урни празького типу з 

керамікою кращої якості кінця VII-IX ст. із Балта Верде і Сату Ноу. На 

посуді могильника Сату Ноу спостерігаються елементи слов‘янської 
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кераміки кінця ІХ-Х ст., яка відрізняється від кераміки VIII – початку 

ІХ ст. більш високою технікою та акуратно нанесеним 

орнаментом [3, c. 311-312]. 

Серед слов‘янського ліпного посуду зустрічаються банки, що 

належать до розвинутого празького типу, фрагменти глиняних сковорідок 

різних форм і розмірів. Окремі з них зафіксовані на поселенні в Селашурі. 

Інша категорія ліпних банкоподібних посудин характеризується більш 

стрункою формою та трохи відігнутим назовні вінчиком, причому на 

вінчику є орнамент, який складався із насічок чи ямок, видавлених 

пальцем чи палочкою. З таким орнаментом цей посуд аналогічний кераміці 

культури Глинча І із аварських чи аваро-слов‘янських комплексів, що 

зустрічаються в Словаччині та Угорщині. Що стосується виготовленої на 

крузі кераміки, прикрашеної горизонтальними чи хвилястими лініями, то 

вона включається, як правило, у звичайні типи слов‘янської кераміки кінця 

VII-VIII ст., які зустрічаються в Подунав‘ї та у сусідніх регіонах. На основі 

вивчення кераміки М. Комша зробила висновок, що слов‘янські племена 

прийшли у Трансильванію, по-перше, із заходу Словаччини, принісши з 

собою пізній празький тип; по-друге, із околиць верхньої Тиси, принісши 

матеріальну культуру, що споріднена культурі Глинча І; по-третє, із 

регіону середнього Дунаю (у матеріальній культурі цих слов‘ян 

відчувається вплив аварів). На думку дослідниці, слов‘янські племена, які 

прийшли до Трансильванії на початку VII ст., зустрілися тут з місцевим 

романським населенням, а також із залишками германського населення 

(гепіди), які займали панівні позиції [4, c. 285]. Від цього останнього 

слов‘яни запозичили назву «влах» (волох) для місцевого романського 

населення. Той факт, що перші слов‘янські племена як в позакарпатських 

областях, так і у Трансильванії органічно включаються в поселення і 

могильники місцевих жителів, свідчить, як на неї, що ми маємо справу з 

мирним проникненням, нові прибульці сумісно проживали з автохтонним 

населенням. За цим першим проникненням послідували у VII-IX ст. і інші 

із різних регіонів. В той же час безперервне побутування місцевих 

елементів та їх співіснування зі слов‘янами прослідковується до Х ст. 

включно. 

Румунський вчений К.Дайковіку дотримувався думки, що слов‘яни 

на території Трансильванії з‘явилися ще до приходу авар і проживали там 

осілим життям до ХІ ст., коли поступово порумунилися [44, c. 180-185]. Як 

вважає К. Горедт, східні слов‘яни (анти) просунулися сюди на початку 

VII ст. разом з аварами і розселилися в долині річки Мароша, де 

спорудили городище в Морешті. Слов‘яни перебували там з VII до ХІ ст. 

безпосередньо з місцевим романізованим населенням, пізніше злилися з 

ним [54, c. 57-58]. У одній із своїх публікацій К. Горедт згадує про 

52 пункти знаходження слов‘янської кераміки на території розглядуваного 

регіону [53, c. 216-217]. На його погляд, слов‘янські поселення та кераміка 

з‘являються тут в VI-VII ст. і існують до середини ХІІ ст., причому у ряді 
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пунктів (наприклад, Чипеу) зустрічаються ранні форми кераміки. 

Протягом цього періоду на території Трансильванії існують слов‘янські 

поселення, слов‘янська кераміка поряд зі зміною різних 

культур [53, c. 189]. У V-VI – першій половині VII ст. у Трансильванії, 

судячи по писемним джерелам і археологічним даним, знаходилися гепіди, 

з середини VII ст. і до кінця VIII ст. – авари, накінець мадяри. Після 568 

року авари руйнують владу гепідів; біля 800 року знищується аварське іго; 

приблизно біля 830 року болгари, перейшовши Дунай, проникають у 

Трансильванію, а десь біля 900 року там з‘являються угорці. Дослідник 

підкреслює, що так як у VI ст. авари ще знаходилися в Паннонії і 

закривали шлях у Трансильванію із заходу, то, ймовірно, слов‘яни 

прийшли сюди зі сходу [53, c. 205].  

 У розвитку слов‘янської кераміки Трансильванії К.Горедт виділив 

чотири етапи. Протягом першого (приблизно між 600-700 роками) 

виготовлявся посуд на гончарному крузі. Крім посудин червонуватого 

кольору, що були зроблені з грубого тіста і оздоблені хвилястими лініями з 

виїмками, існувала кераміка, яка продовжувала традиції попередніх епох. 

Остання була виготовлена з тонкої глини попелястого кольору та 

прикрашена візерунками. З цієї фази походять посудини, що нагадують 

пляшки, а деякі з них мають аналогії з поселень городищенської доби Чехії 

та Словаччини. У період другої фази (800-1000 роки) з‘являється кераміка 

попелястого кольору. Поверхня посудин прикрашається хвилястими 

лініями з виїмками. На денцях зустрічаються знаки (клейма), а розміри 

посудин збільшуються. Еволюцію зовнішнього вигляду та оздоблення 

кераміки ІХ-Х ст. К. Горедт датує за знахідками з могильника в Бландіані і 

угорських поховань у Клужі [53, c. 210-211]. Протягом третьої фази (1000-

1100 роки) в оздоблені кераміки з‘являються нові елементи: гребінцеві 

вдавлювання та горизонтальні виїмки (бороздки). Окремі хвилясті лінії 

переважають пояси хвилястих ліній, а краї стають більш чіткішими. До 

цього етапу К. Горедт відносить і появу перших глиняних котлів. 

Четвертою, останньою фазою (1100-1200 роки) завершується розвиток 

слов‘янської кераміки, яка переходить у середньовічну. Посуд досягає 

значних розмірів, а краї – розчленованність. Оздобленими були переважно 

окремі виїмки (бороздки) або хвилі, значна частина поверхні залишалася 

неорнаментованою [53, c. 214-215].  

З опублікованого керамічного матеріалу К. Горедт зробив висновок, 

що у Тисо-Дунайському басейні слов‘янська груба кераміка пов‘язана з 

фрагментами посуду післяримського часу з Гілею, які нагадують кераміку, 

яку Я. Ейснер назвав потиською. На посуд з хвилястим орнаментом, що 

йде своїм корінням у латенську кераміку і оживає у VI ст., звертав увагу і 

К. Дайковіку. Опис слов‘янської кераміки Трансильванії, здійснений 

К. Горедтом, а також багаточисленні дослідження слов‘янських об‘єктів 

VII-XII ст. підтвердили думку всесвітньовідомого чеського славіста 

Любора Нідерле та інших дослідників, які доводили, що слов‘яни з 
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Карпатських гір не переселялися на Балкани, але продовжували 

перебувати тут і надалі після VII ст.  

Свідченням слов‘янської експансії у Трансильванію є і поховальний 

ритуал антів і склавінів. Це, наприклад, безкурганний могильник з 

тілоспаленням Серата-Монтеору, який досліджувався І. Нестором і 

Є. Захарією [68, c. 491-511]. Він включав поховання в урнах і в ямках і 

датується кінцем VI-VII ст. [68, c. 491-511; 69, с. 513-517]. М. Комша 

допускає можливість датування частини поховань другою половиною 

VI ст. [3,  c. 319-320]. Слов‘янська належність могильника у переважної 

більшості вчених не викликає сумнівів. У похованнях, крім інвентаря 

східного походження, зустрічається кераміка попелястого кольору і 

променевеподібні пряжки. Це свідчить про те, що східні слов‘яни, які 

прийшли до Трансильванії, зустрілися з романізованим дакським 

населенням, що використовувало кераміку попелястого кольору, в якій 

оживають місцеві латенські традиції.  

Посуд на могильнику представлений грубою ліпною керамікою, що 

близька до празького типу і певною кількістю кружальної кераміки. Із 

синхронних поселень цього регіону найбільш відоме знаходиться в 

урочищі «Шипот» біля Сучави, де зафіксовано напівземлянкові житла з 

печами-кам‘янками. Їх заповнення складалося переважно із ліпної 

кераміки, що була близькою, на думку М. Матея, до ліпної кераміки із 

Незвиськ і кераміки житомирського типу. Він датує поселення другою 

половиною VI – початком VII ст., вважаючи його синхронним початковій 

фазі існування могильника в Серата-Монтеору [63, c. 165-168]. Курганні 

могильники з тілоспаленням виявлені румунськими археологами в 

Нушфалеу (район Симлеу), Сомешені, Апахіді (район Клуж) [34, c. 71-74; 

61, с. 519-527; 62, с. 92-98].  

Згідно поглядів М. Комши, курганні могильники з тілоспаленням VIII 

– початку ІХ ст. в Нушфалеу і Сомешені належали західним слов‘янам. Їх 

матеріальна культура зазнала істотного впливу і з боку авар. Не виключено, 

що тут ми маємо справу із слов‘янами, що знаходилися під аварським 

пануванням, які після розгрому аварів франками в 795-796 роках втікали в 

області на схід від Тиси. На думку дослідниці, могильник з тілоспаленням у 

Чумбруді пов‘язаний з мораванами, які відступили в Трансильванію в 

результаті війн з мадярами, під ударами яких впала в 906 році Моравська 

держава [32, c. 77]. Румунські вчені М. Макря, К. Горедт, молдавський 

вчений Г. Федоров схильні бачити у могильнику Сомешень 

східнослов‘янську пам‘ятку [11, c. 199; 62, с. 92-98; 54, с. 87].  

Аналіз матеріалів поселень та могильників VIII – IX ст. 

Трансильванії свідчить про хвилеподібне проникнення у ці райони 

слов‘янських племен. На думку дослідників, вони, ймовірно, пов‘язані з 

тиском авар після 680 року та перемогою франків над аварами. На 

поселеннях цього часу разом з елементами автохтонних культур 

з‘являються слов‘янські елементи у вигляді кераміки та речей, 
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характерних для слов‘янської матеріальної культури (Сімонешт, повіт 

Харгіта; Кошана де Жос, Сибіу Кошлак, Цава, Дебека, повіт Клуж; Кулку 

Маре, повіт Сату-Маре та ін.) [10, c. 204-208]. Нова хвиля слов‘янських 

поселенців прийшла з керамікою типу Луки-Райковецької, генетично 

пов‘язаної з керамікою празького типу [33, c. 78]. Тілоспалення цього ж 

часу зі слов‘янським поховальним ритуалом відомі у Трансильванії з 

бірітуальних могильників із Боарта, Медіаш, повіт Сибіу. Зі слов‘янами 

пов‘язується і могильник VII-VIII ст. з тілопокладенням у Капушул Маре 

(район Клуж). 

Румунські вчені висловили свою думку і про суспільну організацію 

слов‘янських племен. Ранні слов‘яни прийшли на Дунай з родовою 

організацією в стані розпаду. Пізніше, у VIII-IX ст. формується 

напівпатріархальне-напівфеодальне суспільство. Подібне соціальне 

розшарування румунські археологи зафіксували на могильнику в 

Нушфалеу [34, c. 74].  

Огляд та аналіз отриманих результатів румунськими вченими по 

даній проблемі свідчить про те, що слов‘янські угруповання заселяли 

східну частину Тисо-Дунайського басейну – Трансильванію протягом VI-

XII ст. і відіграли певну роль в етногенезі румунського народу. Цей процес 

був не одноразовим заходом, а здійснювався кількома хвилями, що 

викликало появу різних думок та концепцій. Загалом, це питання складне і 

багатогранне, тому вимагає подальшої розробки із залученням комплексу 

джерел, координації зусиль учених різних країн. 

У середині І тис. н.е. слов‘яни разом з іншими народами 

включилися у« велике переселення народів» і протягом нетривалого часу 

заселили Центральну і Південно-Східну Європу. Процес проникнення 

слов‘ян на Балкани і до Карпатського басейну був важливим етапом 

слов‘янського етногенезу. Питання, до якого часу відноситься ця подія, які 

слов‘янські угруповання брали в цьому участь, є одним із найбільш 

важливих у чеській та словацькій археологічній та історичній та науках. 

Його вивчення започаткував всесвітньовідомий чеський славіст 

кінця ХІХ – початку ХХ ст. Любор Нідерле. На його погляд, слов‘яни у 

Карпато-Дунайському басейні з‘явилися у першій половині, а масове 

заселення здійснили у другій половині І тис. н.е., причому участь у цьому 

процесі взяли як західні, так і східні слов‘яни. Вчений висловив думку, що 

загальний рух слов‘ян від Карпат до Дунаю почався не в V ст. н.е., а 

задовго до цього, і що вже у І і ІІ ст. н.е. вони досягли окремих областей 

Подунав‘я, а з ІІІ ст. н.е. почали заселення угорської низовини. 

Слов‘янську експансію він пов‘язував з відходом германських племен з 

Подунав‘я [6]. 

Л. Нідерле заперечував тезу про раптовий перехід слов‘янами 

Карпат і вихід до Дунаю лише у V ст. н.е., а до нижнього – у VI ст. н.е. По 

заключенню вченого, можна вести мову щодо проникнення слов‘янських 

груп спочатку, безперечно, окремих, у середовище сарматів, паннонців, 
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даків уже в І – ІІ ст. н.е. У ІІІ ст. н.е., ймовірно, під впливом масового 

переселення прикарпатських народів просування слов‘ян до Дунаю значно 

посилюється, а у IV-V ст. н.е. Північне Подунав‘я було повністю заселено 

останніми [6, с. 56]. Аналогічної думки дотримувався і видатний 

словацький вчений-славіст П. Й. Шафарик [89]. 

За останні п‘ятдесят років слов‘янські старожитності Тисо-

Дунайського басейну успішно вивчалися вченими та науковими 

колективами Чехії та Словаччини. Ними було виявлено та досліджено 

десятки поселень, могильників, окремих артефактів епохи, що передувала 

утворенню державності у слов‘ян, тобто періоду VI-VIII ст. н.е. Зокрема, у 

40-і роки минулого століття чеський археолог українського походження 

І. Борковський визначив характер слов‘янських артефактів третьої чверті І 

тис. н.е. Він вважав, що для цього проміжку часу в Чехії, Словаччині, 

Угорщині та інших країнах Центральної й Південно-Східної Європи 

характерною є кераміка, яка ввійшла в наукову літературу під назвою 

посуду празького типу [24]. 

У науковій літературі панівною є думка, що розповсюдження слов‘ян 

на території сучасних Чехії та Словаччини передувало вторгненню авар у 

Карпатську улоговину і з ним не пов‘язана. Однак поки що ця теза не 

обґрунтована. Не можна відкидати і версію, яку відстоює частина авторів 

(Й. Вернер та ін.), що слов‘яни були витіснені сюди аварами, які вторглися 

наприкінці 50-х років VI ст. у пониззя Дунаю і в Східне Прикарпаття.  

Нині майже всі словацькі вчені сходяться на думці, що слов‘янське 

населення на території країни не автохтони, а прийшли сюди, вірогідно, 

через моравські ворота із Північного Прикарпаття – своєї прабатьківщини. 

Полеміка точиться в основному навколо атрибуції окремих археологічних 

культур часу слов‘янського розселення. Вважається, що Словаччина і 

Моравія завдяки своєму географічному положенню заселялися слов‘янами 

раніше, ніж Чехія. У писемних джерелах відсутні прямі згадки про 

перебування слов‘ян на території сучасної Словаччини на початку чи 

середині І тис. н.е. Тому останнє слово залишається за археологічними 

пам‘ятками. 

Ряд дослідників, серед яких Я. Ейснер, І. Плейнерова, Й. Земан, 

схильні вважати, що слов‘янська хвиля із Північного Прикарпаття 

почалася на початку VI ст. У цей час на території Словаччини залишалося 

германське населення, яке після переміщення слов‘ян відійшло на захід 

або було асимільовано останніми. Серед дослідників пануючою є думка, 

що заселення Карпатської улоговини та суміжних земель відбувалося 

невеликими групами, а потім стало масовим. Про це свідчать археологічні 

матеріали, які, як вважав Я. Ейснер, досить точно датовані. Окремі з них 

відносяться до V ст. н.е., причому близько 400 року, а інші, більш 

багаточисленні – початком VI ст. н.е. [55, s. 37-38 ]. 

У своїй фундаментальній праці Я. Ейснер накреслив схему 

етнічного розвитку Словаччини та суміжних регіонів, зокрема, Верхнього 
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Потисся [57]. Її значення далеко виходить за межі Карпатської улоговини 

та Центральної Європи. Монографія стала першою роботою про 

старожитності середнього Дунаю зокрема і Карпатського басейну загалом. 

Особливе значення має останній розділ монографії, присвячений 

періодизації слов‘янської доби Чехословаччини. Ця епоха отримала назву 

городищенської і за класифікацією вченого поділяється на ранню (старшу) 

(600-800 роки), середню (800-900 роки) і пізню (молодшу) (950-1200 

роки) [55, s. 37-38]. Результати багаторічних польових досліджень дали 

змогу вченому у 1947 році дещо підкоригувати датування ранньої (550-850 

роки) і середньої (850-950 роки) доби, а пам‘ятки перед 550 роком 

визначити як передгородищенські [55, s. 120-157]. На погляд Я. Ейснера, 

слов‘янська експансія до середнього Дунаю йшла двома шляхами: через 

пониззя Дунаю і через перевали полонинських Карпат. На Балканський 

півострів слов‘яни вклинилися між 493 і 495 роками, коли у джерелах вони 

зустрічаються під назвою гети, а найбільший колонізаційний слов‘янський 

потік на Балкани припадає на VI-VII ст. 

 Словацька дослідниця Дарина Бялекова не дотримується 

періодизації і термінології Я. Ейснера. Вона не сприймає термін 

«городищна епоха» і запропонувала свій поділ слов‘янської доби: 

1) ранньослов‘янський період (кінець V – остання чверть VII ст.); 

2) довеликоморавський період (остання чверть VII – останнє десятиліття 

VIII ст.); 3) великоморавський період (останнє десятиліття VIII – перше 

десятиліття Х ст.). На думку фахівця, термін «ранньослов‘янський період» 

підкреслює вирішальну в подальшому розвитку етнічну складову і в той 

же час відображає рівень давньослов‘янського суспільства. У 

довеликоморавський період розвиток відбувався на двох рівнях: у рамках 

аваро-слов‘янського симбіозу і окремо на слов‘янській території, що 

займає західну частину Словаччини за Малими Карпатами, північні 

відроги Подунайської низовини, гірські області середньої, північної і 

південно-східної Словаччини і східнословацьку низовину [21, s. 213-228].  

У ранньослов‘янському періоді Д. Бялекова виділяє два етапи. 

Перший розпочинається з появи слов‘ян у період «великого переселення 

народів» і закінчується приблизно у першій третині VI ст. Другий 

випливає з першого і закінчується біля 680 року завоюванням аварами 

південної частини Словаччини. Наприкінці першого етапу в кераміці 

елімінуються всі інородні елементи. Другий характеризується 

одноманітністю культурного вигляду (у кераміці переважає празький тип, 

який приймає під впливом кераміки подунайського типу деякі нові 

елементи, наприклад, формування горла і верхньої частини посуду за 

допомогою гончарного круга та відносно проста орнаментація [21, s. 222]. 

Дослідниця схильна вважати, що заселення Словаччини йшло з півдня, з 

Дунаю, на північ вверх по річкам Ваг і Грон [19, s. 134-136]. Появу 

кераміки празького типу вона відносить до V – початку VI ст. н.е. 

Найраніше такі матеріали фахівець вбачає у пам‘ятках, що поширені у 
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басейні річки Ваг, звідки, на її думку, пішло подальше заселення на північ. 

Існував празький тип кераміки до кінця VI ст. н.е. [20, s. 619-625]. 

Словацький археолог А. Точік дотримувався думки, що заселення 

слов‘янами Карпатської улоговини здійснювалося протягом кількох етапів 

та різними шляхами. По-перше, північним шляхом через так звані 

Моравські ворота; по-друге, через перевали у Східних Карпатах; по-третє, 

південним шляхом – по нижньому Дунаю. На погляд вченого, Східна 

Словаччина вже у перші століття нашої ери почала відриватися від 

культур Потисся і зв‘язуватися з культурами, що існували на північ і на 

схід від Карпат. Про це свідчить наявність старожитностей дакійського 

типу (І-ІІ ст. н.е.), які є близькими до липицьких у Прикарпатті, пам‘яток 

пшеворської культури (ІІ-ІІІ ст. н.е.), аналогічних тим, що виявлені на 

території Польщі та Західної України, і, нарешті, старожитностей 

празького типу. Останні, на думку вченого, теж знаходять аналогії в 

черняхівській культурі та сірій кераміці у Польші [85, s. 134-137].  

Фахівець із середньовічної археології Словаччини З. Чілінська 

стверджувала, що території північніше Дунаю були заселені двома 

племінними угрупованнями. З півночі, через Карпатські перевали, 

прийшли племена з празьким типом кераміки та заселили територію до 

лінії Девінска Нова Вес – Трнава – Нітра. До області південніше цієї лінії 

прийшли племена з дунайським і потиським типами кераміки. Найдавніші 

поховання з тілопокладенням, що представляли племінні об‘єднання з 

дунайським і потиським типами кераміки, були відкриті в Девінскей 

Новей Всі, Голіарах, Штурові, Железовцях. На думку дослідниці, це 

означає, що до Південної Словаччини просувалися племена, які ховали 

своїх померлих шляхом інгумації разом з особистими речами, а також 

майже завжди з керамікою. Такий поховальний обряд був атрибутом 

слов‘янського населення на рубежі VI-VII ст. н.е., але не пізніше початку 

VII ст. Тип посуду, виявлений у могильниках з тілопокладенням, 

пов‘язаний з територією України, звідки він разом з антськими племенами 

потрапив через пониззя Дунаю і Паннонію на землі північніше середнього 

Дунаю. Ці племена були останньою хвилею слов‘янської колонізації 

території Словаччини [88, s. 237-276]. 

 На скрупульозному аналізі археологічного та історичного матеріалу 

побудована концепція словацького історика Я. Декана щодо заселення 

слов‘янами Карпатської улоговини. На переконання вченого, інвазійні 

потоки слов‘ян у Тисо-Дунайський басейн йшли двома шляхами. Один вів 

на схід від Карпатського хребта через Молдавію до пониззя Дунаю і сягнув 

околиць Мурзійського озера ще перед VI ст. н.е. Археологічним свідченням 

цьому є наявність тілопальних поховань житомирського типу та пальчатих 

фібул дніпровського типу [47, s. 34]. З цього головного напряму, на погляд 

Я. Декана, відділилися бокові інвазійні вітки, якими були охоплені 

Трансільванія і, ймовірно, Східна Словаччина. З цими подіями пов‘язане 

також спорадичне заселення слов‘янами центральної, степової частини 
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Карпатської улоговини, яка незабаром захоплюється аварами. У той же час, 

коли південно-східна група слов‘ян направлялася на Балкани і далі в Тисо-

Дунайський басейн, змінивши своїм прибуттям етнічний склад регіону, 

головний натиск слов‘ян на Центральну Європу йшов з Прикарпаття до 

Ельби і Заали, а його бокові вітки захопили Чехію, Моравію, Західну 

Словаччину [45, s. 55-82.].  

Найновіші археологічні дослідження, за свідченням Я.Декана, 

спростували глибоко укорінений у європейській літературі міф про те, що 

слов‘яни потрапили в Центральну Європу тільки внаслідок аварського 

завоювання. Заселення слов‘янами Карпатської улоговини у головних 

рисах закінчилося ще до вторгнення аварів. Що стосується часу заселення 

слов‘янами Карпатської улоговини, то Ян Декан погоджується віднести цю 

подію до першої половини VI ст. н.е. Виходячи з цього датування він 

дійшов висновку, що слов‘янську епоху необхідно розділити на декілька 

періодів: а) передгородищенський час (VI-VIII ст.); б) великоморавський 

період (ІХ ст.); в) пізня городищенська доба (Х-ХІ ст.) [45, s. 68]. За 

твердженням ученого, слов‘яни після приходу в Карпатську улоговину 

перш за все зайняли територію, яка була придатна для землеробства, крім 

степової частини між Тисою і Дунаєм. Зміцнившись, слов‘яни поступово 

почали заселяти і внутрішню частину Паннонії. «Якщо припустимо, – 

пише дослідник, – що авари не селилися на пустинних місцях і не 

створювали своїх власних осель, а селилися на раніше існуючих 

слов‘янських поселеннях, то стає зрозумілим питання виникнення 

змішаної слов‘яно-аварської культури, знаної як 

«кестхельська» [46, s. 559-580]. На основі аналізу старожитностей цієї 

культури Я.Декан поділив територію Словаччини на три області: 

задунайська з віденсько-девінськими воротами для Західної Словаччини і 

Поморав‘я, Середнє Потисся для Східної Словаччини, нагір‘я Матри для 

середньої Словаччини. 

Як відомо, у 567 році авари разом з готами розгромили гепідів, які на 

той час володіли Потиссям і Трансильванією. Роком пізніше лангобарди, не 

бажаючи жити поруч з войовничими аварами, залишають Паннонію і 

переселяються до Італії. Паннонія і вся Карпатська улоговина опинилися під 

владою аварів. Яв вважає Я. Декан, Словаччина після 568 року усе ж таки не 

була повністю захоплена аварами. Про це переконливо свідчать некрополі з 

аварським ритуалом поховання, які зовсім відсутні у VI ст., а у VII ст. їх теж 

мало. Тому вони і не можуть підтвердити аварського панування на всій 

території Словаччини [47, s. 34-35].  

 На погляд ученого, нагір‘я Матри, в основному Центральна 

Словаччина, була заселена слов‘янами як із заходу, так і зі сходу. Щодо 

заселення Східної Словаччини, то він не сприймає погляди деяких учених, 

що цей регіон заселявся із заходу. На думку Я. Декана, Східна Словаччина 

заселялася з північного сходу або півдня. Про перший варіант свідчить 

наявність і донині руського (українського) населення, про другий – 
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політичне панування болгарів [45, s. 73]. Фахівець підкреслив, що 

заселення слов‘янами території Словаччини в передгородищну добу 

відбувалося невеликими острівцями, які при наявності великої кількості 

землі та ведення екстенсивного землеробства були господарсько 

замкнутими і незалежними. Така ізольованість поселень, що розташовані 

на значній відстані одне від одного, негативно впливала на виникнення 

політичних об‘єднань. Відсутність останніх давала можливість підкорити 

слов‘янські племена організованим у військовому відношенні кочівникам. 

Однією з важливих причин слабкого розвитку матеріальної культури 

слов‘янських племен Я. Декан вважав наявність незайманих земель та 

ведення екстенсивного землеробства, що не вимагало вдосконалення 

знарядь праці й технічного прогресу [47, s. 36]. 

З приводу заселення Східної Словаччини свою точку зору висловив 

словацький історик Ф. Благута. На його погляд, слов‘яни колонізували 

Пряшівський регіон у період між ІІ-VI ст. н.е. Східна Словаччина 

заселялася зі слов‘янського центру, який, за твердженням вченого, 

знаходився у Південно-Західній Словаччині поблизу Моравії. Звідти 

слов‘янський етнос поширився до низовин Східної Словаччини, а потім 

долинами річок дійшов до Пряшівщини. Правдоподібно, підкреслює 

вчений, що тут уже знаходилися залишки слов‘янських племен, що 

прийшли сюди з Прикарпаття [22, s. 181-199]. 

Давньослов‘янські пам‘ятки Східної Словаччини, як твердить 

частина провідних чеських та словацьких вчених-археологів, становлять 

окрему групу, що пов‘язана з Потиссям і областями на північ від 

полонинських Карпат [57, s. 28; 70, s. 57-60]. До найбільш ранніх з них 

фахівці відносять старожитності пшеворської культури (могильники та 

окремі поховання), які було зафіксовано на території Східної Словаччини 

та Закарпаття і датовано ІІ-ІІІ ст. н.е. [26, s. 3-46 ]. Частина словацьких 

археологів вважає, що пшеворські старожитності на території Словаччини 

належать слов‘янам. На їх думку, на цій основі на рубежі V-VI ст. 

формується слов‘янська культура раннього середньовіччя [26, s. 20-33]. 

Слов‘янські старожитності Східної Словаччини почали активно 

вивчатися після Другої світової війни, чому в неабиякій мірі сприяло 

відкриття у 1951 році у місті Кошице філіалу Інституту археології АН 

Словаччини. Очолив філіал знаний фахівець В. Будінські-Крічка. Крім 

співробітників філіалу, польові дослідження на теренах регіону проводили 

і наукові працівники Кошицького і Пряшівського народних музеїв, якими 

було відкрито і досліджено десятки нових пам‘яток. Їх заслугою стало те, 

що вони зуміли виділити окрему групу старожитностей, пов‘язаних із 

експансією носіїв пшеворської культури до Верхнього Потисся. 

Заслуговує на увагу також вивчення артефактів, датованих ІІІ-V ст. н.е., 

які отримали назву пряшівської культури [30, s. 5-58]. Цю групу 

артефактів учені пов‘язують зі слов‘янською експансією до Тисо-

Дунайського басейну, а найбільш репрезентативними пам‘ятками є 
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Пряшів, Сомоторська гора, Дубравка, Гуменне, Сеня, Кехнець та ін. 

Подібні поселення пізніше були відкриті також в долині річки Торіси та на 

території Кошицького самоврядного краю. На основі наявних 

археологічних матеріалів вчені стверджують, що в поселенців поруч з 

іншими ремеслами, наприклад, гончарським, була добре розвинена чорна і 

кольорова металургія. Про це свідчать сліди залізоваріння і залізообробки 

на поселенні в місті Пряшеві. Тут знайдені залізні ножі, наконечники 

списів, фібули. Як відзначають фахівці, на речових виробах пряшівської 

групи спостерігаються впливи провінційно-римської, а також культури 

часу переселення народів. 

Але найбільших успіхів група вчених-археологів зі Східної 

Словаччини добилася у вивченні слов‘янських пам‘яток другої половини 

І тис.н.е. Пальма першості в їх дослідженні належить, безперечно, 

В. Будінському-Крічці. Цей невтомний вчений, поряд з опрацюванням 

раніше відкритих слов‘янських старожитностей, проводив 

широкомасштабні польові дослідження, що дало змогу перейти від їх 

простого опису до аналітичних узагальнень. На основі розкопок курганних 

могильників у Краловському Хлмці, Стреді-над-Бодрогом, Топольовці він 

підготував грунтовну монографію [25, s. 1-170]. Крім з‘ясування ритуалу 

поховання, датування могильників, у цій монографії вчений запропонував 

свій поділ курганних могильників Словаччини.  

Перу дослідника належать ряд статей, що присвячені заселенню 

слов‘янами північно- та південно-східної Словаччини, аналізу знарядь 

праці, що були виявлені на цих теренах [27, s. 24-89; 28, s. 42-74; 29, s. 75-

83]. У цих та низці інших публікацій автор на основі здобутого багатого 

археологічного матеріалу накреслив історію слов‘янських племен регіону. 

Як вважав В. Будінскі-Крічка, початки слов‘янства на території 

Східної Словаччини, вірогідно, слід пов‘язувати не з пшеворською 

культурою, а з пряшівською групою пам‘яток, артефакти яких було 

зафіксовано у долині річки Торіси і в Кошицькому районі [31, s. 23]. 

Старожитності, що характеризують носіїв пряшівської групи, виявлені при 

розкопках на площі Павловича у Пряшеві і датуються ІІІ-V ст.н.е. [30, s. 5-

58]. Старожитності наступного етапу (передморавська доба VII-VIII ст. 

н.е.), коли наявність слов‘ян у регіоні не викликає жодних сумнівів, ще 

недостатньо вивчені. Пам‘яткою, яка б могла стати зв‘язуючою ланкою, є 

поселення на Сомоторській горі, що датується VI-VII ст. [71, s. 26-47].  

 З інших археологів, які досліджували слов‘янські пам‘ятки Східної 

Словаччини, слід назвати А. Андела, Я. Пастора, С. Шишку, Я. Віздала, 

Ю. Береша [16, s. 79-93; 71, s. 26-47; 76, s. 123-135; 87, s. 87-96; 18, s. 9-10]. 

Останній з цього переліку понад 30 років займався вивченням матеріальної 

та духовної культури слов‘ян регіону. Як вдалося встановити вченому, тут 

практично відсутній горизонт празького типу кераміки, безкурганні 

поховання, підквадратні житла VI ст. н.е. До VII ст. на Східній Словаччині 

відносяться лише сім об‘єктів, на яких проведено розкопки. Протягом VIII 
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ст. розвиток регіону відбувався у двох напрямках: у рамках слов‘яно-

аварського симбіозу, а також на слов‘янській території, яка включала 

область північно-східної Словаччини та східнословацьку низовину. Вона, 

на погляд Ю. Береша, утворила разом з Прикарпаттям і територією 

гірської Тиси один культурний регіон [18, s. 9-10].  

Питання про слов‘янські старожитності центральної частини 

Карпатського басейну відноситься до найбільш складних та найменш 

вивчених в угорській історіографії. Довгий час угорські історики і 

археологи, які стояли, як правило, на націоналістичних, а у відношенні 

слов‘ян навіть на шовіністичних позиціях, не вважали за потрібне 

займатися вивченням слов‘ян, їх культури, старожитностей. Ще на початку 

ХХ ст. угорський вчений Й. Гампел розділив усі археологічні знахідки, які 

стосуються заселення угорцями Карпатського басейну на дві групи. До 

першої він відніс поховання з багатим інвентарем, вважаючи цю групу 

населення угорцями. Іншу склали пам‘ятки, які свідчили про осілий спосіб 

життя. Цю групу Й. Гампел вважав належною місцевому населенню, що 

проживало тут до приходу мадяр [51, s. 1-111; 52]. Однак за останні роки 

з‘явилася гіпотеза, що і друга група пам‘яток належала угорцям, тільки 

менш заможним членам суспільства. Сьогодні ракурс дослідження 

слов‘янських старожитностей сфокусований на вирішенні двох проблем: 

по-перше, чи перебували слов‘яни на території сучасної Угорщини до 

придбання угорцями «нової» батьківщини і, по-друге, що сталося із 

слов‘янським етносом після приходу угорців у 896 р. до Тисо-Дунайського 

басейну.  

Як відомо, період з кінця VI до початку IX ст. отримав в історії 

Угорщини назву аварського. В археологічному відношенні він 

характеризується великими могильниками з тисячами аварських поховань, 

серед яких прослідковуються також захоронення залишків 

середньодунайського населення римського часу і слов‘ян [60; 40, s. 301-

329]. Для виявлення аваро-слов‘янських відносин першочергове значення 

мають дані археології, тому у могильниках виділяють слов‘янські 

артефакти, а в деяких аварських некрополях слов‘янські комплекси. 

Слов‘яни вперше стають відомими на території Угорщини саме в 

аварський час, тобто в VI-VIII ст., коли авари виступили як значний 

політичний фактор у Карпатському регіоні. Переселення авар із Азії 

привело до руху інші етноси, в тому числі і слов‘ян. Вважається, що вони 

невеликими групами могли проходити з півночі і північного сходу на 

територію Карпатського басейну через північно-східні перевали 

Карпат [36, s. 217-223].  

Проблема впливу авар на слов‘янське суспільство, економічні, 

політичні і культурні взаємовідносини двох етносів в угорській науковій 

літературі недостатньо розроблена внаслідок обмеженої джерельної бази. 

Як вважала одна з відомих дослідниць слов‘янської проблематики 

А. Шош-Чеміцкі, щоб використати сповна археологічні дані для 
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вирішення проблеми, необхідно в комплексах аварського часу виділяти 

слов‘янські пам‘ятки [12, с. 105]. Однак треба константувати той факт, що 

угорськими археологами доволі нерішуче робляться спроби виокремити 

слов‘янські елементи серед комплексів аварського часу. Правда, за 

останній час в цьому плані з‘явилися обнадійливі зрушення: почалася 

робота над багатотомною археологічною топографією Угорщини під 

керівництвом І. Торми, в процесі якої картографувалися також і 

старожитності VI-XI ст., а також видання І. Ковріг каталогу могильників 

аварського часу по окремим регіонам Угорщини, серед яких безперечно 

існують і слов‘янські [9, с. 9]. 

Перші значні польові дослідження слов‘янських пам‘яток в 

Угорщині розпочалися після Другої світової війни. Основні роботи велися 

в двох регіонах – Задунав‘ї і Затиссі, а центром досліджень стала область 

Зала. Тут, починаючи з 1946 року, велись розкопки в Залаварі, які 

проводив Г. Фехер. Протягом 1951-1952 років вчений на Варсигеті 

(«Фортечний острів») розкопав більше 70 поховань, більшість з яких 

датована останньою третиною чи кінцем ІХ ст. Неподалік від могильника 

зафіксовано сліди селища ІХ ст. з напівземлянками [49, s. 97-99]. На жаль, 

більш детальних даних опубліковано не було. На думку вченого, за часів 

аварського панування слов‘яни складали незначну кількість, 

археологічним свідченням їх присутності були есовидні заушниці і окремі 

зразки слов‘янської грубої кераміки. Основна маса слов‘янства, як на 

нього, з‘явилася у ІХ-Х ст. з півдня. Ті, що оселилися у Задунав‘ї – вихідці 

з межиріччя Драви і Сави, а ті, що осіли на схід від Дунаю – вихідці з 

Болгарії [50, s. 298-299]. 

Продовжила розкопки А. Шош-Чеміцкі, а з 1994 року і по 

сьогоднішній день їх веде Б. М. Сьоке [81, s. 79-91]. У 1965 році 

Є.Сімонова в Залаварі-Резеш у Нижньозалайській бухті Малого Балатона 

рятувальними роботами вивчала залишки слов‘янського поселення ІХ ст., 

зокрема, було відкрито дві напівземлянки з глиняною піччю, господарську 

яму, а також кераміку ІХ ст. [8, с. 187-194]. Керамічний матеріал з 

поселення за формою, орнаментацією і за технікою виготовлення ближче 

всього до слов‘янського посуду з Моравії та Південної Словаччини. 

Масштабні меліоративні роботи в долині нижньої течії р.Зала і 

Малого Балатону наприкінці 70-х років минулого століття поклали 

початок новій хвилі досліджень цієї території. Ці відкриття дали 

можливість вести мову про слов‘янські елементи більш ніж на 30 

пам‘ятках, що виявлені між містами Кестхей і Надьканіжа (область Зала). 

Вони охоплюють як кінець аварського і ранньокаролінгського часу, тобто 

кінець VIII – 40-і роки ІХ ст. (13 поселень, серед них Балатонмадьярод-

Фекетесигет, Надьканіжа-Моріцхей, Циганькут), так і пізньокаролінгський 

час, тобто другу половину ІХ ст. (18 поселень, серед яких 

Балатонмадьярод, Фекетесигет, Гарабонц-Офалу) [9, с. 7].  
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На основі знахідок у бірітуальних могильниках Залакомар, Кьохіда, 

використання яких змішаним аваро-слов‘янським населенням починається 

на початку VIII ст., і поселення Надьканіжа-Інкеї Ширкаполна Б. М. Сьоке 

висловив думку про заселення слов‘янами області Зала десь до початку 

VII ст. і пов‘язує його з переселенням сюди літописного племені дулібів у 

VII ст. н.е. [82, s. 139; 83, s. 195]. Протягом першої половини 1980-х років 

біля с. Заласабар, на острові Борьюаллашсигет, експедиція Кестхейського 

музею під керівництвом Р. Мюллера вивчала могильник каролінгської 

епохи. Серед поховального інвентаря зустрічалися срібні і позолочені 

сережки із зерню і філігранню, парадні гудзики і персні, аналогії яким 

можна знайти серед речей Великоморавської епохи [65, s. 91-98]. 

Основна заслуга у вивченні слов‘янських старожитностей 

Угорщини належить Агнесі Шош, яка більше 30 років вела розкопки в 

області Зала, в Залаварі [12, с. 105-114; 13, s. 149-167; 13, s. 149-165]. 

Дослідниця встановила слов‘янську належність могильника в Залаварі, 

виділивши серед поховань дві групи. Для першої було притаманним 

поховання у великій дерев‘яній домовині, поховання другої групи – без 

домовини, з малою кількістю супроводжуючого матеріалу [12, с. 108-109]. 
Поряд з могильником ІХ ст. в Залаварі, А. Шош протягом 1951-1952 

років досліджувала могильник ІХ ст. у Кестхей-Фенекпусті. Якщо 
поховальний обряд в Залаварі був уже християнським, то слов‘янське 
населення Кестхея дотримувалося язичницького ритуалу. Поховальний 
інвентар свідчить про етнічну єдність похованих у цих могильниках. 
Особливо виразною є кераміка, що репрезентована горщиками типово 
слов‘янських форм, прикрашених хвилястим орнаментом [38, s. 247-305]. 
На могильнику аварського часу в Дунасекче (область Бараня) А. Шош 
розкопала 79 поховань, датованих VIII – початком ІХ ст. Вона виділила 
групу поховань із західною орієнтацією, вважаючи їх належними 
слов‘янам [39, s. 120]. В Орослані (область Комаром) дослідниця відкрила 
18 поховань, орієнтованих головою на захід, визначила час існування 
могильника першою половиною VII ст. [37, s. 104-124]. Аналогічні 
могильники виявлені в Задунав‘ї в містах Печ і Черкут (область Бараня). 
Археолог висловила думку про близькі зв‘язки етносу, якому належав 
могильник, зі слов‘янами Подніпров‘я, які частково залучалися до процесу 
переселення авар [37, s. 123-124]. Одночасно з розкопками в Залаварі 
дослідниця вивчала слов‘янське поселення ІХ-Х ст. в Матраселлеш-
Задьве, область Ноград [41, s. 97-112]. 

 Заслуга А.Шош полягає в тому, що їй одній з перших вдалося у 
комплексах аварського часу (Оросланський і Покасепетський могильники) 
виділити слов‘янські поховання кінця VI-VII і VIII ст. Значний матеріал 
дали розкопки могильника Покасепетк, що знаходився в долині р. 
Зала [39]. Тут було зафіксовано слов‘янські тілоспалення в урнах, 
аналогічні виявленим у Девінскей Новей Всі (Західна Словаччина). На 
думку археолога, їх треба пов‘язувати з однією з груп слов‘янського 
населення, яке прийшло з басейну Морави у другій половині VIII чи на 
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рубежі VIII-IX ст. [42, s. 76]. Здобуті матеріали дали змогу стверджувати, 
що у розглядуваний період слов‘янське населення Задунав‘я, не дивлячись 
на аварське панування, зберегло свій традиційний обряд поховання, що, як 
вважала дослідниця, можна пов‘язати із збереженням ними національної і 
культурної самобутності [12, с. 105]. 

У 1973 році за наслідками розкопок у Фенекпусті, Веспремі, 
Залаварі-Рецешкуті, Покасепетк та інших пунктах, артефакти яких 
здебільшого датуються ІХ-Х ст., А. Шош підготувала фундаментальну 
монографію [42]. Що стосується ранніх слов‘ян, то, на думку археолога, 
про їх елементи в культурі Задунав‘я можна говорити починаючи з VI ст. 
Але у тій строкатій етнічній ситуації, яка склалася в Задунав‘ї, виділити їх 
досить важко.  

Про шляхи заселення слов‘янами Задунав‘я існують різні точки 
зору. Прихильники однієї з них вважають, що цим слов‘янським 
населенням були вихідці з Південно-Західної Словаччини, околиць Нітри. 
Тобто, треба думати, що Задунав‘я заселили західні слов‘яни. Інша 
гіпотеза аргументується історичними топонімами і гідронімами, на основі 
яких доводиться, що заселення цього регіону здійснювалося 
південнослов‘янською групою. Спираючись на археологічні джерела, 
А. Шош схилялася до останньої [42, s. 34-35]. 

Угорський вчений Іштван Ерделі зібрав дані, що стосуються 
слов‘янських старожитностей VI-X ст., якими володіє угорська археологія. 
Вони вказують на те, що з часу великого переселення народів слов‘яни 
перебували в різних частинах Карпатського басейну. Вони відомі тут і в 
аварський час, під владою каганату, після його загибелі створили власні 
князівства, серед яких найбільшим було князівство Прибини у ІХ ст. в 
західній частині Угорщини. На думку І. Ерделі, просування слов‘янських 
племен на територію середнього Дунаю до 60-х років VI ст. не 
підтверджується писемними джерелами [15, c. 310]. Вчений вважає 
можливою інфільтрацію окремих груп слов‘ян з півночі і північного сходу 
на територію Карпатського басейну і підтримує тезу М.Комші про те, що 
вірогідним шляхом переселення слов‘ян у VII ст. уявляється напрямок 
через північно-східні перевали Карпатських гір [36, s. 217-223].  

Такі вчені, як Й. Гампел, П. Ваці, Д. Шімоні заселення слов‘янами 
Карпато-Дунайського басейну відносили до VII-IX ст., пов‘язуючи цей 
процес з аварським завоюванням і падінням аварського каганату. Так, 
Д. Шімоні вважав, що слов‘яни в Карпатському басейні з‘явилися вперше 
у 500-567 роках невеликими групами. Це була перша фаза слов‘янської 
колонізації. Протягом другої, яка охопила 568-650 роки, почалося 
планомірне слов‘янське заселення, яке здійснювалося спочатку під тиском 
авар, а потім самостійно. На думку вченого, після 803 року, тобто часу 
падіння Аварського каганату, розпочалася третя фаза колонізації [75, s. 97-
103].  

П. Ваці у доповіді на ІV Міжнародному конгресі слов‘янської 
археології намагався, спираючись на писемні джерела, довести, що до 568 
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року значних вторгнень слов‘ян у Карпатський басейн не було. Він 
допускав, що в другій половині VI ст. слов‘яни досягли Одри, причому 
просування східних і південних слов‘ян було можливим тільки з 
консолідацією аварської імперії. На думку вченого, подальше просування 
слов‘ян на захід і південь стало наслідком аварського погрому і утворення 
вакууму, в який направилися слов‘янські племена [86, s. 132-133]. 

Серед старожитностей аварського часу, як встановили угорські 
археологи, зустрічаються і західнослов‘янські етнічні компоненти. До них, 
насамперед, відносяться тілоспалення з посудом празького типу VI-VII ст., 
виявлених І. Бона разом з лангобардськими похованнями біля міста 
Сентендре, область Пешт [23, s. 39]. Ці знахідки дали підставу вести мову 
про інфільтрацію окремих слов‘янських груп на територію Паннонії і 
Алфелда ще в епоху панування лангобардів. Вважається, що 
слов‘янськими рисами володіють поховання із західною орієнтацією на 
могильнику Дунасекче, тілоспалення із Кестхея, Сірмебешеньї та інших 
пунктів [1, с. 311]. 

Протягом 1964-1968 років угорські археологи І. Ерделі та 
Є.Сімонова досліджували поселення ІХ-ХІ ст. Гергельугорня в околицях 
міста Вашарошнаменя області Сабольч-Сатмар-Берег, що в північно-
східній Угорщині. На поселенні було розкопано 17 жител, які віднесено до 
двох типів: чотирикутні у плані і неправильної овальної форми 
напівземлянки, заглиблені в материк у середньому на 0,4-0,5 м [58, s. 379-
397]. На належність поселення слов‘янському населенню вказують не 
тільки витягнуті вузькі житла своєрідної конструкції, що відомі і на 
Закарпатті, але також і наявність глиняних ліпних сковорідок.  

Розкопки слов‘янського поселення біля с. Дарножелі в північно-
західній частині Угорщини проводив з 1972 року Р.Пустаї. Тут виявлено 
два житла, глиняну піч, які були датовані VII-VIII ст. [72, s. 45-62]. У 
1980 році розкопки продовжив П.Томка, зафіксувавши ще 39 об‘єктів, 
зокрема, господарські ями, черіні печей, із заповнення яких походять 
кістки тварин, уламки від великих горщиків з лінійно-хвилястим 
орнаментом [9, с. 9].  

У 1975 році Є. Сімонова провела рятувальні роботи на городищі 
біля села Орош (область Саболч-Сатмар-Берег). На погляд дослідниці, 
воно належало слов‘янам у період приходу угорців – приблизно у другій 
половині ІХ ст. і використовувалося місцевим населенням як городище-
схованка [7, с. 192-194]. 

У 1982 році в північно-східній частині Угорщини біля с. Шай, 
область Боршод-Абауй-Земплен, було зафіксовано залишки слов‘янського 
поселення VIII-IX ст. Серед жител увагу привернула квадратна в плані 
напівземлянка з розвалом печі-кам‘янки, яка на основі керамічного 
матеріалу датується VII ст. [64, s. 182]. Вдалося реставрувати і окремі 
елементи кераміки: ліпну миску, ліпний баночний горщик невеликих 
розмірів, підправлений на гончарному крузі горщик великих розмірів 
празько-корчакського типу [64, s. 182, abb. 3: 1,2].  
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Протягом 1992-1993 років при розкопках залишків слов‘янського 
поселення на околиці Кішварди відкрито шість об‘єктів, три з яких 
представляли собою житла-напівземлянки. Зокрема, в житлі № 4 виявлена 
ранньослов‘янська кераміка кінця VI ст., носії якої належали до так званої 
ріпнівської групи і проникли сюди із району Західного 
Побужжя [59, s. 169-172] дали можливість поповнити перелік 
слов‘янських старожитностей Верхнього Потисся. До речі, це поки єдина 
ранньослов‘янська пам‘ятка в області Саболч-Сатмар-Берег. 

У 2008 році побачила видавничий світ узагальнююча монографія 
Є. Сімонової, присвячена матеріальній культурі слов‘янського населення 
північно-східної Угорщини VII-IX ст., що були отримані шляхом 
багаторічних археологічних розвідок й розкопок [9]. У ній вперше 
вводиться в науковий обіг керамічний матеріал із слов‘янських пам‘яток 
області Сабольч-Сатмар-Берег, подається каталог печей, глиняних 
сковорідок, ранньогончарної білоглиняної кераміки, приводяться аналогії 
із різних місцевостей слов‘янського світу.  

Історіографічний аналіз свідчить, що слов‘янські угруповання 
заселяли Тисо-Дунайський басейн протягом значного проміжку часу, який 
охопив період від кінця ІІ до VIII-IX ст. Цей процес був не одноразовим 
заходом, а здійснювався кількома хвилями в залежності від історичних 
обставин і часу, набуваючи то тихого, «оксамитового», то бурхливого 
інвазійного характеру. Це викликало появу різних думок і концепцій в 
угорській історичній та археологічній науці. Огляд літератури засвідчив, 
що ця проблема доволі складна і багатогранна. А тому вимагає подальшої 
розробки з використанням писемних, найновіших археологічних та 
лінгвістичних джерел, координації зусиль вчених різних країн.  
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Член правління Наукового товариства історії дипломатії 

та міжнародних відносин 

 

2.4. Міжнародні відносини доби середньовіччя і раннього модерного 

часу: трансформаційно-глобальні зміни розвитку європейського 

суспільства на зламі тисячоліть (теоретико-методологічний, 

інституціональний і політико-дипломатичний аспекти) 

 

Наукове обґрунтування і концептуалізація таких соціальних 

регуляторів сучасного світоустрою, як міжнародні відносини, зовнішня 

політика, дипломатія і право – це інноваційний і перспективний напрям 

досліджень у сфері сучасної гуманітаристики та соціокультурних розвідок 

в умовах поліцентричного світоустрою ХХІ століття.  

Науковці перш за все акцентують увагу на актуальних питаннях для 

поглибленого вивчення соціуму, а саме: інституціональний розвиток, 

здобутки, проблеми і перспективи європейських дипломатичних служб у 

контексті трансформаційно-глобальних змін у темпоральному вимірі, 

зокрема – на національних особливостях дипломатії та зовнішній політиці 

провідних держав Європи, які мають багатовікові історичні традиції та 

етапи інституціонального розвитку [1, с. 292-299]. 

В історії дипломатичних служб Європи та в історії 

інституціонального розвитку їх органів зовнішніх зносин, моделей 

дипломатії, дипломатичних систем – дипломатія завжди розглядалася як 

частина політичної культури суспільства, як одне з найголовніших засобів 

захисту інтересів держави у процесі державного будівництва, 

інформаційного, комунікативного та соціокультурного розвитку 

суспільств [1, с. 296-300]. 

Міжнародні відносини, зовнішня політика і дипломатія провідних 

держав Європи доби Середньовіччя та раннього Модерного часу 

уособлювалися в образі та діях їх правителів (владарів-державців), оскільки 

підходи, принципи, переконання, рішення та практичні дипломатичні дії 

багато в чому визначали й загальний поступ дипломатії зазначеного періоду, 

і визначили її подальший розвиток під впливом реформаційних та 

інституціональних процесів протягом ХVI-ХVIІІ століть. 

Постановка проблеми. Компаративний аналіз і порівняння 

конкретних зовнішньополітичних доктрин і моделей дипломатії в 

історичній ретроспективі ставить передусім головною й обов‘язковою 

умовою певний рівень абстрагування від історичного та політико-

інституціонального контексту розвитку подій та окремих чинників 

політико-правових процесів в міжнародно-політичних регіонах. Тобто, 
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головний акцент робиться на контекстний і фактологічний дискурс, що 

формується історичною або політичною наукою. Адже 

зовнішньополітичні доктрини і моделі дипломатії формують поряд з 

науковцями й практиками і політичні áктори, які діють цілеспрямовано й 

усвідомлено, добре орієнтуючись в політико-дипломатичній та 

інституціональній системах координат [1, с. 292-300; 2, с. 136-141]. 

Для доби раннього Модерного часу характерний об‘єктивно 

обумовлений процес завершення інституціонального оформлення 

зовнішньої політики і дипломатичних служб провідних держав Європи, 

зокрема – Франції, Італії та Іспанії. Відповідно й постає споконвічне 

питання співвідношення та пріоритетності концептів «міжнародні 

відносини», «зовнішня політика» і «дипломатія». 

З цією проблематикою пов‘язані й оцінки сучасників щодо 

різноманітних державно-правових форм і типів правління, 

інституціональних політичних процесів, характеристик реальності й 

створення ідеалів при висвітленні завдань і практичної діяльності влади, 

концептів «міжнародні відносини», «зовнішня політика» і «дипломатія», 

моделей дипломатії, інститутів дипломатії, дипломатичного 

інструментарію тощо. 

Для вивчення цих історичних процесів, явищ і подій, концептів – 

автор пропонує до раніше існуючих досліджень підійти з нових 

методологічних засад, а саме – використати теорію інституцій та 

інституціональних змін у політичних, міжнародно-політичних, правових, 

суспільних системах, політико-дипломатичних і дипломатичних системах.  

Такий методологічний підхід дає можливість показати, як інституції 

розвиваються у відповідь на конкретні виклики, стимули, стратегії та 

варіанти вибору і, відповідно, як вони впливають на функціонування 

політико-дипломатичних систем і систем міжнародних відносин упродовж 

тривалого історичного періоду. 

Поняття «інституціоналізація» активно використовують політологи, 

правознавці, філософи, соціологи, економісти для виявлення суперечливих 

проблем суспільного розвитку з найдавніших часів до сьогодення. 

Історики, враховуючи його специфіку та концептуально-теоретичну 

складність, не поспішають залучати до методологічного арсеналу 

історичного пізнання [3, с. 268-274]. 

Історичний аспект дослідження інституціоналізації міжнародних 

відносин, зовнішньої політики і дипломатії передбачає виявлення способів 

досягнення тих чи інших суспільних результатів, відтворює процес самої 

трансформації, а не зосереджує увагу дослідника лише на простій 

фактологічній констатації. Така постановка проблеми має показати, яким 

чином відбувалося виникнення, формування інституціональних основ і 

розвиток дипломатичних служб європейських держав, а також систем 

міжнародних відносин. 
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Постановка проблеми інституціоналізації міжнародних відносин, 

зовнішньої політики і дипломатії є новою для історичного дослідження, 

відтак вимагає застосування системного аналізу та відповідної 

термінології, яка необхідна для виконання наукових завдань.  

Інституціоналізація – це перетворення будь-якого політичного 

явища (зокрема, міжнародних відносин, зовнішньої політики і дипломатії) 

на організовану системоустановчу інституцію. Вона є формалізованим, 

упорядкованим процесом з певною структурою відносин, ієрархією чи 

підпорядкованістю різних рівней влади і іншими ознаками організації 

(правила поведінки, звичаї, закони, норми, етикетні норми, дипломатичні 

методи, церемоніал, дипломатичний протокол, інститути дипломатії, 

дипломатичний інструментарій тощо). 

Виходячи з постановки проблеми – маємо вивчати не лише схему 

хронологічних подій зовнішньополітичної діяльності держав і їх 

дипломатичний інструментарій спираючись на джерельну базу, показати 

перетворення міжнародних відносин, зовнішньої політики і дипломатії як 

політичного явища на організовану системоустановчу інституцію, 

проаналізувати внутрішні та зовнішні функції держави, виявити критерії 

ефективності міжнародних відносин, зовнішньої політики і дипломатії з 

погляду формування європейської системи держав чи визначення 

пріоритетів зовнішньої політики держав Європи та світу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У сучасній українській 

історіографії проблеми міжнародних відносин, зовнішньої політики і 

дипломатії доби Середньовіччя та раннього Модерного часу в контексті їх 

актуалізації та комплексного розуміння досліджувалися такими 

вітчизняними науковцями, як Б. М. Гончар, О. Б. Дьомін, В. О. Дятлов, 

С. В. Віднянський, В. А. Смолій, Я. Д. Ісаєвич, Н. Г. Подаляк, 

М. В. Кірсенко, А. І. Кудряченко, С. С. Троян, Б. О. Ачкіназі, 

В. В. Ададуров, О. П. Машевський, С. Б. Сорочан, О. М. Масан, С. В. Пронь, 

О. І. Сич, С. І. Лиман, Т. В. Чухліб, В. А. Рубель, П. М. Котляров, 

Ю. О. Голубкін, Т. А. Балабушевич, Л. О. Нестеренко, І. В. Нємченко, 

Б. М. Боднарюк, В. О. Балух, С. А. Каріков, Ю. В. Подрєз, О. М. Маклюк, 

В. В. Чепіженко, О. М. Луговий, С. А. Демчук, О. С. Охріменко, 

А. М. Домановський та інші. Суттєву увагу до проблем міжнародних 

відносин, зовнішньої політики і дипломатії Середньовіччя, раннього 

Модерного часу і Нового часу у своїх наукових розробках приділяють 

представники французької, іспанської, німецької, італійської, англо-

американської, латиноамериканської та інших історіографічних шкіл. 

Спеціальні фундаментальні дослідження із зазначеної тематики 

відсутні. У цілому, аналіз науково-теоретичних розробок стосовно 

генезису та розвитку системи європейських держав, проблем її 

доктринального забезпечення, свідчить про усталену в історіографії 

традицію фактологічного відтворення процесів, спираючись на принцип 
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історизму, що значною мірою свідчить про неможливість за таких умов 

уникнути схематизації відтворення історичних подій. 

У той же час, необхідно виявити організаційні та кількісні, якісно 

нові зміни в системах міжнародних відносин, зовнішній політиці й 

дипломатії європейських держав досліджуваного періоду під впливом 

реформаційних і модернізаційних процесів, тобто вказати на всі суттєві 

події та факти, не означає збагнути сутнісних ознак самої системи держав.  

Для її вивчення необхідно використовувати нові методики пізнання, 

однією з яких є теорія інституцій та інституціональних змін, а також 

модернізаційних процесів. 

У цілому, аналіз науково-теоретичних розробок стосовно генезису 

та розвитку системи європейських держав, проблем її доктринального 

забезпечення, свідчить про усталену в історіографії традицію 

фактологічного відтворення процесів, спираючись на принцип історизму, 

що значною мірою свідчить про неможливість за таких умов уникнути 

схематизації відтворення історичних подій. Така постановка проблеми має 

показати, яким чином відбувалося виникнення, формування 

інституціональних основ і розвиток дипломатичних та консульських 

служб провідних європейських держав. 

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Метою цього 

дослідження є спроба зробити аналіз політико-дипломатичних систем і 

процесів в Європі, зокрема – історичних передумов та інституціональних 

етапів формування європейської школи дипломатії в цілому та 

національних особливостей дипломатичних служб Іспанії, Італії та Франції 

в добу Середньовіччя та раннього Модерного часу.  

Об’єкт дослідження – міжнародні відносини як система 

міждержавних відносин у контексті розуміння концептів «гуманізм», 

«війна» і «мир». 

Предмет дослідження – специфіка і значення зовнішньої політики 

та дипломатії, як духовно орієнтованої соціальної та інтелектуальної 

організації європейської школи дипломатії доби Середньовіччя та 

раннього Модерного часу. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Із кінця ХV століття 

Європа вступає у новий період міжнародних відносин. Політична ситуація 

в Західній Європі наприкінці ХV століття, після подій Столітньої 

війни (1337-1453) [4, с. 193-200; 5; 6, c. 37-41], суттєво змінилася завдяки 

тому, що значно зміцнилися монархії, й у більшості держав, зокрема – 

Франції, Іспанії та Англії, завершувався процес внутрішньої консолідації. 

Саме в цих державах було закладено основи сучасних національних 

держав, у той час як розробленість Німеччини й Італії залишалась 

непереборною. Ці тенденції знайшли свої чітке відображення в подіях 

Італійських воєн (1494-1559) [7]. 

У нових політичних умовах формуються і нові погляди на 

міжнародні відносини, зовнішню політику та дипломатію.  
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Раніше інших найбільш послідовно ці нові погляди на державу та її 

зовнішню політику та дипломатію виклав у своїх працях Нікколо 

Мак‘явеллі: «...державець, якщо він прагне зберегти владу, повинен набути 

уміння відступатися від добра і користуватися цим умінням залежно від 

потреби» [8, с. 345], тобто вміти вступати і на шлях зла, якщо це 

необхідно. Ідеї та політичний реалізм Нікколо Мак‘явеллі, витоки якого 

чітко окреслюються у потребах епохи, поділяли видатні політичні діячі й 

дипломати Середньовіччя та раннього Модерного часу. 

Особливості міжнародних відносин, зовнішньої політики та 

дипломатії ранньомодерної Європи визначалися тим, що це був вузловий 

багатофакторний часовий проміжок періоду генезису капіталістичного 

укладу в межах феодальної формації, у цей період відбувається 

трансформація суспільної європейської моделі. 

Адже кожному історичному типу класового суспільства відповідає 

свій тип держави і права, і відповідно – своя модель дипломатії. Це 

стосується й міжнародних відносин і міжнародного права, зародження й 

функціонування яких безпосередньо пов‘язано з виникненням держави й 

здійсненням нею її зовнішніх функцій.  

Дипломатична практика розвивалась у відповідь на зміцнення 

державної влади. У минулому монархи задовольнялися тим, що 

відкликали своїх послів, тільки-но їхня місія закінчувалась.  

У ХV столітті Венеція була єдиною державою, що підтримувала 

мережу постійних посольств за кордоном; згодом її приклад наслідували – 

папа, заснувавши папські нунціатури, і решта італійських міст. Суверенні 

володарі десь із 1500 року потроху стали усвідомлювати, що однією із 

ознак їх статусу й незалежності є можливість призначення постійних 

закордонних посольств. До того ж вони стали цінувати наплив до їх 

держав, і перш за все до королівських дворів – політичної інтелігенції [9]. 

Першим серед них був Фердинанд Арагонський, що мав своє 

посольство при дворі св. Якова з 1487 року; спершу його очолював доктор 

Родріго Гондесальві де Пуебло, а згодом жінка – Катерина Арагонська, 

принцеса Велська і донька короля. Французькому королю Францискові І 

звичайно приписують заснування першої організованої королівської 

дипломатичної служби, з 1526 року він мав послів навіть у османській 

Порті. 

Невдовзі corps diplomatique, дипломатичний корпус, з‘явився при 

кожному великому дворі та в кожній столиці. Живучи за умов певної 

небезпеки, дипломати швидко виробили необхідні правила імунітету, 

взаємодії, екстериторіальності, складання вірчих грамот і прецеденту.  

1515 року папа звелів, щоб нунцій був за дуаєна дипломатичного 

корпусу, що імперський посол повинен бути вищий від своїх колег, а 

решта послів мають поділятися на ранги, залежно від того, коли їхня 

держава визнала християнство як державну релігію. 



69 
 

На практиці цей розпорядок не діяв, бо Карл V ставив іспанських 

послів вище за імперських і, як «найкатоличніший» король Іспанії, 

відмовився визнати вищість французьких послів над іспанськими. 

Почалася сварка, іспанські та французькі посли твердо обстоювали свої 

переконання майже двісті років. Одного разу в Гаазі (1661р.), коли почети 

французького та іспанського послів зіткнулися на вузькій вулиці, 

дипломати цілісінький день простояли, не рушаючи з місця, аж поки 

міська рада наказала розібрати огорожу, щоб посли могли розминутись як 

рівня один одному [10, с. 540-541]. 

За часів Нікколо Мак‘явеллі дипломати невдовзі уславились своїм 

ошуканством. Вони мали бути знайомі з кодами, шифрами та невидимим 

чорнилом. А втім, розвиток постійної дипломатії становив важливий етап 

формування спільноти держав. У 1643-1648рр., коли в Мюнстері та 

Останбрюку було скликано велику дипломатичну конференцію, щоб 

покласти край Тридцятилітній війні, вже зароджувалась «Європейська 

згода» [11, с. 429-441]. 

Саме тому відомості про міжнародні відносини, зовнішню політику 

та дипломатію на рубежі Середньовіччя та раннього Модерного часу варто 

розцінювати не як випадкові, не пов‘язані між собою історичні факти, а як 

ознаки, що підтверджують усталеність нової дипломатичної практики на 

одному з етапів формування абсолютних держав у Європі, 

інституціоналізацію їх зовнішньої політики та дипломатії. Найтиповішими 

моделями дипломатії, що формувалися стали – французька, італійська та 

іспанська.  

Ця нова дипломатична практика виникала, обособлювалася та 

оформлювалася на тлі світового багатовікового дипломатичного досвіду, 

що стало передавався від формації до формації, від держави до держави.  

Уже наприкінці ХV – початку ХVІ століття надто швидке 

поширення міжнародних зв‘язків було відзначено переходом у Європі, 

перш за все – у Західній Європі, до сучасної системи організації 

посольської служби – постійним дипломатичним представництвам, було 

покладено початок процесу інституціоналізації зовнішньої політики 

кожної окремої держави та європейської зовнішньої політики в цілому. 

Беззаперечно, саме Італія, та її дипломатична система і модель 

дипломатії, по праву вважається країною-фундатором постійної 

дипломатії. Так, першою республікою, яка заклала її основи, була Венеція.  

З метою запобігання неочікуваних політичних конфліктів і 

несподіванок, вона повсемістно у всіх державах, в яких можливо було 

очікувати небезпеку, утверджує своїх послів, яким доручалося 

спостерігати, попереджувати і, по можливості, запобігати небезпеці. 

Відповідно, Венеція й у себе приймала послів інших держав.  

Венеціанська дипломатія надовго залишалася найкраще 

поінформованою та найбільш спритною. З 1480 року майже на всьому 
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Апеннінському півострові стало звичною практикою повсемістне 

використовування посольств [12, с. 66-79]. 

Італія, Франція та Іспанія стали фаворитами політико-дипломатичної 

системи, що формувалася на початку доби раннього Модерного часу, і 

достеменними, справжніми школами європейської дипломатії.  

Перші спроби теоретичного обгрунтування постійної дипломатії та 

її форм здійснив відомий італійський політичний мислитель, дипломат і 

публіцист того часу – Нікколо Мак‘явеллі. Саме за його оцінкою, 

дипломатія вважалася війною на іншій території, а звичною зброєю – 

неправда й лукавство. Посли обов‘язково мали добре знати історію.  

Історія, згідно з тлумаченням сучасника Нікколо Мак‘явеллі – 

Філіпа де Коміна – це «пані усіх шахрайств, одурювань і 

віроломств» [13, р. 140]. А Нікколо Мак‘явеллі повчав до цього ж, що 

дипломат спочатку повинен виявити себе як із найкращого боку – 

«хорошою людиною», лояльним і відвертим, щоб опісля добиватися 

хитрощами довіри у своїх співрозмовників і вміти краще ошукувати в 

сприятливий момент. 

Але слід зазначити, що не всім італійським республікам і монархіям 

судилося розвивати та вдосконалювати цей процес. Після початку 

Італійських воєн чільна позиція переходить до Франції й Іспанії. Ці дві 

держави зіграли одну з найважливіших ролей у міжнародних відносинах 

кінця ХV – першої половини ХVІ століття, адже саме франко-іспанські 

відносини були визначальними на рубежі Середньовіччя та ранньої Нової 

історії.  

Суперництво Франції та Іспанії, яке знайшло свій прояв в 

Італійських війнах, було тією віссю, навколо якої формувалася система 

європейських держав та їх взаємовідносини, формувалася нова політико-

дипломатична система нового світоустрою.  

У той же час французький дипломат Філіп де Комін закликав до 

мирного співіснування двох провідних держав Європи – Франції й Іспанії 

– висуваючи ідею єднання двох великих держав і жалкував, що ці дві 

держави на сьогодні «не мають співчуття одне до одного» [14, с. 11-31]. 

У Франції та Італії вже наприкінці ХV – початку ХVІ століття 

починають утверджуватися форми й методи дипломатії Нового часу 

(«модель нової дипломатії» або «нова дипломатія»). 

В Іспанії цей процес дещо стримувався, що можливо пояснювалося, 

на думку автора, певною системою поглядів (дещо консервативного до 

процесів інституціоналізації) її владарів-державців, які побоювалися 

створення постійної дипломатичної служби в Іспанії, як свого часу вони з 

пересторогою відносилися і до поширення та інституціоналізації 

юриспруденції.  

Так, наприклад, Мішель-Еквем де Монтень зазначає: «Король 

Фердинанд, надсилаючи колоністів в Індію, мудро передбачив, щоб серед 

них не було вчених законників, висловлюючи побоювання про те, що у 
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Новому Світі розплодяться суди, адже саме юриспруденція як наука 

природно породжує суперечки й розбіжності у поглядах. Король, як у свій 

час і Платон, убачав, що будь-яка країна лише потерпає від юристів та 

медиків...» [15, с. 254].  

Цілком імовірно, що аналогічна точка зору поширювалася й на 

дипломатів, які мали багато спільного з юристами. Але цей стан був не 

надто тривалим. Іспанія, сприйнявши вочевидь позитивний досвід Франції 

та Італії у формуванні дипломатичної служби, розпочала цю справу й у себе, 

усвідомивши необхідність і доцільність існування постійної дипломатії. 

Постійна дипломатична служба набувала швидкого поширення та 

вжитку в практиці міждержавних відносин. Так, із 1510-х років – у 

Папській державі, із 1520-х – в Англії, в Імперії – за доби Карла V. До 

середини ХVІ століття це вже стало європейською традицією.  

Першу чверть ХVІ століття слід визнати офіційним початком 

процесу інституціоналізації міжнародних відносин, зовнішньої політики, 

ери постійних посольств, постійної дипломатії на системній основі. А вже 

згодом продовжився наступний етап – етап розвитку й удосконалення 

дипломатичної практики досвідом багатьох держав і народів, і, 

безперечно, що в центрі цієї практики споконвічно стояли питання війни й 

миру, адже, як стверджував Філіп де Комін, «дружба між государями 

далеко не одвічна» [16, с. 107]. Першими війнами доби раннього 

Модерного часу стали Італійські війни (1494-1559).  

Шлях до нового не проходив по прямій висхідній лінії, а навпаки, 

при збереженні загальної схоластичної орієнтації, у ньому перепліталися 

елементи старого і нового способів мислення, старі й нові ментальні 

установки, траплялися і компроміси, але при цьому нове мислення 

вимагало свого прояву, і, насамперед, у питанні влади: що таке 

«міжнародні відносини» і «влада» у новому світосприйнятті і реальне 

місце владаря-державця в цьому новому суспільстві , у період політичної 

та міжнародно-системної інституціоналізації.  

Західноєвропейські владарі-державці доби раннього Модерного 

часу (Карл VIII, Людовік XII, Ізабелла Кастильська, Фердинанд 

Арагонський та ін.) були державцями-реформаторами як за способом 

мислення, так і за переконаннями.  

Саме їх, державна діяльність внесла суттєві та яскраво виражені 

зміни в процеси державотворення Західної Європи, у процеси політичної 

інституціоналізації, у методи ведення війн і організацію дипломатичних 

служб на постійних засадах, у розвиток договірних основ співіснування 

держав, що складають європейську систему держав. 

Владарі-державці на рубежі двох епох персоніфікували в собі 

певний окреслений соціальний тип менталітету епохи ранньої Нової 

історії, тим самим просунулися далеко вперед від ще реально існуючих у 

суспільстві, через що багато в чому не були зрозумілі і не цілком вірно 

оцінені їх сучасниками. І з повною впевненістю можна відзначити, що 
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владарі-державці західноєвропейських країн були державцями-

політиками, яких сама історія поставила до керма європейської політики та 

дипломатії в початковий період формування європейської системи держав 

на рубежі Середньовіччя і раннього Модерного часу.  

З них починається відлік нових подій і великих змін у 

міжнародному житті ранньомодерної Європи. Проблема війни й миру, 

війни й дипломатії хвилювали сучасників доби раннього Модерного часу. 

Вони перебували в пошуку відповідей на ті питання, які ставила перед 

ними об‘єктивна реальність. Адже цей період історії не міг залишити 

нікого байдужим, так як «мир і злагода – першочергово необхідні речі для 

королів і держав» [17, р. 15]. 

Франція доби правління Людовіка ХІІ (1498-1515) стала складовим 

елементом європейської системи держав, що зароджувалася, і в якій, як і в 

інших державах Європи, відбувалася інституціоналізація зовнішньої 

політики і дипломатії [18, р. 177; 19, р. 39-40; 20; 21]. 

Тридцятишестирічний Людовік ХІІ став правонаступником 

французької зовнішньої політики та дипломатії у 1498 році, після смерті 

Карла VІІІ (1492-1498). Сучасники відзначали поступальність внутрішньої 

та зовнішньої політики нового короля, щодо політики свого попередника. 

Людовік ХІІ також заручився підтримкою колишнього найближчого 

оточення і радників Карла VІІІ. Його головним міністром став архієпископ 

Жорж д‘Амбуазький, а радником з дипломатичним досвідом – Ембер де 

Батарне (1438-1523) [22; 23, р. 454]. 

З самого початку свого правління Людовік ХІІ головні зусилля 

зосередив на дипломатії, як головному засобі вирішення конфліктів. 

Зовнішньополітична концепція Людовіка ХІІ була безпосередньо 

пов‘язана з дипломатичним курсом, який здійснював його попередник – 

Карл VІІІ, і стала закономірним продовженням його намагань по 

зміцненню позицій Франції на Апеннінському півострові [24, р. 326]. 

Людовік ХІІ врахував досвід перших італійських походів Карла VІІІ 

і визначився зі своїми зовнішньополітичними і дипломатичними 

пріоритетами. Перші зовнішні зносини він здійснив з трьома державами: 

Іспанією, Англією та Імперією.  

Результатом стало укладення наприкінці літа 1498 року з цими 

державами низки договорів. Так, 2 серпня 1498р. у Парижі було укладено 

договір між Людовіком ХІІ і ерцгерцогом Філіпом Австрійським, сином 

Максиміліана, про довіру та взаємоповагу [25, р. 240]. 

По три дні тому – 5 серпня 1498 року – було підписано в Селестін де 

Маркуссі договір про союз між Людовіком ХІІ і Фердинандом та 

Ізабеллою, королем та королевою Кастилії і Арагону щодо 

Італії [26, р. 215-218].  

Перемир‘я час від часу поновлювалося, але зовнішньополітичні 

інтереси Іспанії при цьому залишалися незмінними: вона лише себе 

вважала спадкоємницею середземноморської політики Арагонського дому, 
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який на той час володів островами Сардинія і Сицилія. Завоювання ж 

Неаполітанського королівства повинно було стати логічним продовженням 

зовнішньополітичного курсу Іспанії [27, р. 328; 28, р. 45]. 

Між Англією, у особі Генріха VІІ, та Францією, у особі Людовіка 

ХІІ, 24 серпня 1498 року у Вестмінстері було підписано договір про 

торгівлю і судноплавство [29, с. 54-60; 30, р. 414-417]. Людовік ХІІ всіляко 

підтримував та заохочував внутрішню і зовнішню торгівлю і з цією метою 

встановив у 1498 році торгові привілеї для Нідерландів.  

Вирішивши першочергові завдання зовнішньої політики Франції, 

Людовік ХІІ зосереджує увагу на внутрішніх проблемах. Він відстоює свої 

права на територію Бретані, яка знаходилась у володінні вдови Карла VІІІ 

– Ганни Бретонської. Реалізуючи поставлену мету, він добивається від 

папи згоди на розірвання шлюбу з королевою Жанною (м. Блуа, 17 грудня 

1498р.). Згодом, протягом першого тижня січня 1499 р. в м. Нант Людовік 

ХІІ укладає угоду з королевою Ганною Бретонською про збереження у дії 

привілей Бретані і договір про свій шлюб з Ганною Бретонською 

(відповідно 1 і 7 січня). 

Людовік ХІІ зберігаючи зовні миролюбність і добросусідність своєї 

зовнішньої політики, продовжував розробляти таємні плани італійського 

походу. Свою заповітну мрію він здійснює найближчим часом. З самого 

початку правління Людовіка ХІІ характер франко-іспанських відносин 

набуває більш суперечливого характеру, ніж при його дядьку – Карлу VІІІ. 

Але тепер його мета була більш реальною.  

Першочергово необхідно було укріпитися на півночі Апеннінського 

півострова, зокрема, у Мілані. Він відразу ж недвозначно заявив, що не 

має намірів відмовлятися від претензій на герцогство Міланське. Людовік 

ХІІ обгрунтував свої права на Мілан як батьківську спадщину, оскільки він 

вважав себе повноправним спадкоємцем дому Вісконті по лінії своєї бабці 

Валентине Вісконті, в яких Сфорца, правляча в Мілані династія 

«узурпувала» трон.  

Саме за цієї обставини титул «герцог Міланський» було включено 

до офіційної титулатури французького короля. Але коло його власницьких 

інтересів поширювалося не лише на Мілан. Людовік ХІІ пред‘являв права і 

на Неаполітанське королівство. 

Його територіальні претензії базувалися на тому, що свого часу це 

королівство належало французькій династії і цим королівством, хоча і 

короткочасно, володів Карл VІІІ. Ці обставини, на переконання Людовіка 

ХІІ, надавали йому право на повернення спадщини, навіть через війну. 

Врахувавши внутрішньополітичні та зовнішньополітичні обставини, 

Людовік ХІІ приймає рішення про початок дій в Італії. Французька армія, 

очолювана італійським кондот‘єром Джаном Джакомо Трівульціо, в липні 

1499 року пересікає кордон Італії.  

За загальною характеристикою, ця друга експедиція французів до 

Італії майже нічим не відрізнялася від походу Карла VІІІ.  
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Головна відмінність полягала лише в іншому комбінативному 

розмежуванні сил на політичній арені. Італійське питання стає всеціло 

загальноєвропейським.  

Хід подій та підсумки французького походу Людовіка ХІІ суттєво 

вплинули на процес формування європейської системи держав та 

інституціоналізацію зовнішньої політики і моделей дипломатії держав. І як 

наслідок, франко-іспанські протиріччя постають у центрі розвитку 

міжнародних відносин на рубежі ХV-ХVІ століть. Іспанія, держава-

противага здійсненню зовнішньополітичних планів Франції, намагалася 

перешкодити територіальному розширенню Франції.  

Так, вже у травні 1500 року Фердинанд Арагонський та Ізабелла 

Кастильська спорядили військо і флот, нібито проти турок. Прикликані 

Моро і Федеріко Неаполітанським, турки здійснили напад на венеціанців 

не лише у Далмації і Імперії, але й на зайнятому натомість Венецією березі 

Калабрії. У своїй дипломатичній грі Іспанія зробила ставку, в першу чергу, 

на Англію та Імперію. Мета ж іспанської політики була цілком визначена – 

створення антифранцузької коаліції. 

Правління Ізабелли Кастильської та Фердинанда Арагонського – це 

особлива віха в історії Іспанії на рубежі Середньовіччя і раннього 

Модерного часу. У цей період вони добилися припинення феодальних 

смут, які краяли державу на протязі двох століть як підсумок перемоги над 

антикоролівською коаліцією феодалів.  

Головним підсумком проведених ними політичних, соціально-

економічних, судово-адміністративних та законодавчих реформ стало 

встановлення в Іспанії «миру та заспокоєння», як з виправданою гордістю 

відзначає Ізабелла в «Заповіті» [31, р. 129; 417-419]. Увесь процес 

розвитку Кастилії та Арагону, як єдиної держави наприкінці ХV – початку 

ХVІ століть, сприяв її включенню у європейську систему держав в якості 

одного з провідних її елементів. 

Мета французької зовнішньої політики й дипломатії, відкрито 

проголошена Людовіком ХІІ, різко змінила ситуацію на міжнародній арені 

і послужила каталізатором до підписання у Лондоні 10 червня 1499 року 

угоди між Іспанією і Англією.  

Одним із головних її пунктів була вимога без взаємної згоди не 

вступати у політичні союзи і не заключати династичні шлюби. Після 

підписання цієї угоди обидві сторони прискорили вирішення питання і про 

шлюб Артура і Катерини (воно було підтверджено в Іспанії 20 січня 

1500р.) [31, р. 414-417; 32, р. 30-32]. Але Англія, підписуючи англо-

іспанський договір з Фердинандом та Ізабеллою, аж ніяк не поривалася 

приєднатися до коаліції, спрямованої проти Франції.  

В Англії були свої одноособові зовнішньополітичні цілі. Тюдори 

здійснювали свою, незалежну ні від кого зовнішню політику. Союзи з 

Іспанією та Імперією і мир зі Францією та Шотландією повинні були 

створити такі зовнішні умови, в яких Тюдори мали б можливість відчувати 
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себе унебезпеченими, не побоючись зовнішніх вторгнень чи йоркських 

бунтів. Крім того, 14 червня 1500 року був укладений договір з Венецією 

про допомогу з боку Франції, Іспанії та Угорщини [33]. 

Події в Італії отримали свій подальший розвиток. Тимчасовий союз 

між Францією і Іспанією у 1501 році був, на нашу думку, лише проміжним 

етапом лавіювання в планах Фердинанда перед повним завоюванням 

Неаполітанського королівства. Ця мета у нього визріла давно, і він 

поступово досягав її здійснення. 

Незважаючи на демонстрування доброї волі, майже рік по тому 

після їх загального тріумфу, військові дії між двома колишніми 

союзниками поновлюються з червня 1502 року. Спочатку їх хід був 

несприятливим для іспанців, які перебували під командуванням Гонсальво 

де Кордови, тоді вже відомого своїми перемогами у війні з Гранадою. 

Однак, протягом 1502р. іспанці під командуванням Гонсальво де 

Кордови, були витіснені французами під командуванням д‘Обін‘ї із 

Апулії. Гонсальво лише з великою напругою захищав Барлетту, Андрію, 

Галліполі, Таранто, Козенцу, Семінару і інші пункти. Барлетту можна було 

б завоювати відразу, якщо б прислухалися до поради д‘Обін‘ї, який радив 

сконцентрувати усі сили на її штурм. Замість цього, Немур, за старим 

феодальним звичаєм, влаштовував тут показові бої, подібні боям биків, 

між Баяром, Франсуа д‘Юрфе, Торсі, Модрагоном та іншими рицарями з 

французького боку і іспанськими рицарями. Ізабелла, яка першою була 

втягнута в неаполітанські справи супроти своєї волі (оскільки плани її 

чоловіка були чужі інтересам Кастилії), потім прийнялася з ентузіазмом за 

їх здійснення, бажаючи таким чином зміцнити політичний престиж Іспанії.  

Своєму зятю Філіпу вона надала всі повноваження для ведення 

переговорів з Людовіком XII. Переговори відбулися в Ліоні і за їх 

підсумками було укладено мирний договір 5 квітня 1503 року між 

Людовіком XII і Фердинандом Іспанським (з представництвом ерцгерцога 

Філіпа). Умови цього договору наступні: народжений у 1500 році син 

Філіпа Карл (згодом Карл V) повинен був бути заручений із двохрічною 

дочкою Людовіка XII – Клавдією; вони отримують титули короля і 

королеви Неаполя, герцога і герцогині Калабрії; до шлюбу іспанська 

частина Неаполітанського королівства надавались Філіпу, а на 

французький частині призначався намісник, бажаний для обох сторін; 

Людовік XII мав затримати свій споряджений в Генуї флот із військом і 

припасами для підтримки Неаполя; Фердинанд, разом з Філіпом повинен 

був послати Гонсальво наказ про припинення військових дій. Фердинанд, 

без відома Філіпа, вчинив навпаки і віддав Гонсальво наказ не коритися 

наказам Філіпа.  

У той же час як Людовік ХІІ сам пов‘язав, таким чином, собі руки, 

Фердинанд послав із Трієсти в Барлетту людей та гроші і відправив нові 

війська проти д‘Обін‘ї в Калабрії чисельністю в 15000 чоловік; їх 

начальник Портокарере помер відразу ж після висадки в Калабрію, його 
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замінив Фернандо Андрада, під керівництвом якого перебували: Мануель 

Бенавідес, Гонсальво Аволос, Хуан Кордова і Антоніо Лейва, згодом 

кращий полководець Карла V.  

Андрада вирушив до укріпленого міста Терра Нуова, яке перебувало 

у стані облоги д‘Обін‘ї; останній виступив йому на зустріч, здійснив на 

нього напад і 25 квітня 1503 року д‘Обін‘ї був розбитий наголову при 

Семінаре, на південному заході від Калабрії, північніше Реджіо.  

Його армію було знищено. Амбрекур, Малебр і Джок Стюарт, 

герцог Олбені, полягли у битві. Д‘Обін‘ї втік до фортеці Анджітоллу, де і 

перейшов у полон до іспанців. Цей договір не був ратифікований і війна 

була поновлена.  

Найближчим часом Фердинанд уклав перемир‘я (у нього не було 

включено Італію), яке потім було продовжено на три роки. 

Іспанські війська, отримавши підкріплення, взяли реванш і 

Гонсальво де Кордова отримав перемоги над французами при Семінаре, 

Чериньоле і Гареллано, захопивши усе Неаполітанське королівство, за що 

отримав прізвисько «Великий полководець». 29 грудня 1503 року іспанці 

отримали перемогу над французькими військами, незважаючи на 

хоробрість Баяра. Ця битва отримала назву – «Гарил‘янська утеча».  

Французи, які уціліли на полі битви, були перебиті іспанцями на 

гастанській дамбі. У підсумку Гонсальво де Кордова змусив французькі 

війська після довгої серії військових операцій капітулювати в 

Гаеті (1 січня 1504 року). Ізабелла Кастильська, як ніхто, добре розуміла 

значення цієї значної перемоги над французами для Іспанії. І вона відверто 

і всеосяжно була вдячна своєму головному прихильнику, Гонсальво де 

Кордова [34, р. 296-297]. Зіткнення між французькими і іспанськими 

військами переросли у війну (1502-1504рр.). Ця війна була невдалою для 

Франції. До січня 1504 року іспанці повністю витіснили французів із 

Неаполітанського королівства. 

Загальним підсумком війни 1498-1505рр. стало падіння одразу двох 

великих італійських держав: французи окупували Мілан, іспанці – 

Неаполь. Подальші ж наслідки були ще жалюгідніші для французів. 

Король Франції запропонував іспанцям укласти перемир‘я, яке і було 

підписано 31 березня 1504 року на трирічній термін.  

Це перемир‘я було ратифіковане в той же день Людовіком XII у 

Ліоні, а Фердинандом та Ізабеллою у монастирі Санта Марія де ла 

Махорада. Це перемир‘я відкрило новий період у європейській історії. 

Згодом Людовік XII змушений був підписати 22 вересня 1504 року в 

Блуа мир з Іспанією та договір, згідно з яким французи назавжди 

відмовилися від своїх зазіхань на Неаполь і повертали права на його 

володіння Фердинанду Арагонському. Однією із умов угоди було 

укладення шлюбу між французькою принцесою Клод і Карлом 

Люксембурзьким, первістком Філіпа і Хуани, майбутнього Карла І.  
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На початку 1505 року кортеси в Торо визнали заповіт і принесли 

присягу Фердинанду Арагонському як регенту. Філіп і вище кастильське 

дворянство були цим невдоволені. Саме тому Фердинанд Арагонський 

підтримував дружбу з Людовіком ХІІ, навіть після того як останній у 1505 

році образив Філіпа, порушивши договір, за яким була домовленість, що 

його чотирьохрічна донька Клавдія має стати дружиною п‘ятирічного 

Карла, сина Філіпа Кастильського (згодом імператора КарлаV). 

Крім того, у 1504 році в Ліоні було підписано договір між Францією 

і Іспанією, де обумовлювалися сфери їх впливу в Італії. Фактично Італія 

була розділена на дві зони впливу: іспанську – на півдні та французьку – 

на півночі [35]. Цей поділ отримав своє підтвердження при новому королі 

Франциску І після перемоги французів при Мариньяно, і коли Франція і 

Іспанія знову поновили міждержавні відносини (Договір у 

Нуайоні) [36, р. 296-297]. Фактично, після цього поділу сфер впливу, папі 

та іншим італійським владарям не залишалося нічого робити, як лавіювати 

між цими двома зовнішніми силами (державами-лідерами). 

Весною 1505р. Людовіку ХІІ вдалося збалансувати свої відносини з 

Імперією та Іспанією, підсумком яких став договір, укладений в Ожено 4 

квітня 1505р. між Людовіком ХІІ, Максиміліаном і Філіпом І, королем 

Кастилії, в якому вони домовляються про інвеституру на Мілан для 

Людовіка ХІІ. І через три дні була офіційно дана інвеститура на герцогство 

Міланське і графства Павія і Англієр. Інвеституру надав імператор 

Максиміліан, яка поширювалася і на спадкоємців по чоловічій лінії, а при 

їх відсутності – дочкам [37, с. 498-503; 38]. 

Розвиток політико-дипломатичних подій у ранньомодерній Європі 

свідчив про інституціоналізацію нових міждержавних відносин, 

державами-лідерами яких були Франція, Італія та Іспанія, формуючи свої 

моделі й традиції у сфері зовнішніх зносин [39, с. 34-43; 40, с. 137-

149; 41, с. 67-72; 42, с. 179-182; 43]. 

Нове XVII століття внесло трансформаційні зміни в систему 

міжнародних відносин і дипломатичні системи держав Європи. Події та 

наслідки Тридцятилітньої війни (1618-1648) для нової європейської 

дипломатії та політико-інституціонального розвитку Європи мали 

трансформаційно-глобальні наслідки у сфері міжнародних відносин, 

зовнішньої політики та дипломатії. 

Відбуваються інноваційні зміни дипломатичного інструментарію, 

національних особливостей і національної специфіки переговорного 

процесу європейських держав у ході та за підсумками Тридцятилітньої 

війни.  

Підсумки Вестфальського конгресу слугували важливим стимулом 

для подальшого соціально-економічного, безпекового, політичного та 

дипломатичного європейського розвитку.  

Практичні здобутки Вестфальського конгресу і досвід, набутий 

європейською дипломатією першої половини XVII століття, визначили 
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майбутній інституціональний розвиток світової дипломатії та 

міжнародного права, не втративши своєї актуальності й для сьогодення: 

становлення нової постійної дипломатії та нової системи міжнародних 

відносин Ранньомодерного часу і Нової історії. 

Події Тридцятилітньої війни (1618-1648), що передували 

найважливішим дипломатичним переговорам у Вестфалії, а також сам 

Вестфальський конгрес 1648 року, його результати та історичні наслідки 

вже понад триста років привертають пильну увагу істориків, політиків, 

дипломатів різних держав світу. 

За останні роки в різних державах відзначається зростання інтересу 

наукової громадськості до історичних реалій доби раннього Модерного 

часу (ХVІ-ХVІІІ ст.), а особливо – політико-дипломатичних подій 

Вестфальського (1648) і Віденського (1814-1815) конгресів [44, с. 338-348]. 

Міжнародні відносини в історії Європи та світу пройшли ряд 

складних етапів [45, с. 268-274].  

Від сильного впливу релігійних і династичних принципів вони 

поступово набували сучасний світський характер. Генрі Кіссінджер із 

цього приводу писав: «Коли завалилася концепція єдності, держави 

Європи, що народжувалися (інституціоналізувалися), стали потребувати в 

будь-якому політичному принципі міждержавних відносин, який би 

виправдовував їх політико-дипломатичні запити і регулював би 

взаємовідносини між ними. Вони знайшли його в концепції raison d'état і 

рівноваги політичних сил. Одне залежало від іншого» [46]. 

Для доби раннього Модерного часу (ХVІ-ХVІІІ ст.) характерний 

об‘єктивно обумовлений процес інституціонального оформлення 

зовнішньої політики і дипломатичних служб держав Європи [47, с. 51-79].  

Особливості цієї трансформаційної епохи знайшли відображення в 

наукових роботах європейських дослідників. Англо-американська і 

французька історіографія представлена в праці Марка Жаретта [48].  

На особливу увагу, як приклад, заслуговує монографія 

французького історика Тьєррі Ленца, яка була видана в Парижі у 2013 

році [49]. Ця роботи відображає особливості поглядів представників 

новітньої французької історіографії на результати Тридцятилітньої війни 

та їх інституціональний зв‘язок з Віденським конгресом.  

Першочергове завдання свого дослідження Т. Ленц вбачає не 

стільки в тому, щоб висвітлити фактичні події та інституціональну історію 

XVII-XVIII століть у різних її проявах, а головно в тому, щоб оцінити 

значущість його наслідків для всієї Європи. 

Французький дослідник підкреслює, що він намагався написати 

європейську дипломатичну історію раннього Нового часу, відмовившись 

від позитивних або негативних стереотипів і міфологем.  

Вельми показово, що автор книги заявив про необхідність подолати 

певною мірою застарілі франкоцентричні погляди на Вестфальський і 
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Віденський конгреси. У його роботі надається розгорнута історіографія 

досліджуваного питання. 

Завершення, нехай і наполовину, довгої Тридцятилітньої війни, 

вихваляється більшістю істориків (у всякому разі, французьких, інші 

висловлюються стриманіше), як і укладений мирний договір було оцінено 

й визнано далеко не всіма підданими юного короля [50]. 

Вони були дуже зайняті: одні – працями і турботами, інші – 

конфліктами, інтригами, сварками і грошовими претензіями [51]. Коротше 

кажучи, когось цілком поглинала Фронда, когось – злидні. Тридцятилітня 

війна – це перш за все протиборство особистостей – лідерів політичних, 

дипломатичних, воєнних і релігійних [52]. 

У період Італійських воєн (1494-1559рр.) розпочався процес 

формування політико-дипломатичної системи в Європі, та – відповідно 

формування європейської системи міжнародних відносин, т.зв. 

Довестфальська система міжнародних відносин (або Середземноморська 

система міжнародних відносин або Като-Камбрезійська система 

міжнародних відносин).  

Ці назви (Довестфальська/Середземноморська/Като-камбрезійська) 

для позначення відповідної системи міжнародних відносин та політико-

дипломатичної системи автором уперше вводяться в науковий обіг у 

контексті обгрунтування теорії та історії політико-дипломатичних систем.  

У цей період було закладено основи інституціонального розвитку 

постійних дипломатичних представництв в Європі, визначено їх політико-

правовий статус, було закладено основи практики переговорного процесу, 

етикету та церемоніалу, елементи протокольної практики в дипломатії 

тощо [53]. 

Наступним етапом посилення міждержавних відносин за 

підсумками Тридцятилітньої війни (1618-1648рр.), і, відповідно – 

підсумкового мирного договору – Вестфальського (1648р.), стало 

становлення Вестфальської системи міжнародних відносин і 

удосконаленої політико-дипломатичної системи. 

Вестфальський мир 1648 року забезпечив юридичні підвалини для 

інституціонального закріплення ряду нових принципів й інститутів 

міжнародного права, формування й трансформації раніше існувавших 

постійних дипломатичних представництв в Європі, визначення режиму 

іноземців, переходу до епохи буржуазного міжнародного права тощо [54]. 

XVI століття відкрило новий етап міждержавних стосунків і 

дипломатичних баталій у ранньомодерній Європі.  

Цей період тісно пов‘язується із зародженням та 

інституціоналізацією нової дипломатії – постійної дипломатії як 

інструменту реалізації зовнішньої політики та ефективної діяльності 

моделей дипломатії доби Середньовіччя та раннього Модерного часу 

(XVI-XVIII ст.) [55]. 
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Головним каталізатором європейських міжнародно-політичних 

подій слугувала Тридцятилітня війна (1618-1648) та її підсумки, 

зафіксовані у документах Вестфальського конгресу (1648).  

Вестфальський мир чітко закріпив принципи «державного інтересу» 

і констатував інституціональне закріплення націй в Європі [56, с. 11-78].  

Характер Вестфальського миру 1648 року, який додав нового 

інституціонального вигляду і підвищив значення європейського 

нормативному порядку, створив новий ідейний, а пізніше і політико-

дипломатичний простір. Вестфальський мир вперше в європейському 

масштабі відкрив те, що політика може бути технологією залагодження 

конфліктів.  

Він також поклав край Тридцятилітній війні в Західній Європі і 

санкціонував розпад Священної Римської імперії на 355 самостійних 

держав, увінчав цілу смугу боротьби, гострого протистояння 

середньовічного католицького універсалізму, підкріпленого амбіціями 

Габсбургів, з молодими силами майбутнього в особі протестантських 

станів Імперії, керованих княжої елітою [57]. 

Саме з цього часу в якості головної форми політичної організації 

суспільства повсюдно стверджується національна держава (у західній 

термінології – «держава-нація»).  

Нові зміни обумовили й нові підходи абсолютиських монархій до 

своєї зовнішньополітичної діяльності в період XVI-XVII століть [58]. 

Масштаби міждержавних відносин і особливості систем 

міжнародних відносин уже не окреслювалися стосунками із сусідніми чи 

найближчими державами, уже напередодні Тридцятилітньої війни існувала 

європейська система міжнародних відносин, а зовнішньополітична 

активність держав поширювалася на всю Європу.  

Форми і методи дипломатії доби раннього Модерного часу були 

спрямовані на створення своїй державі, шляхом використання 

різноманітного дипломатичного інструментарію, найсприятливіших умов 

у стосунках з іншими державами [59]. 

Якщо поставленої мети не вдавалося досягти мирним, політико-

дипломатичним шляхом, то мета реалізовувалася за допомогою військової 

сили та зброї, що яскраво підтвердили події та історичні наслідки 

Тридцятилітньої війни для європейського простору XVII століття.  

Для цього періоду історії міжнародних відносин симптоматичне 

зростання масштабів військових зіткнень та протистояння численних 

армій держав. Армії вимагали на своє утримання величезних коштів, які 

зтягувалися з рядових платників податків. Цей грошовий тягар і 

безпосередньо самі гроші в тогочасних сучасників-хроністів отримали 

назву – «нерв війни» [60, с. 229-246]. 

У цей період також активізується і впливовий чинник міжнародних 

відносин – релігійний чинник. Нові моделі дипломатії європейських 

держав раннього Модерного часу поєднували у своєму арсеналі й звичні 
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для них із попереднього середньовічного періоду звичаї: систематично 

використовувалися принципи династичних шлюбів, принципи 

династичних успадкувань тощо.  

Також залишалися стереотипними й ментальні установки суспільства 

щодо зовнішньої політики і дипломатії раннього Модерного часу – на 

зовнішню політику кожної держави продовжували мати вплив особистісні 

антипатії чи симпатії, прихильність чи відстороненість її очільників. 

Тридцятилітня війна (1618-1648) стала логічним продовженням 

міжнародно-політичних подій в Європі після Італійських воєн (1494-1559) 

та славнозвісного Като-Камбрезійського мирного договору (1559). 

Система політичної рівноваги не втрималася і отримала свій подальший 

міждержавний силовий діалог у ході, важливих подіях та 

інституціональному фіналі Тридцятилітньої війни [61]. 

Відповідно до загальноприйнятої періодизації Тридцятилітньої 

війни виділяється чотири її основні етапи: чеський, або чесько-

пфальцський період (1618-1624); данський період (16125-1629); шведський 

період (1630-1635) і франко-шведський (1635-1648). 

Накопичення протиріч у міждержавних відносинах європейських 

держав XVII століття супроводжувалося безумовними змінами і в їх 

дипломатичній діяльності та оновленні її дипломатичного інструментарію. 

Характерною рисою цього періоду є існування постійних 

дипломатичних представництв у більшості держав. Утримання посольств на 

постійній основі вимагало достатнього фінансування, тому не всі тогочасні 

держави мали такі можливості. Але розуміння важливості існування 

постійних дипломатичних представництв спонукало відшукувати такі 

кошти. Напередодні Тридцятилітньої війни система постійного 

дипломатичного представництва стала загальноєвропейським явищем. 

Робота Послів мала традиційний характер. Зокрема, Посли держав у 

добу раннього Модерного часу збирали необхідну і корисну для своєї 

країни інформацію та на систематичній основі (навіть, інколи двічі-тричі 

на день) надсилали до своєї столиці звіти про стан військ, події 

внутрішнього життя, оцінки та реакції на міжнародні події в Європі та 

світі, фінансову спроможність країни перебування, культурні події тощо.  

Уся ця інформація допомагала у військових баталіях та на 

дипломатичних раутах безпомилково обирати союзників чи противників, 

успішно використовувати слабкі місця чи вагомі важелі впливу своїх 

супротивників, вести правильно і обґрунтовано переговори між 

державами, позиціонуватися в різних міждержавних чи міжнародних 

конфліктах і суперечках, оперативно корегувати свої зовнішньополітичні 

стратегії та реальні плани, а за обґрунтованої доцільності – і 

зовнішньополітичний курс держави тощо [62]. 

Війни завершувалися договорами: і тут дипломати допомагали 

підписати мир на вигідних умовах чи інколи, навіть після поразки, 
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відстояти імідж свого монарха чи знизити негативні наслідки від 

підписання невигідного договору. 

У добу раннього Модерного часу (XVI-XVIII ст.) дипломатія стає 

професійним полем діяльності і справжнім мистецтвом. У цей період 

формується дипломатичний церемоніал, етикет і основні аспекти 

протокольної практики, порядок прийому Послів і обов‘язковий перелік 

почестей, які мають надаватися Послам зарубіжних країн [63]. 

Інституціоналізація нової дипломатії – постійної дипломатії, 

сприяла появі спеціальних трактатів і підручників для дипломатів. У них 

чітко формулювалися права і обов‘язки Посла, особливості його поведінки 

в країні перебування.  

Принцип посольської недоторканності став загальновизнаним 

принципом. Урочистий прийом означав повагу до держави, і навпаки – 

стриманий («холодний») прийом означав неприховане невдоволення її 

міжнародною політикою чи політико-дипломатичну зневагу. Досягненням 

цього історичного періоду стала інституціоналізація та розвиток 

міжнародного права. 

Цей процес розпочався в період Італійських воєн (1494-1559) і 

завершився по завершенню Тридцятилітньої війни (1618-1648). Норми 

зовнішніх зносин уже чітко фіксували і обґрунтовували норми 

взаємовідносин між державами, давали визначення концептів «війна», 

«мир», «договір» і т.д. Дипломатичний корпус (Сorps diplomatique) 

з‘явився при кожному великому дворі та в кожній столиці.  

Живучи за умов певної небезпеки, дипломати швидко виробили 

необхідні правила імунітету, взаємодії, екстериторіальності, складання 

вірчих грамот і прецеденту.  

У 1643-1648рр., коли в Мюнстері та Останбрюку було скликано 

велику дипломатичну конференцію, щоб покласти край Тридцятилітній 

війні, уже зароджувалась «Європейська згода» [64]. 

Тридцятилітня війна була яскравим проявом і віддзеркаленням тих 

міжнародно-політичних і політико-дипломатичних процесів, які 

характеризували Європу першої половини XVII століття. На початок XVII 

ст. взаємних образ і претензій накопичилося так багато, що єдиним 

засобом розв‘язання міжнародно-політичних суперечок та розірвання 

конфліктогенного вузлапротиріч здавалося є тільки війна…  

Перипетії Тридцятилітньої війни багаті на цікаві військові сюжети, 

дипломатичні раути, тривалий і оригінальний переговорний процес, 

політико-дипломатичне європейське життя і мирне улаштування 

тридцятилітнього конфлікту. 

Інституціональний процес набуття дипломатією статусу постійної 

дипломатії в добу раннього Модерного часу обумовив і появу численних 

дипломатичних дилем, які доводилося вирішувати дипломатам у нових 

міжнародно-політичних умовах під час і по завершенню Тридцятилітньої 

війни. 
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Цей період налічує багато унікальних і цікавих сторінок в історії 

європейської дипломатії XVII століття. У фінальних військових подіях 

Франція відстояла свою політико-дипломатичну індивідуальність.  

Завдяки політичним і дипломатичним успіхам кардинала Мазаріні 

та військовим перемогам в баталіях Анрі де Тюренна і Луї де Конде, 

Франція відновила свої політико-дипломатичні позиції, особливі 

міжнародні позиції та гегемонію в Європі на найближче майбутнє. 

Вестфальський мир став переломним моментом у зовнішній 

політиці австрійських Габсбургів. Її головним змістом в наступні 250 років 

стала експансія на південний схід. Решта учасників Тридцятилітньої війни 

продовжували колишню зовнішньополітичну лінію і дипломатичну 

тактику. Швеція спробувала добити Данію, поглинути Польщу і не 

допустити розширення російських володінь у Прибалтиці.  

Франція систематично опановувала територіями в Імперії, не 

перестаючи підривати і без того слабкий тут авторитет імператорської 

влади. Швидке піднесення належало Бранденбургу, який у другій половині 

XVII ст. став небезпечним для своїх сусідів – Швеції та Польщі [65]. 

Як було прийнято в ті часи, та й пізніше, варто було початися 

конфлікту, як негайно зав‘язувалися таємні або завуальовані (кулуарні) 

дипломатичні контакти: свої послуги відразу пропонували посередники.  

Урбан VIII вступив до сфери таємної дипломатії на самому 

ранньому етапі, виступаючи за необхідність союзу всіх християн і новий 

хрестовий похід (турки в той момент облаштувалися поблизу 

венеціанських і австрійських земель). Колись Папа навіть використовував 

молодого Мазаріні в мирних місіях (Джуліо не вірив в їх успіх). 

З 1641 Людовик XIII і імператор разом виношували ідею – вона так 

і не була втілена в життя в повному форматі – організації двох 

паралельних конгресів у двох сусідніх містах Вестфалії.  

Відкриття конгресу, передбачене на березень 1642 року було 

перенесено на квітень, а потім на грудень 1644 року: 4 грудня меса і пишна 

процесія ознаменували відкриття переговорів; до речі, початок роботи 

довелося затримати: французи хотіли дочекатися представників князів і 

вільних міст Німеччини, найчастіше тісно пов‘язаних з королівством [66]. 

По суті, конгрес святкував і працював так багато і так повільно, 

тому що всі європейські проблеми (за винятком англійських) підлягали 

обговоренню і – головне – кожен учасник стежив за змінами військової 

ситуації на різних фронтах, що впливали на переговори і на подальше 

прийняття важких політико-дипломатичних рішень [67]. 

Мирний конгрес проходив у німецькій Вестфалії та сумарно 

охоплює в цілому майже сім років. Саме підписаний у 1648 році мирний 

договір – Вестфальський мир – підвів підсумки Тридцятилітньої війни і 

закріпив нове співвідношення політико-дипломатичних сил в Європі [68].  

Політичний баланс сил, який утвердився в Європі по завершенню 

Тридцятилітньої війни, констатував інституціональне оформлення нової 
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політико-дипломатичної та нової системи міжнародних відносин – 

Вестфальської.  

Вивчаючи Вестфальський мир і Тридцятилітню війну в Європі слід 

пам‘ятати про інші політико-дипломатичні події, які відбувалися в той час 

– Англійська революція під проводом Кромвеля і Українська визвольна 

війна під проводом Богдана Хмельницького.  

Тісне переплетіння і взаємозв‘язок політичних подій, що 

відбувалися в Західній і Східній Європі наприкінці Тридцятилітньої війни, 

найактивніше проявилися під час підготовки і підписання Вестфальського 

миру 1648 р. і в підсумковому форматі самої війни, яка фактично 

продовжилась до 1653 р. [69].  

Вступ католицької Франції в Тридцятилітню війну на боці 

антигабсбурзьких сил поклав край її релігійній спрямованості. А франко-

шведський альянс привів війну багато в чому до суто політичного фіналу, 

підсумком якого і став Вестфальський мир 1648 року.  

Матеріали Оснабрюцького та Мюнстерського договорів дають 

найбільш чітке уявлення про ключові події європейської історії першої 

половини XVII століття, а також процес становлення сучасного 

міжнародного права. 

24 жовтня 1648 року в німецькому Оснабрюці був остаточно 

підписаний Вестфальський мир, який припинив Тридцятилітню 

війну [3, с. 268-274; 70, с. 30-33].  

У 1648 році важливі віхи європейської історії були розставлені в 

Мюнстері (де велися переговори з католицькою стороною) і Оснабрюці (де 

велися переговори з протестантською стороною).  

Насправді, дипломати як зазвичай «приправили блюдо» дріжджами 

майбутніх сварок, в які доведеться вплутатися Людовику XIV. Багато рис 

середньовічного світогляду, неточність, схильність до складнощів і 

суперечностей, правова витонченість, зовнішня незлобивість були живі ще 

в середині XVII століття і не збиралися зникати із дипломатичних і 

комунікативних практик і менталітету європейського суспільства. 

За підсумками Тридцятилітньої війни вперше європейські держави 

розглядали континент як єдине ціле і були готові нести за нього спільну 

відповідальність [1, с. 292-300; 3, с. 268-274; 71, 112-114]. 

На початку XIX століття Європа і увесь світ стояв на порозі нових 

трансформаційних змін – трансформації Вестфальської системи 

міжнародних відносин та інституціонального зародження нової системи 

міжнародних відносин – Віденської системи міжнародних відносин. 

Висновки і перспективи наукових досліджень. Отже, характер 

відносин між Францією і Іспанією в добу Середньовіччя та початку 

раннього Модерного часу коливається від різко ворожих до відносно 

мирних, з різними відтінками і ступенем прояви.  

Це роки військового суперництва та активної дипломатичної 

діяльності двох держав за превалювання в Італії. Саме на рубежі 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%80%D0%B8%D0%B4%D1%86%D1%8F%D1%82%D0%B8%D1%80%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D0%B2%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%B4%D1%8F%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B2%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B0_%D0%B2_%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D1%96%D1%97
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%BB%D1%96%D0%B2%D0%B5%D1%80_%D0%9A%D1%80%D0%BE%D0%BC%D0%B2%D0%B5%D0%BB%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D1%87%D1%87%D0%B8%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D1%87%D1%87%D0%B8%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D1%87%D1%87%D0%B8%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%BE%D0%B3%D0%B4%D0%B0%D0%BD_%D0%A5%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9
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Середньовіччя та раннього Модерного часу в європейських державах 

розпочинається процес оформлення і перетворення зовнішньополітичних 

функцій держави із спорадичних в державні інституції.  

Дипломатичні ініціативи, почини і проекти французьких і 

іспанських владарів-державців спонукали інтенсивно функціонувати 

механізм міждержавних відносин європейської системи держав, що 

починала формуватися, та прискорювали процеси інституціоналізації їх 

зовнішньої політики.  

Дипломатія держав ранньомодерної Європи, якісно нова по змісту, 

пройшла стадію становлення, яка співпадає за часом з Італійськими 

війнами. Саме тому, окрім передових ідей, вона мала у своєму 

розпорядженні силу держави та армії.  

У період раннього Модерного часу відбувається ґенеза 

інституціональних процесів нової зовнішньої політики і дипломатії, які 

знайдуть своє виявлення протягом доби раннього Модерного часу та 

Нового часу. Фаворитами і фундаторами цих процесів стали Франція, 

Італія та Іспанія, саме їх моделі дипломатії слугували взірцями для 

створення та ефективного впровадження дипломатичного інструментарію 

всіх держав Європи досліджуваного періоду. 

І на завершення хотілось би зазначити, що останніми роками стає 

все помітнішою тенденція до превалювання в наукових дослідженнях 

тематики узагальнюючої, глобальної тощо. Але не слід забувати і про 

регіональну та країнознавчу проблематику.  

Саме тому розуміння напрямів та змісту сучасного цивілізаційного 

процесу не можливе без усвідомлення базових історичних типів та 

основних форм традиційно-історичних усталених соціокультурних і 

політико-дипломатичних систем в аспекті їх зміни під впливом викликів 

сьогодення. Адже історія залишила нам немало свідчень, коли те, на що 

тривалий час не звертали уваги, призводило до суттєвих змін в історико-

політичному розвитку не лише окремих регіонів, окремих держав, але й 

цивілізацій та суспільств у цілому. 

Цілком заслуговує на подальші дослідження поставлене питання 

про вплив ідей Гуманізму на витоки європейських політико-

дипломатичних систем: через призму сучасності до історичних витоків 

інституціональної історії. 

Перспективи подальших досліджень у цьому напрямі нададуть 

можливість створити цілісну системну картину політико-дипломатичного 

світу та національних особливостей політико-дипломатичних систем в 

Європі доби Середньовіччя, раннього Модерного часу і Нового часу, як 

інституційного кластеру міждержавних відносин. 

Гарантами Вестфальського миру стали Швеція і Франція. Жодна 

стаття Вестфальського миру не могла бути змінена без їх згоди.  

Для німців, які проживали в більш ніж 300 дрібних і дуже дрібних 

князівствах, це означало, що якби вони надумали об‘єднатися в єдину 
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державу, то для цього їм треба було б схвалення Швеції та Франції. 

Постанови Вестфальського миру стосувалися територіальних змін, 

релігійних відносин, політичного устрою імперії. 

Сучасні історики розглядають Вестфальський мир як подію, яка 

заклала основи сучасного світового порядку – поділу світу на національні 

держави і появу пов‘язаних з цим принципів міжнародного права. У 

деякому розумінні саме Вестфальський мир заклав основи сучасної 

Європи, більша частина якої входила в ті часи до сфери впливу Священної 

Римської Імперії.  

Цей мир фактично зрівняв у правах реформоване християнство 

(різні протестантські церкви) з римо-католицьким християнством.  

На міжнародному рівні був визнаний принцип – чия держава того й 

віра. Окрім того, у міжнародній політиці з‘явилось поняття – вестфальська 

система, яка забезпечувала суверенітет держави на своїй території.  

Що ж являв собою «європейський політико-дипломатичний пейзаж 

після битви» – Вестфальський мир у XVII столітті? Німецький історик 

Хайнц Духхардт визначає його як «європейський мир».  

Тридцятилітня війна та інституціоналізована Вестфальська система 

міжнародних відносин – це унікальне для свого часу політико-

дипломатичне явище, за підсумками якого були випрацьовані принципи 

міждержавного діалогу, використання інститутів офіційної нової постійної 

дипломатії та неформальної (кулуарної) дипломатії, елементів і основ 

норм дипломатичного протоколу, етикету й церемоніалу, які лягли в 

основу дипломатичної практики у всьому світі, а не лише в Європі.  

Вестфальський мирний трактат маємо усі підстави вважати 

тогочасним і сучасним кодексом практичної дипломатії.  

Дипломатичні раути і баталії Тридцятилітньої війни знайшли своє 

логічна інституціональне завершення у Вестфальському мирному 

договорі, який став фактично кодексом сучасної дипломатії.  

Вестфальська система підтвердила свій статус як інституція, зі 

стійким і ефективним дієвим міжнародним механізмом.  

Можна констатувати, що вона успішно діяла протягом усього XVII-

XVIII століття, хоча й поступово йшла до свого занепаду й була замінена 

новою архітектурою міжнародних відносин вже лише після Віденського 

конгресу (1814-1815) – Віденська система міжнародних відносин. 

Свою захисну інституціональну функцію Вестфальська система 

міжнародних відносин цілком виправдала: коли не має можливості 

уникнути місцевих і локальних конфліктів, можливо й необхідно 

перешкоджати їм вилитися в загальну війну.  

Модель Вестфальського компромісу (тобто не його конкретний 

зміст як світу між католиками і протестантами, а його певну формальну 

структуру, спроможну бути застосована до конфліктів інших сил) втілила 

в собі протиріччя між технічними та етичними аспектами, утримуючи їх в 

деякій єдності й породжуючи нову динаміку західної цивілізації.  
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Починаючи із Вестфальського миру 1648 року режим суверенітету 

замінив усі інші форми політичної організації на міжнародному рівні. 

Вестфальською системою міжнародних відносин були закладені основні 

принципи сучасної світової політики ХХ-ХХІ століття.  

Поява національних держав – найважливіша ознака, яка 

ознаменувала настання Нового часу, з приходом якого світ вступив на 

шлях індустріального розвитку. 

Цілком заслуговує на подальші дослідження поставлене питання 

про політико-дипломатичний вплив інституціональної історії, традицій та 

практичного досвіду постійної дипломатії від доби Середньовіччя і 

раннього Модерного час до сьогодення: через призму сучасності до 

історичних витоків інституціональної та конгруентної дипломатичної 

історії Європи.  

Перспективи подальших досліджень у цьому напрямі нададуть 

можливість створити цілісну системну картину політико-дипломатичного 

світу і національних особливостей політико-дипломатичних систем 

Європи доби Середньовіччя та раннього Модерного часу, як 

інституціонального кластеру міждержавних відносин, як 

інституціонального кластеру політики, дипломатії, права, комунікації, 

філософії, релігії та культури тогочасної й сучасної європейської 

цивілізації, сучасної системи міжнародних відносин. 
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3.1. Тенденції змінення цін на стандартні номери в готелях Варшави 

 

Світовий ринок готельних послуг постійно змінюється, має 

динамічну структуру, розвивається у взаємодії з іншими ринками товарів і 

послуг, піддається впливу ринкового середовища. На нього впливає 

туристичний ринок, який часто зазнає структурних змін попиту та 

пропозиції, сильних коливань цін, змін у корпоративних структурах, нових 

типів операцій та різноманітних послуг. Індустрія гостинності – це галузь 

із багатьма різними категоріями, включаючи відпочинок, житло, розваги, 

харчування. 

Питання економічної суті діяльності підприємств туристичного та 

готельного бізнесу у своїх працях розглядали В. В. Архіпов, 

М. П. Мальська, О. В. Яшина, Т. В. Шталь, О. В. Кот, А. С. Дядін та ін. 

Проте проблемні аспекти, пов'язані з сучасним економічним розвитком 

туристичного та готельного бізнесу, потребують подальшого детального 

вивчення. 

Для того щоб бути успішним на цьому ринку, необхідно знати 

глибинні причини та наслідки процесів, що відбуваються на ньому, і вміти 

їх контролювати. Це можливо лише при вільному позиціонуванні свого 

продукту, тобто готельних послуг. Це передбачає систематичний збір та 

обробку інформації, яка може бути використана для вдосконалення 

процесу прийняття рішень, комплексної аналітичної оцінки всіх сфер 

господарської діяльності та макроекономічних факторів. Мікросередовище 

розглядається з точки зору досягнення якомога більших економічних 

результатів за рахунок раціонального використання наявних економічних 

ресурсів [2]. 

Ситуація на ринку готельного бізнесу швидко змінюється і є 

непередбачуваною – на неї впливає багато факторів.  

Наприклад, спалах корона вірусної хвороби (COVID-19) став 

величезним обмеженням для готельного ринку, оскільки уряди в усьому 

світі запровадили обмеження на внутрішні та міжнародні поїздки, 

обмежуючи попит на послуги, що надаються цими закладами. Спалах 

негативно вплинув на бізнес протягом 2020 і 2021 років, оскільки дії щодо 

стримування поширення хвороби призвели до зниження економічної 
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активності в країнах, які перейшли до «локдауну». Проте очікується, що 

готельний ринок швидко прийде до звичних показників, оскільки його 

скорочення не пов‘язане зі слабкістю ринку чи слабкістю світової 

економіки. 

Мета: дослідити готельний ринок Польщі, а саме сегмент готельних 

номерів типу СТАНДАРТ для готелів класу 1* та 2*. Проаналізувати 

тенденції змінення цін на номери типу СТАНДАРТ та провести 

оцінювання цих змін за допомогою побудови регресійних економіко-

математичних моделей просторово-часових рядів цін на відповідні 

готельні номери. 

Розглянемо тенденції змін готельного ринку Європи. 

За прогнозами вартість готельної індустрії в Європі до 2027 року 

становитиме ~ 43,9 мільярда євро. Розмір європейського ринку готельної 

індустрії у 2022 році зараз становить ~ 21,9 мільярда євро, зростаючи на 

14,9% кожного року протягом періоду з 2022 по 2027 рік [4]. 

1. У всьому світі готельний ринок є одним із найбільш 

конкурентних. Працюючи на цьому ринку змагаються на незліченних 

фронтах, щоб отримати максимальний прибуток. Важливою частиною 

такої роботи є розробка стратегій ціноутворення та управління доходами 

світового рівня, які є економічно ефективними для клієнтів і приносять 

високий дохід. Використовується динамічний підхід до ціноутворення, що 

базується на інноваційних технологічних елементах, таких як передове 

машинне навчання та інструменти штучного інтелекту, щоб досягти 

найкращих результатів для клієнтів і власників готелів. Наприклад, 

очікується, що в 2022 році попит на готельні номери та доходи досягне 

рівня доходів до пандемії. Очікується, що доходи будуть приблизно 

168 мільярдів доларів США, а заповнюваність готелів досягне 63,4% від 

обсягів номерного фонду.  

2. Найзначніші тенденції готельного ринку – це використання 

технології зв‘язку ближнього поля (NFC), інфрачервоних технологій і 

роботів [5]. 

3. Деякі сегменти готельної галузі переживають вищі темпи 

зростання, ніж інші, через зміну очікувань споживачів, уподобань і 

швидкий технологічний прогрес (серед інших факторів). Наприклад, 

глобальний ринок здоров‘я досяг ринкової вартості в 1,5 трильйона 

доларів і зростає зі швидкістю 5-10% на рік. Крім того, більше людей 

подорожують обираючи для себе і бізнес і відпочинок. Подібно до різних 

темпів зростання в різних сегментах однієї індустрії гостинності, не всі 

учасники галузі відчувають однакові зміни або демонструють однакові 

темпи зростання. Це пов‘язано з розміром, послугами, продуктами та 

способом ведення бізнесу.  

4. Робота та працевлаштування в сфері гостинності та відпочинку: 

Зараз індустрії гостинності доводиться мати справу не лише зі зміною 

споживчих уподобань та очікувань, а і з ринком праці та вакансіями. Цей 
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кар‘єрний шлях вимагає різних навичок у багатьох галузях. Тому індустрія 

гостинності зараз відчуває труднощі із заповненням відкритих вакансій. 

Частково це пов‘язано зі зміною характеру роботи та очікувань 

працівників. Згідно з опитуванням, у 94% готелів не вистачає персоналу, а 

в 47% – гостро. 96% готелів кажуть, що намагаються прийняти на роботу, 

але не можуть заповнити відкриті вакансії. Готелі будуть відчувати 

нестачу персоналу до 2025 року, коли очікується, що галузь відновиться. 

Очікується, що до початку 2023 року зайнятість у готелях досягне 93% від 

рівня до пандемії [6]. 

На зростання сектору подорожей і туризму, що відбивається на 

готельній галузі, вплинуло кілька факторів, включаючи легкість доступу 

до інформації, збільшення кількості оплачуваних відпусток і швидка 

урбанізація. Наприклад, очікується, що витрати міжнародних мандрівників 

у США зростуть на 28% порівняно з 2021 роком. А у 2022 році малий і 

середній бізнес стане лідером у відновленні ділових подорожей [6]. 

5. Також, пандемія знизила бажання подорожувати за кордон і 

підвищила інтерес до внутрішніх подорожей і туризму. Наприклад, На 

частку міжнародних мандрівників припадало 15% загальних витрат на 

подорожі США у 2019 році до початку пандемії, але лише 6% у 2020 році. 

Очікується, що в 2022 році попит на внутрішні рейси досягне 93% від 

докризового (2019) рівня. Глобальні ділові подорожі повністю 

відновляться до 2024 року. За прогнозами, у 2022 році вони зростуть на 

14%, причому найбільше зростання спостерігатиметься в США та Китаї 

(по 30%) [6]. 

6. Широке впровадження Інтернету як джерела інформації, легкість 

мобільності та збільшення обізнаності про нові напрямки принесли значні 

зміни в те, як споживачі подорожують. Наприклад, було виконано 

повітряним транспортом 528 070 внутрішніх рейсів у США в січні 

2022 року, що більше ніж у січні 2021 року (375 229 рейсів). Також, 

очікується, що світовий ринок залізничного туризму зросте з $227,21 млрд. 

у 2021 році до $251 млрд. у 2022 році.  

На думку деяких експертів, одноденні поїздки «переліт на зустріч» і 

«повернення з зустрічі» перестануть бути популярними, оскільки все 

більше людей віддають перевагу багатоденним поїздкам для відпочинку. 

Внутрішні пасажири зробили більший внесок у зростання готельного 

ринку Європи у 2022 році. Подорожі на короткі відстані домінуватимуть 

на ринку через такі фактори, як нижча вартість подорожей, невизначеність 

щодо транспортування та страх нових інфекційних захворювань. На 

Західну та Південну Європу припадає більша частка ринку європейського 

туризму, оскільки вона задовольняє вимоги як міжнародного, так і 

внутрішнього туризму. Загалом у Європі за 5 місяців 2022 року 

міжнародний туризм значно відновився, зафіксувавши майже 

250 мільйонів міжнародних прибутків [6]. 

https://www.hospitalitynet.org/news/4112059.html
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7. Змінення трудової мобільності. Зараз це – загальносвітова 

тенденція. За даними Бюро статистики праці США, рівень безробіття в 

індустрії подорожей і туризму знизився з 6,7% у грудні 2021 року до 5,9% 

у березні 2022 року. У лютому 2020 року в індустрії подорожей і туризму 

було втрачено 19% робочих місць і 48% у квітні. У січні 2022 року втрати 

робочих місць становили 10%. Тобто, має місце загальна тенденція до 

зниження падіння втрати робочих місць. Пошук кваліфікованих 

професіоналів є проблемою на всіх рівнях готелів і ресторанів. 

Технологічні інвестиції можуть частково подолати розрив, але також 

підвищити ризик кібернетичної уразливості. Тим часом ділові поїздки 

продовжують слабшати. 

Стан готельного ринку в Європі та ряді інших країн,є досить 

стабільним. Хоча в Америці тенденції до ділового туризму слабшають, в 

Європі, набирають популярності саме діловий (він же конгресовий) туризм 

та інсентив, тобто туризм, що включає заходи, що фінансуються 

компанією для нагородження своїх працівників та заохочення їх 

активності, поліпшення морального клімату в колективі. Відповідно, 

змінюється вигляд туристів. Кількість людей, які подорожують з діловими 

цілями, вже набагато перевищує кількість звичайних туристів, які 

подорожують з метою тільки відпочинку і розваг. Тому сучасним готелям 

доводиться пристосовуватися під новий вид туристів з досить високими 

вимогами до умов розміщення. Сучасні європейські готелі майже 

наполовину є великими бізнес-центрами та бізнес-туристам вони можуть 

запропонувати: Конференційні зали з необхідним обладнанням; бізнес- 

холи; концертні зали з апаратурою для синхронного перекладу; виставкові 

площі; банкетні зали; номери, оснащені міні барами, супутниковим 

телебаченням, кондиціонерами з індивідуальним клімат-контролем, 

виходом в Інтернет; фітнес - центри і т.п. 

Вигідним для готелів є надання конференц-послуг. Адже, окрім 

оренди залів та обладнання корпоративні клієнти підвищують 

завантаження номерного фонду і дають роботу ресторанам.  

В Європі конференц-послуги надають готелі 4-5*, але ніяк не 3* і 

нижче. Це пов'язано з тим, що готель в 4-5* завжди більш відомий, ніж 3*, 

має якісний сервіс і персонал, що пройшов навчання по роботі з конгрес-

туристами.  

Підвищений попит на конференц-послуги знижує залежність 

готелів від роботи туристичних агентств. Це також є новою тенденцією в 

готельній індустрії – зниження ролі туристичних агенцій, тому що основна 

частина нових клієнтів приходить до них безпосередньо, за 

рекомендаціями колег, що вже мали успішний досвід проведення ділового 

заходу у відповідному готелі. У таких умовах основні зусилля готелів на 

ринку ділового туризму спрямовані на поліпшення сервісу і утримання 

постійних партнерів, шляхом пропозиції різних бонусних програм. 
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Інший дуже прибутковий і поширений напрямок у світовій 

готельній індустрії – прийом звичайних туристів та туристів VIP. Останні 

віддають перевагу клубним готелям, які розраховано на обмежене число 

постояльців, але які відносяться до категорії 4-5* . Для звичайних туристів 

набір послуг стандартний, а от для VIP готелі пропонують (іноді за 

додаткову плату): сейфи; послуги з нагляду за дітьми; кінотеатр; 

цілодобове обслуговування; електронні ігри. 

У сучасному стані світового готельного ринку можна виділити ще 

одну тенденцію. В Європі та інших країнах кількість готелів із категорією 

2-3* становить приблизно 70% від загальної кількості готелів. Якщо 

турист не має достатньо коштів на проживання в готелі 4-5*, то він 

обов'язково заселиться в готелі 2-3*. У Європейських країнах на морських 

курортах готелі з категорією 2-3* є найпопулярнішими серед туристів, так 

як проживання в такому готелі обходиться не дуже дорого, а рівень сервісу 

нічим не поступається готелю 4*.  

Поляки, одні з найближчих західних сусідів України, на зорі своєї 

незалежності почали діяльність в галузі туризму практично з тих самих 

позицій, що й Україна. Проте дався взнаки вступ до ЄС, який зняв 

обмеження в подорожах, та дав значний поштовх у розвитку польської 

економіки. Більшість поляків уже давно можуть дозволити собі 

трансконтинентальні мандрівки й екзотичні розваги. Проте вони мають не 

просто моду, а давні традиції відпочивати всередині своєї країни впродовж 

цілого року. 

Нині ця тенденція посилюється. Літні канікули мешканці Польщі 
традиційно проводять у Вармії та Мазурах, серед лісів і озер, узимку їдуть 
кататися на лижах на гірських курортах Татр та Бещад. Окрім цього, 
відпочивають як улітку, так і взимку в Судетах, у теплу пору року на 
довжелезному узбережжі Балтійського моря. Національні парки, багато 
історико-культурних пам‘яток і просто красивих місць – це і є Польща. У 
неї немає тільки пустель і тропіків. Усе інше є. Крім того, поляки 
порівняно з населенням України є значно заможнішими. Вони можуть 
дозволити собі відпочинок у різних екзотичних куточках світу, наприклад, 
на Сейшелах. Але останнім часом воліють відпочивати в себе вдома. 

Все більше нових готелів будується в Польщі. Цей сектор економіки 
розвивається з такою динамікою, що можна говорити про інвестиційний 
бум: Лише в Варшаві найближчим часом буде відкрито 20 нових об‘єктів. 
У ряді міст число готелів зросте на 30%, а, наприклад, на узбережжі 
Балтійського моря – на 50% [7]. 

Розглянемо, саме чим Польща та її столиця приваблюють 
подорожуючих. 

Варшава – столиця і найбільше місто Польщі Місто являє собою 
поєднання сучасного мегаполісу і класичного європейського міста з 
ратушами, костелами та площами. 

Варшава стала столицею Польщі ще у 1596 році. Тоді король 
Сигізмунд III переніс власну резиденцію після пожежі в Вавельському 

https://mandry.club/krainy/poland/
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замку в Кракові до Варшави. Перші згадки про місто датуються 
14 століттям. З перенесенням столиці з Кракова до Варшави починається 
розквіт міста. Два століття з 1596 року Варшава була резиденцією 
польських королів, а з 1815 по 1915 рік – царства Польського. 

Архітектура Варшави – це суміш різних стилів, які переказують 
багату історію Польщі та її столиці. Кращі готелі Варшави розташовано 
неподалік від Центрального вокзалу. П‘ятизірковий комфорт та вдале 
місце розташування вдіграють значну роль – до Старого міста всього 
20 хвилин пішки. Вартість стандартного двомісного номера у готелі 5* – 
від 105 Євро. Шикарним вважається готель з багатим історичним минулим 
– Bristol Warsaw, що поруч з Президентським палацом – номери коштують 
від 160 EUR. Ще один цікавий для проживання район – Середмістя. Ця 
територія між Центральним вокзалом і річкою Віслою примітна своєю 
архітектурою зразка початку 20 століття. Тут зосереджені в основному 
апартаменти, де вигідно зупинятися на тривалий термін сім‘ями або 
великими компаніями. Простору квартиру з двома спальнями та кухнею 
можна зняти за 50-90 EUR на добу. У стільки ж обійдеться ночівля в 
Старому місті – найкрасивішому та автентичному місці Варшави. 

Замкова площа (Plac Zamkowy) – головна площа історичного центру 
Варшави між королівським палацом і Старим містом. Площа нагадує 
трикутник, південна сторона якого була обмежена кріпосною стіною і 
Краківськими воротами. Тут же на площі знаходиться Королівський замок 
– резиденція польських королів, національний пам‘ятник культури 
Польщі. Королівський замок був побудований королем Сигізмундом в 
1618 році на місці середньовічного замку. Недалеко від площі 
розташований головний собор Варшави – костел Святого Іоанна 
Хрестителя, побудований в 1390 році з цегли в стилі готики. 

Лазенковський палац – резиденція останнього польського короля 
Станіслава Понятовського у Варшаві. Побудована на штучному острові в 
Лазенківському парку за проектом італійських архітекторів в стилі 
класицизму в кінці 18 століття. 

Віляновський палац – палац на південному сході Варшави, шедевр 
бароко і національна гордість Польщі. Палац був побудований в кінці 
17 століття.  

Президентський палац – резиденція президента Польщі у Варшаві, 
найбільший з усіх варшавських палаців. Побудований в середині 
17 століття.  

Клімат Варшави – помірно-континентальний. Зима зазвичай м‘яка, 
літо вологе і тепле. Взимку іноді бувають сильні морози. Клімат Варшави 
– один з найбільш комфортних та сприятливих серед міст Європи [7]. 

Можна побачити, що Польща та відповідно Варшава мають всі 
умови для успішного розвитку туризму і готельної галузі також. Але 
підтвердимо це за допомогою аналізу статистичних даних та 
використанню математичних методів.  

https://mandry.club/mista/krakiv/
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Попередній аналіз сучасних світових тенденцій спирався на 
теоретичні дослідження та висловлювання експертів. Вони наголосили, що 
в Європі є тенденція – заселятися в готелі 1* та 2*. Зберемо певні 
статистичні дані з сайтів бронювання Варшави та інших великих міст 
Польщі про використання та розкид цін на номери типу СТАНДАРТ в 
готелях 1* та 2*. Проаналізуємо ці дані. 

Готелі 1* та 2* зірки Варшава. Ціни на номери типу СТАНДАРТ, 
Дані розташовано по принципу: від найменших цін – до найвищих. 

1. Hotel Julianów (Ціна: UAH 1 296) 
Готель Julianów розташований лише за 20 хвилин їзди від центру 

Варшави та за 5 хвилин від Віланова, неподалік від розв'язки на шосе S2. 
Він пропонує комфортабельні номери в тихому районі, безкоштовну 
автостоянку та безкоштовний бездротовий доступ до Інтернету. У 
кожному з номерів є зручні ліжка та окремі ванні кімнати з душем. 
Розташований далеко від жвавого центру, але недалеко від головної 
дороги, готель забезпечує спокійне, але зручне розташування. Летовище 
імені Ф. Шопена – лише за 15-30 хвилин їзди на автомобілі південною 
кільцевою дорогою Варшави [8]. 

2. Hotel Twins (Ціна: UAH 2 000) 
Готель Twins розташований у тихій місцині за 15 км від центру 

Варшави. До послуг гостей номери з окремою ванною кімнатою, оснащені 
телевізором із супутниковим телебаченням, а також безкоштовний Wi-Fi у 
зонах загального користування і безплатна автостоянка на території 
закладу. 

У готелі Twins працює бар-ресторан, де подають смачні страви. На 
території готелю є майданчик для приготування барбекю. На території 
закладу є затишний сад. Відстань до вокзалу Варшава-Центральна 
становить 10 км, до Варшавського міжнародного летовища імені 
Ф. Шопена 25 км, а до мосту Марії Складовської-Кюрі – 1 км. Тенісні 
корти розміщені за 100 метрів від готелю, а тренажерний зал – за 200 
метрів. Відстань до найближчого торгового центру й кінотеатру становить 
5 км [8]. 

3. Hotel Gordon (Ціна: UAH 2 106) 
Двозірковий готель Gordon розташований за 2 км від варшавського 

летовища. До послуг гостей підземне паркування, безкоштовний Wi-Fi, 
номери з телевізором з кабельним телебаченням і телеканалами класу 
преміум та сучасною ванною кімнатою. Щоранку гостям подають сніданок 
у ресторані готелю, де спеціалізуються на стравах польської та 
європейської кухні. У ресторані готують страви польської та європейської 
кухні, а також кухні найвіддаленіших країн світу. У старій броварні можна 
замовити різні види пива, віскі та інші алкогольні напої. У кожному номері 
готелю Gordon є робоча зона і телефон. У власній ванній кімнаті 
встановлено душову кабіну. 

Готель розміщений за 10 км від центру Варшави, поблизу 
автомагістралі E77, якою можна дістатися до Катовіце і Кракова [9]. 
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4. Premiere Classe Varsovie/Warszawa (Ціна: UAH 2 114) 
Готель розміщений лише за 4 хвилини їзди від міжнародного 

виставкового центру Expo XXI та за 10 хвилин ходьби від Центрального 
залізничного вокзалу Варшави і торговельного центру Złote Tarasy. До 
Палацу культури і науки 1,5 км, а також за 3 км від Старого міста 
Варшави.  

До послуг гостей безкоштовний Wi-Fi та світлі номери з 
супутниковим телебаченням. Є камера зберігання багажу та приватна 
автостоянка. Усі номери готелю обладнані окремою ванною кімнатою з 
душовою кабіною. Щоранку в їдальні для гостей подається сніданок 
«шведський стіл» [10]. 

5. Warszawa-Okęcie (Ціна: UAH 2 227) 
Готель типу «ліжко і сніданок» Warszawa-Okęcie розташований за 

5 хвилин їзди від аеропорту імені Ф. Шопена. Номери оснащені 
кондиціонером, безкоштовним Wi-Fi, телевізором із плоским 40-
дюймовим екраном і супутниковим телебаченням з міжнародними 
каналами і оформлені в класичному стилі. Всі вони мають робочий стіл, 
крісло та власну ванну кімнату з душем. У помешканні здійснюється 
обслуговування номерів. Гості можуть замовити послугу «дзвінок-
будильник». Серед інших зручностей помешкання – камера зберігання 
багажу. 

Готель розташовано за 6 км від центру міста Варшава та 
залізничного вокзалу Варшава-Центральна, а також за 1,5 км від 
залізничної станції Варшава-Раковець. До найближчої трамвайної зупинки 
– 100 метрів. Відстань від помешкання до бізнес-парку «Мокотув» 
становить менш ніж 4 км, а до бізнес-парку «Полецький» – 5,5 км [11]. 

6. Hotel Roko (Ціна: UAH 2 348) 
Готель Roko розташовано у Варшаві, за 2,7 км від торгового центру 

Blue City. До послуг гостей – ресторан, безкоштовне власне паркування, 
бар і сад. У помешканні також працює цілодобова стійка реєстрації гостей 
і здійснюється обслуговування номерів. На всій території надається 
безкоштовний Wi-Fi. У готелі можна забронювати сімейні номери. Гостям 
подають сніданок «шведський стіл» або континентальний сніданок. На 
території готелю Roko облаштовано терасу. 

Торгівельний центр Złote Tarasy розміщений за 6 км від 
помешкання, а Музей Варшавського повстання – за 7 км. Відстань від 
готелю Roko до міжнародного летовища Варшави імені Ф. Шопена 
становить 7 км [12]. 

7. Hotel Gaja (Ціна:UAH 2 429) 
Готель Gaja розташований біля автомагістралі E30 Варшава-

Познань, усього за 15 хвилин їзди від центру Варшави. До послуг гостей 
просторі номери з безкоштовним Wi-Fi та телевізором із супутниковим 
телебаченням. На території закладу є безплатна приватна автостоянка та 
тихий сад. 

https://www.booking.com/hotel/pl/bbhotel.uk.html?label=gog235jc-1DCAEoggI46AdIIVgDaOkBiAEBmAEhuAEXyAEV2AED6AEB-AECiAIBqAIDuAKr0sSbBsACAdICJDRmYmYyNDUyLWFmNzMtNGVjMi1hZWE1LWExMjRhYzczZjE4ZdgCBOACAQ&sid=219f3135285e591a43008c33cccf038e&aid=397594&ucfs=1&arphpl=1&checkin=2022-11-25&checkout=2022-11-26&dest_id=-534433&dest_type=city&group_adults=2&req_adults=2&no_rooms=1&group_children=0&req_children=0&hpos=5&hapos=5&sr_order=popularity&nflt=class%3D1%3Bclass%3D2&srpvid=040c7b4433fd015e&srepoch=1668360728&all_sr_blocks=36465901_195431002_0_2_0&highlighted_blocks=36465901_195431002_0_2_0&matching_block_id=36465901_195431002_0_2_0&sr_pri_blocks=36465901_195431002_0_2_0__27500&from=searchresults#hotelTmpl
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У всіх номерах готелю Gaja у розпорядженні гостей окрема ванна 
кімната з душовою кабіною, а також робоча зона з письмовим столом і 
телефоном. 

Щоранку в ресторані готелю, який спеціалізується на приготуванні 
страв польської кухні, подають сніданок «шведський стіл». Увечері гості 
можуть замовити різноманітні напої в готельному барі. 

На цілодобовій стійці реєстрації гостей є сейф для збереження 
цінних речей. 

Готель розміщений за 12 км від аеропорту імені Ф. Шопена та за 
10 км від Центрального залізничного вокзалу Варшави [13]. 

8. Ibis Warszawa Ostrobramska (Ціна: UAH 2 451) 
Сучасний 2-зірковий готель Ibis Warszawa Ostrobramska пропонує 

комфортабельне розміщення у східній частині Варшави. Він розташований 
за 9 км від центру Варшави та лише за 650 метрів від торгового центру 
Promenada. До послуг гостей номери з кондиціонером, які оформлено в 
яскравому сучасному стилі зі світлими меблями та оснащено 
супутниковим телебаченням і робочим столом. Окремі ванні кімнати з 
душовою кабіною укомплектовано феном і безкоштовними туалетно-
косметичними засобами. Надається безкоштовний Wi-Fi. Ресторан Ibis 
Kitchen пропонує страви регіональної та міжнародної кухонь у спокійній 
та стильній обстановці. Готель розташовано за 15 км від варшавського 
летовища імені Ф. Шопена [14]. 

9. ibis Warszawa Centrum (Ціна: UAH 2 861) 
Готель ibis Warszawa Centrum розташовано за 2 км від центрального 

залізничного вокзалу Варшави, неподалік від ділового району SkyLine. До 
послуг гостей номери з кондиціонером і телевізором із супутниковими 
каналами. Надається безкоштовний доступ до інтернет. Подається 
сніданок «шведський стіл». 

Від цього готелю мережі Ibis до музею Варшавського повстання 
можна дійти лише за 5 хвилин. Відстань до Старого міста становить 
приблизно 2,5 км [15]. 

10. Waw Hotel Airport Okęcie (Ціна: UAH 3 037) 
Готель Waw Airport Okęcie знаходиться в районі Влохи у Варшаві, 

за 6 км від торгового центру Blue City, а також за 10 км від торгового 
центру Złote Tarasy. Деякі номери – для розміщення сімей. На території 
помешкання облаштовано фітнес-центр і працює цілодобова стійка 
реєстрації. Надається безкоштовний Wi-Fi. 

У кожному номері готелю є ванна кімната, письмовий стіл і 
телевізор із плоским екраном. Щоранку подають сніданок «шведський 
стіл». 

Відстань від готелю Waw Airport Okęcie до міжнародного летовища 
імені Ф. Шопена становить 6 км [16]. 

11. Hotel Chmielna Warsaw (Ціна: UAH 3 119) 
Готель Chmielna Warsaw розташований у самому центрі міста на 

добре відомій вулиці Хмєльна. До послуг гостей ресторан і безкоштовний 
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Wi-Fi. Відстань від готелю до Центрального залізничного вокзалу 
Варшави становить 1,3 км. 

Щоранку в помешканні подають сніданок з традиційними стравами 
польської кухні. Готель розміщено лише за 100 метрів від вулиці Нови 
Свят і за 500 метрів від Національного музею Варшави. Відстань від 
помешкання до варшавського летовища становить 10 км [17]. 

12. Hotel Mokotów (Ціна: UAH 3 193) 
Готель Mokotów розташований у Варшаві в Мазовецькому 

воєводстві, за 3,7 км від пам‘ятника Ф. Шопену та за 4,1 км від парку 
Королівські Лазеньки. На території працюють ресторан, цілодобова стійка 
реєстрації та служба обслуговування номерів, а також надається 
безкоштовний Wi-Fi. Деякі номери готелю підходять для розміщення 
сімей. 

Уяздовський парк розташований за 4,2 км від помешкання, а 
торговий центр Złote Tarasy – за 5 км. Відстань від готелю Mokotów до 
міжнародного аеропорту Варшави імені Ф. Шопена становить 5 км [17]. 

Зведемо отримані дані у таблиці 1. 
 

Таблиця 1 

Ціни на номери типу СТАНДАРТ. (Варшава. min → max) 

 Готель 
Ціна 

номеру 

1. Hotel Julianуw 1296,00 

2. Hotel Twins 2000,00 

3. Hotel Gordon 2106,00 

4. Premiere Classe Varsovie/Warszawa 2114,00 

5. Warszawa-Okęcie 2227,00 

6. Hotel Roko 2348,00 

7. Hotel Gaja 2429,00 

8. Ibis Warszawa Ostrobramska 2451,00 

9. ibis Warszawa Centrum 2861,00 

10. Waw Hotel Airport Okęcie 3037,00 

11. Hotel Chmielna Warsaw 3119,00 

12. Hotel Mokotуw 3193,00 

 СЕРЕДНЯ ЦІНА 2431,75 

Джерело: [9-19] 
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Отримані дані по інших великих містах Польщі розмістимо в 

таблицях 2, 3, 4, 5. 

 

Таблиця 2 

Ціни на номери типу СТАНДАРТ. (Краків. min → max) 

 Готель 
Ціна 

номеру 

1. Pastoral Lodge at the Sanctuary of the Divine Mercy 1869,00 

2. Hotel TERESITA 1539,00 

3. Hotel Alf 1323,00 

4. Hotel Bona 1409,00 

5. Hotel Felix 904,00 

6. B&B Hotel Krakow Centrum 2186,00 

7. Pensjonat Przy Błoniach 1944,00 

8. Hotel ROK 1360,00 

9. Hotel Daisy Budget 1314,00 

10. ibis budget Krakow Stare Miasto 1877,00 

 СЕРЕДНЯ ЦІНА 2309,00 

Джерело: [20-29] 

 

Таблиця 3 

Ціни на номери типу СТАНДАРТ. (Вроцлав. min → max) 

 Готель 
Ціна 

номеру 

1. Hotel Piast Wrocław Centrum 3498,00 

2. Hotel Traffic Wrocław Stare Miasto 3893,00 

3. Hotel Wieniawa 1305,00 

4. HOTEL I RESTAURACJA BROCHУW 2502,00 

5. Premiere Classe Wroclaw Centrum 1788,00 

6. ibis budget Wrocław Stadion 1531,00 

7. ibis budget Wrocław Południe 1646,00 

 СЕРЕДНЯ ЦІНА 2309,0 

Джерело: [30-36] 
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Таблиця 4 

Ціни на номери типу СТАНДАРТ. (Познань. min → max) 

 Готель 
Ціна 

номеру 

1. Hotel Traffic Poznań Stare Miasto 2429,00 

2. Hotel Atlantis 1458,00 

3. Campanile Poznan 1443,00 

4. Hotel Gold 1612,00 

5. Poznań West Hotel – Airport 2308,00 

6. Ibis Poznan Stare Miasto 2169,00 

7. Ibis Poznan Polnoc 1531,00 

 СЕРЕДНЯ ЦІНА 1850,00 

Джерело: [37-43] 

 

Таблиця 5 

Ціни на номери типу СТАНДАРТ. (Гданськ. min → max) 

 Готель Ціна номеру 

1. Hotel Logos 2138,00 

2. Hotel Villa Eva 2033,00 

3. Hotel Arena Expo 2154,00 

4. Ibis Gdansk Stare Miasto 3539,00 

5. Smart Hotel 2041,00 

6. Hotel Olivia 1695,00 

7. Hotel Urbi UAH 2154,00 

8. Hotel Vesper House 3069,00 

 СЕРЕДНЯ ЦІНА 2352,88 

Джерело: [44-51] 

 

Означимо, що зібрані дані по кожному місту представляють собою 

просторово-часові ряди. А саме – просторові ряди, бо дані було зібрано в 

певний момент часу, але з різних об‘єктів, розташованих географічно в 

різних точках.  

В кожній з таблиць за допомогою засобів Microsoft Excel (функція 

СРЗНАЧ) розраховане середнє значення ціни на номер типу СТАНДАРТ. 

Дані зведено у таблиці 6. 
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Відповідна формула розрахунку – математичне середнє:  

 
Де: xcp – математичне середнє просторового ряду значень цін на 

номери СТАНДАРТ у певному місті. 

xi – поточне значення I просторового ряду, iє[1;n] 

n – кількість членів ряду. 

 

Таблиця 6 

Середня ціна номеру СТАНДАРТ у відповідному місті 

1 2 3 4 5 

Варшава Краків Вроцлав Познань Гданськ 

2431,75 1572,50 2309,00 1850,00 2352,88 

Джерело: побудовано авторами на основі таблиць 1, 2, 3, 4, 5. 

 
На основі зібраних даних побудовано діаграму рис. 1. 
Маючи просторові ряди даних цін та середніх цін на номери типу 

СТАНДАРТ по готелях в різних містах Польщі скористаємось побудовою 
регресійних математичних прогнозних моделей щодо подальшого 
змінення рівня цін на відповідні номери. Ці моделі не будуть 
репрезентативними, тому що для побудови повноцінної моделі потрібен 
рід з кількістю даних – не менш ніж 18 [1] але певні тенденції вони 
змалюють. Також, можна буде зробити висновки щодо кризових явищ в 
галузі готельного бізнесу. 

 

 
 

Рис. 1. Середня ціна номеру типу СТАНДАРТ у Варшаві, Кракові, 

Вроцлаві, Познані, Гданську 
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Регресійні моделі – це математичні моделі, які визначають 
взаємозв'язок між залежною змінною (y) щодо інших змінних, яка 
називається пояснювальною або незалежною (x). 

Регресійний метод аналізу вирішує два основні завдання: визначає 
за допомогою рівнянь регресії аналітичного форму зв‘язку між варіацією 
ознак x i y; встановлює ступінь щільності зв‘язку між ознаками. 

Розширений розподіл просторово-часових рядів на рівні, що 
формуються під впливом великої кількості факторів, виглядає наступним 
чином [1, с. 104]: 1. фактори, що формують тенденцію ряду (тренд); 
2. фактори, що формують циклічні коливання ряду; 3. випадкові фактори. 

Регресійні моделі бувають декількох видів: 

1. Лінійний тренд:  

2. Гіпербола:  

3. Експоненційний тренд:  чи  

4. Тренд у формі степеневої функції:  
5. Парабола другого та більш високого порядку:  

. 
Де: y – залежна або ендогенна змінна 
x – незалежна або пояснювальна змінна 
a, b – фіксовані та невідомі параметри  
t – час або просторовий компонент (в нашому випадку) 
 
Параметри кожного із трендів (тренд – частина, яка є постійною та 

яка повторюється) визначаються методом найменших квадратів, де 
залежна змінна – y, а незалежна – t=1,2,...,n. Рівняння тренда підбирається 
перебором основних форм тренда та розрахунку в кожному випадку 
коефіцієнта детермінації R

2
. Обирається рівняння тренда з максимальним 

коефіцієнтом детермінації [1, с. 104]. 
Властивості коефіцієнта множинної детермінації R

2
: 

1. Коефіцієнт множинної детермінації приймає значення на 
відрізку [0;1]. Чим ближче R

2
 до одиниці, тим краще регресія апроксимує 

емпіричні дані. Тобто рівняння є більш достовірним. 
2. Якщо R

2
=1, між змінними y та xiiє[1;n], існує лінійна 

функціональна залежність. 
3. Якщо R

2
=0, то варіація залежної змінної повністю обумовлена 

виливом випадкових та неврахованих факторів. 
На основі просторових даних цін на номери типу СТАНДАРТ, 

зібраних по готелях м. Варшава побудуємо декілька видів рівнянь регресії 
та відповідні графіки. Для цього застосуємо засоби Microsoft 
Excel (Рис. 2, 3, 4, 5).  

Побудова рівнянь регресії на основі даних, зібраних в м. Варшава. 
 

y a b tt   

b
y at

t
 

a b t
y et

 


ta b
y et




b
y a tt  

2
...

1 2
k

y a b t b t b tt k
       



104 
 

 
 

Рис. 2. Графік змінення цін на номери типу СТАНДАРТ в готелях класу 1* 

та 2*. Лінійний тренд. Джерело: побудоване авторами на основі [9-19] 
 

 
 

Рис. 3. Графік змінення цін на номери типу СТАНДАРТ в готелях класу 1* 

та 2*. Експоненційний тренд. Джерело: побудоване авторами  

на основі [9-19] 

 
Рівняння та графіки побудовано таким чином, що на графіках 

можна бачити апроксимацію цін на номери на два періоди вперед.  
На графіках представлено рівняння трендів та відповідні 

коефіцієнти детермінації R
2.

. Найбільш близьким до одиниці є R
2.
=0,922 та 

рівняння лінійного тренду.  
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Тобто, рівняння: f(x)=y=146,65x+1478,5 
досить близько описує і прогнозує формування ціни на готельні 

номери типу СТАНДАРТ у Варшаві серед учасників готельного ринку 
(тому що ряди даних є просторовими, тобто пов‘язаними з географічною 
компонентою). 

 

 
Рис. 4. Графік змінення цін на номери типу СТАНДАРТ в готелях класу 1* 

та 2*. Логарифмічний тренд. Джерело: побудоване авторами  

на основі [9-19] 

 

 
 

Рис. 5. Графік змінення цін на номери типу СТАНДАРТ в готелях класу 1* 

та 2*. Степеневий тренд. Джерело: побудоване авторами на основі [9-19] 
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Звернемо увагу на той випадок, що коефіцієнт детермінації рівняння 

регресії степеневого тренду R
2.
=0,922 майже дорівнює коефіцієнту 

детермінації лінійного тренду і, навіть, трохи його перевищує у цифрах 

після 0. Про що це говорить?  

Степеневою функцією називається функція виду y=x
p
,  

де р – стале дійсне число, х (основа) – змінна.  

Область визначення функції: [0; +∞[. Її властивість – функція 

зростає.  

Тобто, ми маємо математично означену тенденцію до помірного 

зростання цін на готельні номери типу СТАНДАРТ. 

А чи не приведе така тенденція до певних проблем в галузі, коли 

подорожуючи не зможуть оплачувати зростаючи ціни. Це може викликати 

певні кризові явища в галузі. 

Для аналізу цього моменту побудовано рівняння регресії з 

експоненційним трендом, R
2.
=0,853. По-перше, цей коефіцієнт 

детермінації є меншим за R
2
 лінійного тренду, тобто функція цін на 

номери все ж є лінійною. Окрім того, експоненційна функція y=e
x 

в 

економіці використовується при розрахунках постійної капіталізації (у 

банківській діяльності – приєднання до суми діючого капіталу норми 

прибутку, тобто відсотка, який дає випуск акцій та інші способи 

нарощування капітальної бази) майбутнього доходу та в деяких 

економетричних регресіях. Експоненційна функція, яка є нескінченно 

неперервною, зростає набагато швидше, ніж обмежена безперервна 

капіталізація. Це – різновид складної капіталізації, але з більшою 

періодичністю, оскільки на практиці неможливо капіталізувати гроші 

нескінченно [8]. Мається на увазі, що не можна при грошових розрахунках 

подрібнювати інтервал більше ніж на 1 секунду. Тобто, є певні обмеження. 

Вважається, що експоненційна функція є межею зростання економічних 

процесів, після якої починаються кризові явища [3]. 

Саме цей момент говорить про те, що функція цін на готельні 

номери стандарт є такою, що зростає, але вона не перетинає межі 

зростання – відповідної експоненційної функції, побудованої на базі того 

ж самого просторового числового ряду. Тобто, змінення цін на популярні 

номери типу СТАНДАРТ у готелях класу 1*, 2* мають тенденцію до 

помірного зростання, але це не викличе кризових явищ в готельній сфері 

Польщі.  

Висновки. 1. Нові тенденції в готельній індустрії, які, сприятимуть 

зростанню ринку, це: розумні готельні технології, мобільне бронювання, 

роботизований персонал, віртуальна реальність і доповнена реальність, 

економіка спільного використання, онлайн-туристичні агенції, цифровий 

досвід гостей, подорожі для відпочинку, голосові технології, технологія 

безпілотників, тобто гнучка реєстрація заїзду та виселення, штучний 
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інтелект, безконтактна оплата, розумні номери, зелені готелі, 

багатокультурна зайнятість, дизайн готелів і бізнес-стратегії.  

Крім того, готельній галузі варто очікувати довгострокові зміни, 

такі як скорочення корпоративних поїздок та нові схеми поїздок серед 

працівників, які працюють за гнучкими системами.  

2. Польща зараз є дуже привабливою серед мандрівників та 

відпочиваючих з усього світу. Тенденції зростання стосуються майже всіх 

секторів її економіки. Це додає позитивного впливу на готельний ринок 

країни в-цілому.  

3. В роботі зібрано та опрацьовано дані, які стосуються цін на 

готельні номери типу СТАНДАРТ для готелів 1* та 2*. Це стосується 

столиці Варшави та декількох інших великих міст країни. Дані, 

відсортовано по принципу зростання цін. І саме вони представляють 

собою просторові ряди, на базі яких побудовано регресійні математичні 

моделі для оцінювання тенденцій змінення рівня цін на відповідні готельні 

номери. Ряди є просторовими тому що дані зібрано в певний момент часу, 

але з різних об‘єктів, розташованих географічно в різних точках. 

Побудовані моделі не є репрезентативними, але вони дають змогу оцінити 

тенденції зростання чи спадання цін та можливість входження в кризові 

економічні явища. 

4. Серед побудованих прогнозних регресійних математичних 

моделей змінення цін на номери типу СТАНДАРТ, найбільший коефіцієнт 

детермінації має лінійна регресивна модель, тобто саме вона є найбільш 

наближеною до процесу, що аналізується. 

5. Проведене дослідження показало наявність математично 

означеної тенденцію до помірного зростання цін на готельні номери типу 

СТАНДАРТ. Тобто, функція цін на ці готельні номери є такою, що 

зростає, але вона не перетинає межі зростання – відповідної 

експоненційної функції, побудованої на базі того ж самого просторового 

числового ряду. Тобто, змінення цін на номери типу СТАНДАРТ у готелях 

класу 1*, 2* має тенденцію до зростання, але помірного. І це не повинно 

викликати кризові явища в готельній сфері Польщі. 
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https://www.booking.com/hotel/pl/julianowwarszawa.uk.html?label=gog235jc-1DCAEoggI46AdIIVgDaOkBiAEBmAEhuAEXyAEV2AED6AEB-AECiAIBqAIDuAKr0sSbBsACAdICJDRmYmYyNDUyLWFmNzMtNGVjMi1hZWE1LWExMjRhYzczZjE4ZdgCBOACAQ&sid=219f3135285e591a43008c33cccf038e&aid=397594&ucfs=1&arphpl=1&checkin=2022-11-25&checkout=2022-11-26&dest_id=-534433&dest_type=city&group_adults=2&req_adults=2&no_rooms=1&group_children=0&req_children=0&hpos=10&hapos=10&sr_order=popularity&nflt=class%3D1%3Bclass%3D2&srpvid=040c7b4433fd015e&srepoch=1668360728&all_sr_blocks=1895907_154656748_2_0_0&highlighted_blocks=1895907_154656748_2_0_0&matching_block_id=1895907_154656748_2_0_0&sr_pri_blocks=1895907_154656748_2_0_0__16000&from=searchresults#hotelTmpl
https://www.booking.com/hotel/pl/gordon.uk.html?label=gog235jc-1DCAEoggI46AdIIVgDaOkBiAEBmAEhuAEXyAEV2AED6AEB-AECiAIBqAIDuAKr0sSbBsACAdICJDRmYmYyNDUyLWFmNzMtNGVjMi1hZWE1LWExMjRhYzczZjE4ZdgCBOACAQ&sid=219f3135285e591a43008c33cccf038e&aid=397594&ucfs=1&arphpl=1&checkin=2022-11-25&checkout=2022-11-26&dest_id=-534433&dest_type=city&group_adults=2&req_adults=2&no_rooms=1&group_children=0&req_children=0&hpos=8&hapos=8&sr_order=popularity&nflt=class%3D1%3Bclass%3D2&srpvid=040c7b4433fd015e&srepoch=1668360728&all_sr_blocks=30083421_190245737_0_2_0&highlighted_blocks=30083421_190245737_0_2_0&matching_block_id=30083421_190245737_0_2_0&sr_pri_blocks=30083421_190245737_0_2_0__26000&from=searchresults#hotelTmpl
https://www.booking.com/hotel/pl/roko.uk.html?label
https://www.booking.com/hotel/pl/chmielna-warsaw.uk.html?label
https://www.booking.com/hotel/pl/mokotow-warsaw.uk.html
https://www.booking.com/hotel/pl/dom-duszpasterski-sanktuarium-bozego-milosierdzia.uk.html?label=gog235jc
https://www.booking.com/hotel/pl/dom-duszpasterski-sanktuarium-bozego-milosierdzia.uk.html?label=gog235jc
https://www.booking.com/hotel/pl/teresita-krakow12345678.uk.html
https://www.booking.com/hotel/pl/hotel-alf-krakow.uk.html?labe
https://www.booking.com/hotel/pl/hotelbonacracow.uk.html?label
https://www.booking.com/hotel/pl/pensjonat-przy-baoniach.uk.html?label=gog235jc-1DCAEoggI46AdIIVgDaOkBiAEBmAEhuAEXyAEV2AED6AEB-AECiAIBqAIDuAKr0sSbBsACAdICJDRmYmYyNDUyLWFmNzMtNGVjMi1hZWE1LWExMjRhYzczZjE4ZdgCBOACAQ&sid=219f3135285e591a43008c33cccf038e&aid=397594&ucfs=1&arphpl=1&checkin=2022-11-25&checkout=2022-11-26&dest_id=-510625&dest_type=city&group_adults=2&req_adults=2&no_rooms=1&group_children=0&req_children=0&hpos=7&hapos=7&sr_order=popularity&nflt=class%3D1%3Bclass%3D2&srpvid=958985d2a6fb020c&srepoch=1668366129&all_sr_blocks=35754304_190256101_0_2_0&highlighted_blocks=35754304_190256101_0_2_0&matching_block_id=35754304_190256101_0_2_0&sr_pri_blocks=35754304_190256101_0_2_0__24000&tpi_r=2&from=searchresults#hotelTmpl
https://www.booking.com/hotel/pl/junior-krakus.uk.html?label=gog235jc-1DCAEoggI46AdIIVgDaOkBiAEBmAEhuAEXyAEV2AED6AEB-AECiAIBqAIDuAKr0sSbBsACAdICJDRmYmYyNDUyLWFmNzMtNGVjMi1hZWE1LWExMjRhYzczZjE4ZdgCBOACAQ&sid=219f3135285e591a43008c33cccf038e&aid=397594&ucfs=1&arphpl=1&checkin=2022-11-25&checkout=2022-11-26&dest_id=-510625&dest_type=city&group_adults=2&req_adults=2&no_rooms=1&group_children=0&req_children=0&hpos=8&hapos=8&sr_order=popularity&nflt=class%3D1%3Bclass%3D2&srpvid=958985d2a6fb020c&srepoch=1668366129&all_sr_blocks=29325108_89076030_2_34_0&highlighted_blocks=29325108_89076030_2_34_0&matching_block_id=29325108_89076030_2_34_0&sr_pri_blocks=29325108_89076030_2_34_0__16800&tpi_r=2&from_sustainable_property_sr=1&from=searchresults#hotelTmpl
https://www.booking.com/hotel/pl/daisykrakow.uk.html?label=gog235jc-1DCAEoggI46AdIIVgDaOkBiAEBmAEhuAEXyAEV2AED6AEB-AECiAIBqAIDuAKr0sSbBsACAdICJDRmYmYyNDUyLWFmNzMtNGVjMi1hZWE1LWExMjRhYzczZjE4ZdgCBOACAQ&sid=219f3135285e591a43008c33cccf038e&aid=397594&ucfs=1&arphpl=1&checkin=2022-11-25&checkout=2022-11-26&dest_id=-510625&dest_type=city&group_adults=2&req_adults=2&no_rooms=1&group_children=0&req_children=0&hpos=9&hapos=9&sr_order=popularity&nflt=class%3D1%3Bclass%3D2&srpvid=958985d2a6fb020c&srepoch=1668366129&all_sr_blocks=8715402_0_2_0_0&highlighted_blocks=8715402_0_2_0_0&matching_block_id=8715402_0_2_0_0&sr_pri_blocks=8715402_0_2_0_0__3580&tpi_r=1&from=searchresults#hotelTmpl
https://www.booking.com/hotel/pl/ibis-budget-krakow-stare-miasto.uk.html?label=gog235jc-1DCAEoggI46AdIIVgDaOkBiAEBmAEhuAEXyAEV2AED6AEB-AECiAIBqAIDuAKr0sSbBsACAdICJDRmYmYyNDUyLWFmNzMtNGVjMi1hZWE1LWExMjRhYzczZjE4ZdgCBOACAQ&sid=219f3135285e591a43008c33cccf038e&aid=397594&ucfs=1&arphpl=1&checkin=2022-11-25&checkout=2022-11-26&dest_id=-510625&dest_type=city&group_adults=2&req_adults=2&no_rooms=1&group_children=0&req_children=0&hpos=10&hapos=10&sr_order=popularity&nflt=class%3D1%3Bclass%3D2&srpvid=958985d2a6fb020c&srepoch=1668366129&all_sr_blocks=568414001_216646270_2_2_0&highlighted_blocks=568414001_216646270_2_2_0&matching_block_id=568414001_216646270_2_2_0&sr_pri_blocks=568414001_216646270_2_2_0__23180&tpi_r=2&from=searchresults#hotelTmpl
https://www.booking.com/hotel/pl/hotel-piast-wroclaw-centrum.uk.html?aid=397594&label=gog235jc-1DCAEoggI46AdIIVgDaOkBiAEBmAEhuAEXyAEV2AED6AEB-AECiAIBqAIDuAKr0sSbBsACAdICJDRmYmYyNDUyLWFmNzMtNGVjMi1hZWE1LWExMjRhYzczZjE4ZdgCBOACAQ&ucfs=1&arphpl=1&checkin=2022-11-25&checkout=2022-11-26&group_adults=2&req_adults=2&no_rooms=1&group_children=0&req_children=0&hpos=1&hapos=1&sr_order=popularity&nflt=class%3D2%3Bclass%3D1&srpvid=faae87d4f40600d9&srepoch=1668367158&all_sr_blocks=126596504_138848492_0_2_0&highlighted_blocks=126596504_138848492_0_2_0&matching_block_id=126596504_138848492_0_2_0&sr_pri_blocks=126596504_138848492_0_2_0__43200&tpi_r=2&from_sustainable_property_sr=1&from=searchresults#hotelTmpl
https://www.booking.com/hotel/pl/wieniawawroclaw.uk.html
https://www.booking.com/hotel/pl/brochaw-jan-nowak.uk.html?aid=397594&label=gog235jc-1DCAEoggI46AdIIVgDaOkBiAEBmAEhuAEXyAEV2AED6AEB-AECiAIBqAIDuAKr0sSbBsACAdICJDRmYmYyNDUyLWFmNzMtNGVjMi1hZWE1LWExMjRhYzczZjE4ZdgCBOACAQ&ucfs=1&arphpl=1&checkin=2022-11-25&checkout=2022-11-26&group_adults=2&req_adults=2&no_rooms=1&group_children=0&req_children=0&hpos=4&hapos=4&sr_order=popularity&nflt=class%3D2%3Bclass%3D1&srpvid=faae87d4f40600d9&srepoch=1668367158&all_sr_blocks=81586005_94346506_0_1_0&highlighted_blocks=81586005_94346506_0_1_0&matching_block_id=81586005_94346506_0_1_0&sr_pri_blocks=81586005_94346506_0_1_0__30900&tpi_r=2&from=searchresults#hotelTmpl
https://www.booking.com/hotel/pl/premiere-classe-wroclaw-centrum.uk.html?aid=397594&label=gog235jc-1DCAEoggI46AdIIVgDaOkBiAEBmAEhuAEXyAEV2AED6AEB-AECiAIBqAIDuAKr0sSbBsACAdICJDRmYmYyNDUyLWFmNzMtNGVjMi1hZWE1LWExMjRhYzczZjE4ZdgCBOACAQ&ucfs=1&arphpl=1&checkin=2022-11-25&checkout=2022-11-26&group_adults=2&req_adults=2&no_rooms=1&group_children=0&req_children=0&hpos=5&hapos=5&sr_order=popularity&nflt=class%3D2%3Bclass%3D1&srpvid=faae87d4f40600d9&srepoch=1668367158&all_sr_blocks=41199201_250732952_2_2_0&highlighted_blocks=41199201_250732952_2_2_0&matching_block_id=41199201_250732952_2_2_0&sr_pri_blocks=41199201_250732952_2_2_0__22080&tpi_r=2&from_sustainable_property_sr=1&from=searchresults#hotelTmpl
https://www.booking.com/hotel/pl/ibis-budget-wroclaw-stadion.uk.html?aid=397594&label=gog235jc-1DCAEoggI46AdIIVgDaOkBiAEBmAEhuAEXyAEV2AED6AEB-AECiAIBqAIDuAKr0sSbBsACAdICJDRmYmYyNDUyLWFmNzMtNGVjMi1hZWE1LWExMjRhYzczZjE4ZdgCBOACAQ&ucfs=1&arphpl=1&checkin=2022-11-25&checkout=2022-11-26&group_adults=2&req_adults=2&no_rooms=1&group_children=0&req_children=0&hpos=6&hapos=6&sr_order=popularity&nflt=class%3D2%3Bclass%3D1&srpvid=faae87d4f40600d9&srepoch=1668367158&all_sr_blocks=608462801_238341752_2_2_0&highlighted_blocks=608462801_238341752_2_2_0&matching_block_id=608462801_238341752_2_2_0&sr_pri_blocks=608462801_238341752_2_2_0__18905&tpi_r=2&from=searchresults#hotelTmpl
https://www.booking.com/hotel/pl/ibis-budget-wroclaw-poludnie.uk.html?aid=397594&label=gog235jc-1DCAEoggI46AdIIVgDaOkBiAEBmAEhuAEXyAEV2AED6AEB-AECiAIBqAIDuAKr0sSbBsACAdICJDRmYmYyNDUyLWFmNzMtNGVjMi1hZWE1LWExMjRhYzczZjE4ZdgCBOACAQ&ucfs=1&arphpl=1&checkin=2022-11-25&checkout=2022-11-26&group_adults=2&req_adults=2&no_rooms=1&group_children=0&req_children=0&hpos=7&hapos=7&sr_order=popularity&nflt=class%3D2%3Bclass%3D1&srpvid=faae87d4f40600d9&srepoch=1668367158&all_sr_blocks=570420101_218068497_2_2_0&highlighted_blocks=570420101_218068497_2_2_0&matching_block_id=570420101_218068497_2_2_0&sr_pri_blocks=570420101_218068497_2_2_0__20330&tpi_r=2&from=searchresults#hotelTmpl
https://www.booking.com/hotel/pl/traffic-and-hostel.uk.html?label=gog235jc-1DCAEoggI46AdIIVgDaOkBiAEBmAEhuAEXyAEV2AED6AEB-AECiAIBqAIDuAKr0sSbBsACAdICJDRmYmYyNDUyLWFmNzMtNGVjMi1hZWE1LWExMjRhYzczZjE4ZdgCBOACAQ&aid=397594&ucfs=1&arphpl=1&checkin=2022-11-25&checkout=2022-11-26&dest_id=-523642&dest_type=city&group_adults=2&req_adults=2&no_rooms=1&group_children=0&req_children=0&hpos=1&hapos=1&sr_order=popularity&nflt=class%3D2&srpvid=a9b588f23b120021&srepoch=1668367733&all_sr_blocks=41929602_138385977_2_2_0&highlighted_blocks=41929602_138385977_2_2_0&matching_block_id=41929602_138385977_2_2_0&sr_pri_blocks=41929602_138385977_2_2_0__30000&tpi_r=2&from_sustainable_property_sr=1&from=searchresults#hotelTmpl
https://www.booking.com/hotel/pl/poznan_tango.uk.html?label=gog235jc-1DCAEoggI46AdIIVgDaOkBiAEBmAEhuAEXyAEV2AED6AEB-AECiAIBqAIDuAKr0sSbBsACAdICJDRmYmYyNDUyLWFmNzMtNGVjMi1hZWE1LWExMjRhYzczZjE4ZdgCBOACAQ&aid=397594&ucfs=1&arphpl=1&checkin=2022-11-25&checkout=2022-11-26&dest_id=-523642&dest_type=city&group_adults=2&req_adults=2&no_rooms=1&group_children=0&req_children=0&hpos=2&hapos=2&sr_order=popularity&nflt=class%3D2&srpvid=a9b588f23b120021&srepoch=1668367733&all_sr_blocks=8702302_89062193_2_0_0&highlighted_blocks=8702302_89062193_2_0_0&matching_block_id=8702302_89062193_2_0_0&sr_pri_blocks=8702302_89062193_2_0_0__18000&tpi_r=2&from=searchresults#hotelTmpl
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39. Campanile Poznan, Познань – оновлені ціни 2022 року. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

https://www.booking.com/hotel/pl/hotelpoznanpoz.uk.html?label 

40. Hotel Gold, Познань – обновленные цены 2023 года. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

https://www.booking.com/hotel/pl/gold.ru.html?aid=315714&label=gold 

41. Poznań West Hotel - Airport, Познань – оновлені ціни 2022 року. [Електронний ресурс]. – Режим 

доступу: https://www.booking.com/hotel/pl/west.uk.html?label=gog235jc-1DCAEoggI4 

42. Ibis Poznan Stare Miasto, Познань – оновлені ціни 2022 року. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

https://www.booking.com/hotel/pl/hotelibispoznancentrum.uk.html 

43. Ibis Poznan Polnoc, Сухи-Лас – оновлені ціни 2022 року. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

https://www.booking.com/hotel/pl/ibis-poznan-polnoc.uk.html?label 

44. Hotel Logos, Гданськ – оновлені ціни 2022 року. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

https://www.booking.com/hotel/pl/logos-gdansk.uk.html?label 

45. Hotel Villa Eva, Гданськ – оновлені ціни 2022 року. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

https://www.booking.com/hotel/pl/villaevagdansk.uk.html?label 

46. Hotel Arena Expo, Гданськ – оновлені ціни 2022 року/ [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

https://www.booking.com/hotel/pl/arena-gdaask.uk.html?label 

47. Ibis Gdansk Stare Miasto, Гданськ – оновлені ціни 2022 року. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

https://www.booking.com/hotel/pl/ibis-gdansk-stare-miasto.uk.html 

48. Smart Hotel, Гданськ – оновлені ціни 2022 року. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

https://www.booking.com/hotel/pl/smart.uk.html?label 

49. Hotel Olivia, Гданськ – оновлені ціни 2022 року. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

https://www.booking.com/hotel/pl/dom-sportowca-olivia.uk.html?label 

50. Hotel Urbi, Гданськ – оновлені ціни 2022 року. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

https://www.booking.com/hotel/pl/urbi-gdansk1.uk.html?label 

51. Hotel Vesper House, Гданськ – оновлені ціни 2022 року. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

https://www.booking.com/hotel/pl/vesper-house.uk.html?label 
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3.2. Соціальні та біологічні закономірності громадського  

здоров’я населення 

 

У сучасних умовах здоров‘я населення – це один із головних 

факторів економічного зростання та національної безпеки країни, який 

багато в чому визначається санітарно-епідеміологічним благополуччям 

населення, реальним забезпеченням прав громадян на безпечне 

середовище проживання та профілактику захворювань, гарантом яких 

виступає санітарно-епідеміологічна служба. 

Вивчення здоров‘я населення та оцінка впливу на нього різних 

факторів – найважливіше завдання охорони здоров‘я. 

Дані про стан здоров‘я є основою: 

1) для планування профілактичних та оздоровчих заходів; 

2) удосконалення організаційних форм та методів роботи установ 

громадського здоров‘я; 

3) визначення потреби у різних видах допомоги, розрахунку 

чисельності медичних кадрів, мережі лікувально-профілактичних та 

санітарно-гігієнічних заходів. 

https://www.booking.com/hotel/pl/hotelpoznanpoz.uk.html?label=gog235jc-1DCAEoggI46AdIIVgDaOkBiAEBmAEhuAEXyAEV2AED6AEB-AECiAIBqAIDuAKr0sSbBsACAdICJDRmYmYyNDUyLWFmNzMtNGVjMi1hZWE1LWExMjRhYzczZjE4ZdgCBOACAQ&aid=397594&ucfs=1&arphpl=1&checkin=2022-11-25&checkout=2022-11-26&dest_id=-523642&dest_type=city&group_adults=2&req_adults=2&no_rooms=1&group_children=0&req_children=0&hpos=3&hapos=3&sr_order=popularity&nflt=class%3D2&srpvid=a9b588f23b120021&srepoch=1668367733&all_sr_blocks=8704502_0_2_0_0&highlighted_blocks=8704502_0_2_0_0&matching_block_id=8704502_0_2_0_0&sr_pri_blocks=8704502_0_2_0_0__3929&tpi_r=1&from_sustainable_property_sr=1&from=searchresults#hotelTmpl
https://www.booking.com/hotel/pl/west.uk.html?label=gog235jc-1DCAEoggI46AdIIVgDaOkBiAEBmAEhuAEXyAEV2AED6AEB-AECiAIBqAIDuAKr0sSbBsACAdICJDRmYmYyNDUyLWFmNzMtNGVjMi1hZWE1LWExMjRhYzczZjE4ZdgCBOACAQ&aid=397594&ucfs=1&arphpl=1&checkin=2022-11-25&checkout=2022-11-26&dest_id=-523642&dest_type=city&group_adults=2&req_adults=2&no_rooms=1&group_children=0&req_children=0&hpos=5&hapos=5&sr_order=popularity&nflt=class%3D2&srpvid=a9b588f23b120021&srepoch=1668367733&all_sr_blocks=405906103_360593192_2_2_0&highlighted_blocks=405906103_360593192_2_2_0&matching_block_id=405906103_360593192_2_2_0&sr_pri_blocks=405906103_360593192_2_2_0__28500&tpi_r=2&from=searchresults#hotelTmpl
https://www.booking.com/hotel/pl/hotelibispoznancentrum.uk.html?label=gog235jc-1DCAEoggI46AdIIVgDaOkBiAEBmAEhuAEXyAEV2AED6AEB-AECiAIBqAIDuAKr0sSbBsACAdICJDRmYmYyNDUyLWFmNzMtNGVjMi1hZWE1LWExMjRhYzczZjE4ZdgCBOACAQ&aid=397594&ucfs=1&arphpl=1&checkin=2022-11-25&checkout=2022-11-26&dest_id=-523642&dest_type=city&group_adults=2&req_adults=2&no_rooms=1&group_children=0&req_children=0&hpos=6&hapos=6&sr_order=popularity&nflt=class%3D2&srpvid=a9b588f23b120021&srepoch=1668367733&all_sr_blocks=1869007_95143557_2_2_0&highlighted_blocks=1869007_95143557_2_2_0&matching_block_id=1869007_95143557_2_2_0&sr_pri_blocks=1869007_95143557_2_2_0__26784&tpi_r=2&from=searchresults#hotelTmpl
https://www.booking.com/hotel/pl/ibis-poznan-polnoc.uk.html?label=gog235jc-1DCAEoggI46AdIIVgDaOkBiAEBmAEhuAEXyAEV2AED6AEB-AECiAIBqAIDuAKr0sSbBsACAdICJDRmYmYyNDUyLWFmNzMtNGVjMi1hZWE1LWExMjRhYzczZjE4ZdgCBOACAQ&aid=397594&ucfs=1&arphpl=1&checkin=2022-11-25&checkout=2022-11-26&dest_id=-523642&dest_type=city&group_adults=2&req_adults=2&no_rooms=1&group_children=0&req_children=0&hpos=7&hapos=7&sr_order=popularity&nflt=class%3D2&srpvid=a9b588f23b120021&srepoch=1668367733&all_sr_blocks=173571402_94619870_2_2_0&highlighted_blocks=173571402_94619870_2_2_0&matching_block_id=173571402_94619870_2_2_0&sr_pri_blocks=173571402_94619870_2_2_0__18900&tpi_r=2&from=searchresults#hotelTmpl
https://www.booking.com/hotel/pl/logos-gdansk.uk.html?label=gog235jc-1DCAEoggI46AdIIVgDaOkBiAEBmAEhuAEXyAEV2AED6AEB-AECiAIBqAIDuAKr0sSbBsACAdICJDRmYmYyNDUyLWFmNzMtNGVjMi1hZWE1LWExMjRhYzczZjE4ZdgCBOACAQ&aid=397594&ucfs=1&arphpl=1&checkin=2022-11-25&checkout=2022-11-26&dest_id=-501400&dest_type=city&group_adults=2&req_adults=2&no_rooms=1&group_children=0&req_children=0&hpos=1&hapos=1&sr_order=popularity&nflt=class%3D2&srpvid=39738a37f23a01fd&srepoch=1668368379&all_sr_blocks=33919010_89081171_0_2_0&highlighted_blocks=33919010_89081171_0_2_0&matching_block_id=33919010_89081171_0_2_0&sr_pri_blocks=33919010_89081171_0_2_0__26400&from_beach_sr=1&from=searchresults#hotelTmpl
https://www.booking.com/hotel/pl/villaevagdansk.uk.html?label=gog235jc-1DCAEoggI46AdIIVgDaOkBiAEBmAEhuAEXyAEV2AED6AEB-AECiAIBqAIDuAKr0sSbBsACAdICJDRmYmYyNDUyLWFmNzMtNGVjMi1hZWE1LWExMjRhYzczZjE4ZdgCBOACAQ&aid=397594&ucfs=1&arphpl=1&checkin=2022-11-25&checkout=2022-11-26&dest_id=-501400&dest_type=city&group_adults=2&req_adults=2&no_rooms=1&group_children=0&req_children=0&hpos=2&hapos=2&sr_order=popularity&nflt=class%3D2&srpvid=39738a37f23a01fd&srepoch=1668368379&all_sr_blocks=8717602_89435943_0_42_0&highlighted_blocks=8717602_89435943_0_42_0&matching_block_id=8717602_89435943_0_42_0&sr_pri_blocks=8717602_89435943_0_42_0__25110&from_beach_sr=1&from_sustainable_property_sr=1&from=searchresults#hotelTmpl
https://www.booking.com/hotel/pl/arena-gdaask.uk.html?label=gog235jc-1DCAEoggI46AdIIVgDaOkBiAEBmAEhuAEXyAEV2AED6AEB-AECiAIBqAIDuAKr0sSbBsACAdICJDRmYmYyNDUyLWFmNzMtNGVjMi1hZWE1LWExMjRhYzczZjE4ZdgCBOACAQ&aid=397594&ucfs=1&arphpl=1&checkin=2022-11-25&checkout=2022-11-26&dest_id=-501400&dest_type=city&group_adults=2&req_adults=2&no_rooms=1&group_children=0&req_children=0&hpos=3&hapos=3&sr_order=popularity&nflt=class%3D2&srpvid=39738a37f23a01fd&srepoch=1668368379&all_sr_blocks=39482703_89086190_0_1_0&highlighted_blocks=39482703_89086190_0_1_0&matching_block_id=39482703_89086190_0_1_0&sr_pri_blocks=39482703_89086190_0_1_0__26600&from_beach_sr=1&beach_sr_walking_distance=2479&from=searchresults#hotelTmpl
https://www.booking.com/hotel/pl/ibis-gdansk-stare-miasto.uk.html?label=gog235jc-1DCAEoggI46AdIIVgDaOkBiAEBmAEhuAEXyAEV2AED6AEB-AECiAIBqAIDuAKr0sSbBsACAdICJDRmYmYyNDUyLWFmNzMtNGVjMi1hZWE1LWExMjRhYzczZjE4ZdgCBOACAQ&aid=397594&ucfs=1&arphpl=1&checkin=2022-11-25&checkout=2022-11-26&dest_id=-501400&dest_type=city&group_adults=2&req_adults=2&no_rooms=1&group_children=0&req_children=0&hpos=4&hapos=4&sr_order=popularity&nflt=class%3D2&srpvid=39738a37f23a01fd&srepoch=1668368379&all_sr_blocks=185002901_94628985_2_2_0&highlighted_blocks=185002901_94628985_2_2_0&matching_block_id=185002901_94628985_2_2_0&sr_pri_blocks=185002901_94628985_2_2_0__43700&from_beach_sr=1&from_sustainable_property_sr=1&from=searchresults#hotelTmpl
https://www.booking.com/hotel/pl/smart.uk.html?label=gog235jc-1DCAEoggI46AdIIVgDaOkBiAEBmAEhuAEXyAEV2AED6AEB-AECiAIBqAIDuAKr0sSbBsACAdICJDRmYmYyNDUyLWFmNzMtNGVjMi1hZWE1LWExMjRhYzczZjE4ZdgCBOACAQ&aid=397594&ucfs=1&arphpl=1&checkin=2022-11-25&checkout=2022-11-26&dest_id=-501400&dest_type=city&group_adults=2&req_adults=2&no_rooms=1&group_children=0&req_children=0&hpos=5&hapos=5&sr_order=popularity&nflt=class%3D2&srpvid=39738a37f23a01fd&srepoch=1668368379&all_sr_blocks=119112101_89108117_0_2_0&highlighted_blocks=119112101_89108117_0_2_0&matching_block_id=119112101_89108117_0_2_0&sr_pri_blocks=119112101_89108117_0_2_0__25200&from_beach_sr=1&from=searchresults#hotelTmpl
https://www.booking.com/hotel/pl/dom-sportowca-olivia.uk.html?label=gog235jc-1DCAEoggI46AdIIVgDaOkBiAEBmAEhuAEXyAEV2AED6AEB-AECiAIBqAIDuAKr0sSbBsACAdICJDRmYmYyNDUyLWFmNzMtNGVjMi1hZWE1LWExMjRhYzczZjE4ZdgCBOACAQ&aid=397594&ucfs=1&arphpl=1&checkin=2022-11-25&checkout=2022-11-26&dest_id=-501400&dest_type=city&group_adults=2&req_adults=2&no_rooms=1&group_children=0&req_children=0&hpos=6&hapos=6&sr_order=popularity&nflt=class%3D2&srpvid=39738a37f23a01fd&srepoch=1668368379&all_sr_blocks=18744602_93714393_2_1_0&highlighted_blocks=18744602_93714393_2_1_0&matching_block_id=18744602_93714393_2_1_0&sr_pri_blocks=18744602_93714393_2_1_0__23400&from_beach_sr=1&from_sustainable_property_sr=1&from=searchresults#hotelTmpl
https://www.booking.com/hotel/pl/urbi-gdansk1.uk.html?label=gog235jc-1DCAEoggI46AdIIVgDaOkBiAEBmAEhuAEXyAEV2AED6AEB-AECiAIBqAIDuAKr0sSbBsACAdICJDRmYmYyNDUyLWFmNzMtNGVjMi1hZWE1LWExMjRhYzczZjE4ZdgCBOACAQ&aid=397594&ucfs=1&arphpl=1&checkin=2022-11-25&checkout=2022-11-26&dest_id=-501400&dest_type=city&group_adults=2&req_adults=2&no_rooms=1&group_children=0&req_children=0&hpos=7&hapos=7&sr_order=popularity&nflt=class%3D2&srpvid=39738a37f23a01fd&srepoch=1668368379&all_sr_blocks=319955802_179849184_2_2_0&highlighted_blocks=319955802_179849184_2_2_0&matching_block_id=319955802_179849184_2_2_0&sr_pri_blocks=319955802_179849184_2_2_0__26600&from_beach_sr=1&from_sustainable_property_sr=1&from=searchresults#hotelTmpl
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Здоров‘я – одне з основних понять медицини та екології людини, 

синтетичний індикатор якості життя. У ряді визначень, переважно 

медичного характеру, здоров‘я традиційно розглядалося як відсутність 

захворювань та зовнішніх дефектів, тобто стан, що характеризується 

оптимальним пристосуванням людини до довкілля. Здоров‘я розуміється 

як щось протилежне, відмінне від хвороби, тобто поняття «здоров‘я» досі 

визначається через поняття «нездоров‘я» і залежить від поширеності тих 

чи інших хвороб, дефектів розвитку, нещасних випадків, рівня смертності. 

Хвороба − порушення структури, функцій організму через 

недостатню пристосовність до умов навколишнього зовнішнього і 

внутрішнього середовища (ВООЗ), що безперервно змінюються. Таким 

чином, хвороби – це, безумовно, відсутність здоров‘я, але здоров‘я – це 

більше, ніж просте відсутність хвороб. 

Здоров‘я – це необхідна умова активної та нормальної 

життєдіяльності людини. Серйозні порушення у цій сфері спричиняють 

зміни у звичному способі життя, що склалася практиці відносин із 

навколишнім світом, можливу втрату професійної дієздатності [6, с. 145]. 

Тому серед пріоритетних цінностей людини здоров‘ю беззастережно 

відводиться першорядне значення. Воно – складна, багатопланова категорія. 

У сучасній медицині прийнято поняття «здоров‘я» розглядати на 

трьох рівнях: 

1. Індивідуальний рівень – індивідуальне здоров‘я (здоров‘я 

особистості, окремої людини). Цей рівень визначається генетичними 

особливостями цієї людини, способом життя тощо. 

2. Груповий рівень – здоров‘я окремих груп людей, об‘єднаних 

якоюсь ознакою (вік, професія, місце проживання тощо); 

3. Суспільний рівень – громадське здоров‘я – поняття високого 

соціального рівня, що характеризує стан здоров‘я населення, регіону, 

певної адміністративної території [7]. 

У кожному разі поняття здоров‘я наповнюється новим змістом. 

Здоров‘я людини – стан повного фізичного, душевного та 

соціального благополуччя, а не лише відсутність хвороб чи фізичних 

недоліків (ВООЗ). За визначенням Всесвітньої організації охорони 

здоров‘я, здоров‘я людини – це об‘єктивний стан та суб‘єктивне почуття 

повного фізичного, психічного та соціального комфорту. 

За холістичного підходу здоров‘я розглядається не лише як 

відсутність хронічних хвороб, а набагато ширше, як стан загального 

добробуту, благополуччя. 

Здоров‘я − це життєва енергія, натхнення і задоволення від 

насиченого подіями життя. Це здатність ставити цілі й досягати їх, 

максимально реалізовувати свій потенціал. Це свобода від болю, 

руйнівних пристрастей, егоїзму та духовного занепаду (рис. 1). 
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Рис. 1. Холістична модель здоров‘я 

 

Необхідно проводити чітку грань між індивідуальним здоров‘ям та 
здоров‘ям суспільним чи популяційним. 

Рівень здоров‘я людей формується в результаті взаємодії екзогенних 
(природних та соціальних) та ендогенних (стать, вік, статура, спадковість, 
раса, тип нервової системи та ін.) елементів. Стан здоров‘я окремо взятої 
людини може бути зумовлений переважно ендогенними факторами. Рівень 
здоров‘я досить представницької групи людей завжди є показником 
сприятливого чи негативного впливу навколишнього середовища на 
населення. Він відбиває ступінь адаптованості спільності людей до певних 
умов життя. 

Для оцінки індивідуального здоров‘я використовується низка 
умовних показників. 

Потенціал здоров‘я − це сукупність здібностей індивіда адекватно 
реагувати на вплив зовнішніх факторів. Адекватність реакцій визначається 
станом компенсаторно-пристосувальних систем (нервової, ендокринної 
тощо) та механізмом психічної саморегуляції (психологічний захист тощо). 

Баланс здоров‘я – виражений стан рівноваги між потенціалом 
здоров‘я та факторами, що діють на нього. 

Ресурси здоров‘я – це морфофункціональні та психологічні 
можливості організму змінювати баланс здоров‘я на позитивний бік. 
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Підвищення ресурсів здоров‘я забезпечується всіма заходами здорового 
життя (харчування, фізичні навантаження, відпочинок тощо) [3]. 

При комплексній оцінці індивідуального здоров‘я населення 
поділяється на групи здоров‘я: 

1 група – здорові особи (які не хворіли протягом року або рідко 
звертаються до лікаря без втрати працездатності); 

2 група – практично здорові особи з функціональними та деякими 
морфологічними змінами або рідко хворіли протягом року (поодинокі 
випадки гострих захворювань); 

3  група – хворі з частими гострими захворюваннями (більше 4-х 
випадків та 40 днів непрацездатності на рік); 

4 група – хворі з тривалими хронічними захворюваннями 
(компенсований стан); 

5 група – хворі із загостренням тривалих захворювань 
(субкомпенсований стан) [2, 7]. 

Здоров‘я населення не може розглядатися як сума здоров‘я окремих 
людей, які становлять населення. 

Здоров‘я населення – медико-демографічна та соціальна категорія, 
що відображає фізичне, психічне, соціальне благополуччя людей, які 
здійснюють свою життєдіяльність у межах певних соціальних спільнот. 

Проблеми якості здоров‘я населення глибоко хвилюють вчених та 
політиків у всьому світі. У 1948 р. ООН ухвалила документ «Загальна 
декларація прав людини». У ньому записано: «Кожна людина має право на 
такий життєвий рівень, включаючи їжу, одяг, медичний догляд та 
соціальне обслуговування, який необхідний для підтримки здоров‘я та 
добробуту його самої та його сім‘ї...» [4]. В 1986 році науковці, які 
зібралися в Канаді під керівництвом ВООЗ, прийняли Оттавську хартію 
промоції (подальшого покращення) здоров‘я. У документі наголошено, що 
«...хороше здоров‘я є головним ресурсом для соціального та економічного 
розвитку як суспільства загалом, так і окремої особистості і є 
найважливішим критерієм якості життя» [1, с. 119]. 

Громадське здоров‘я – такий стан, така якість суспільства, що 
забезпечує умови для життя людей, не обтяжених захворюваннями, 
фізичними і психічними розладами, тобто такий стан, коли забезпечується 
формування здорового життя [2]. 

Показники громадського здоров‘я: 
• Потенціал громадського здоров‘я (ПОЗ) – це міра здоров‘я людей, 

накопиченого суспільством, та його резервів, що створюються активним, 
здоровим способом життя. 

• Індекс громадського здоров‘я (ІГЗ) – співвідношення частки 
факторів здорового та нездорового способу життя. 

• Індекс здорового способу життя (ІЗСЖ) – відсоток осіб, які ведуть 
здоровий спосіб життя [2]. 
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Громадське здоров‘я – це медико-соціальний ресурс та потенціал 
суспільства, що сприяє забезпеченню національної безпеки. Чинники, що 
формують здоров‘я. 

Здоров‘я населення формується та підтримується всією сукупністю 
умов повсякденного життя. Фактори, що впливають на здоров‘я, фахівці 
умовно об‘єднують у 4 групи: біологічні (стаття, вік, спадковість та ін.); 
природні (кліматичні, геліогеофізичні, антропогенне забруднення та ін.); 
соціально-економічні (спосіб життя); медичні (організація медичної 
допомоги). Усі названі групи чинників впливають як у рівні 
індивідуального, і лише на рівні популяційного здоров‘я. Вони 
взаємопов‘язані між собою, але ступінь їхнього впливу на здоров‘я 
неоднаковий (рис. 2). Згідно з моделлю експертів ВООЗ, співвідношення 
факторів, що впливають на здоров‘я, таке: соціально-економічні умови та 
спосіб життя – 50 %; генетика, біологічні властивості організму − 20%; 
зовнішнє середовище, природні умови – 20%, охорона здоров‘я – 10% 
(формула здоров‘я). 

 

 
 

 

 

Рис. 2. Фактори, що впливають на здоров‘я 
Умови, обставини, конкретні причини, що більше інших впливають 

на виникнення та розвиток хвороб, отримали назву фактори ризику. Їх ми 
можемо визначити як чинники ризику захворювань. 
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Фактори ризику − це потенційно небезпечні для здоров‘я фактори, 
що підвищують ймовірність розвитку захворювань, їх прогресування та 
несприятливого результату. На відміну від безпосередніх причин 
захворювань (бактерії, віруси, нестача будь-яких мікроелементів тощо), 
фактори ризику діють опосередковано, створюють несприятливий фон для 
виникнення та подальшого розвитку захворювань. 

Найбільш істотно впливають формування популяційного здоров‘я 
соціально-економічні чинники (табл. 1), зокрема спосіб життя (умови 
праці, житлові умови, матеріальний добробут, рівень і якість харчування, 
відпочинок тощо) − 49-53%; генетика, біологія людини (вік, стать, 
схильність до спадкових захворювань тощо) − 18-22%; зовнішнє 
середовище (забруднення довкілля, середньорічна температура, 
екстремальні природно-кліматичні явища тощо) – 17-20 %; медичні 
фактори (забезпеченість населення медичною допомогою, якість та 
доступність медичної допомоги тощо) – 8-10 %. 

 

Таблиця 1 

Вплив несприятливих факторів способу та умов життя  

на здоров'я населення 

Фактори, що впливають 

на здоров‘я 
Групи обумовлених факторів Частка, % 

Спосіб та умови життя 

Куріння. 

Вживання алкоголю. 

Незбалансоване харчування. 

Психоемоційний стрес. 

Шкідливі умови праці. 

Гіподинамія. 

Низький культурний та освітній 

рівень. 

Неміцність сімейних зв‘язків. 

Самотність. 

50-55 

Генетика, біологічні 

фактори 
Схильність до спадкових хвороб. 15-20 

Зовнішні (екологічне 

середовище) 

Забруднення повітря, води, ґрунту 

хімічними, фізичними, біологічними 

шкідливими для здоров‘я 

речовинами, канцерогенами та ін. 

Різка зміна атмосферних явищ. 

Підвищені геліокосмічні, радіаційні, 

магнітні та ін. 

20-25 

Охорона здоров‘я  

Неефективність профілактичних 

заходів. 

Низька якість медичної допомоги. 

Несвоєчасність медичної допомоги. 

8-10 
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За своєю природою фактори ризику поділяють на первинні та 

вторинні (табл. 2). 

 

Таблиця 2 

Фактори ризику 

Первинні фактори ризику Вторинні фактори ризику 

1) куріння; 

2) зловживання алкоголем; 

3) нераціональне харчування; 

4) гіподинамія; 

5) психоемоційний стрес.  

1) діабет; 

2) артеріальна гіпертензія; 

3) холестеринемія; 

4) алергія; 

5) імунодефіцити та ін. 

 

Спеціалістами пропонуються й інші угруповання та класифікації 

факторів ризику. Один із загальноприйнятих – виділення головних чи 

великих чинників ризику. Наприклад, стосовно серцево-судинних 

захворювань – це куріння, гіподинамія, надмірна вага, незбалансоване 

харчування, артеріальна гіпертензія, психоемоційні стреси, алкоголь. 

Більшість таких факторів ризику залежить від самих людей, їхньої 

поведінки та способу життя [2, 7].  

В Україні, за даними соціологічних досліджень, в Україні щоденне 

вживання тютюну серед підлітків віком 13-15 років оцінюється на рівні 

14,9%, що є вище майже на 2%, аніж у Європі, та на понад 4% вище у 

світовому вимірі. Майже 15% українських підлітків курять і це є 

загрозливою тенденцією [10]; 50,2% відсотки населення України вважають 

своє здоров‘я добрим, 39,7% − задовільним і 10,1% поганим [9, с. 15]. 

Українці − одна з найбільш фізично неактивних націй в Європі. Частка 

фізично активних людей в Україні становить 17%. Для порівняння в 

сусідній Болгарії частка фізично активних людей складає 68%, в Румунії – 

63%, в Польщі – 56% [11]. 

Крім окремих чинників ризику виділяються звані групи ризику, 

тобто групи населення (переважно, ніж інші), схильні до різних 

захворювань. До них можуть бути віднесені діти, люди похилого віку, 

вагітні, мігранти, безхатьки, особи з девіантною поведінкою, що працюють 

у шкідливих виробничих умовах та ін. 

Коли йдеться про соціальну обумовленість здоров‘я, то мають на 

увазі першорядний за своїм значенням, а часом і вирішальний вплив на 

нього соціальних факторів ризику, тобто факторів, вплив яких призводить 

до порушення компенсаторно-пристосувальних механізмів, і тим самим 

сприяє розвитку патології. Саме конкретні умови життя – праці, побуту, 

харчування, житла, відпочинку, освіти, виховання, культурні потреби та 

багато іншого є соціальні умови та фактори. Вплив культури на здоров‘я 

зводиться до того, що чим нижчий рівень культури, тим вища ймовірність 

виникнення захворювань. Найбільш важливе для здоров‘я значення мають 
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такі елементи культури як культура харчування, культура проживання, 

тобто підтримка житла у відповідних умовах, культура дозвілля 

(відпочинку), гігієнічна медична культура [5]. 

Соціальні закономірності здоров‘я відображені у класифікації груп 

та факторів ризику: 

1. Група демографічних факторів ризику (діти, люди похилого віку, 

самотні, мігранти, біженці). 

2. Група виробничого, професійного ризику (що працюють у умовах 

виробництв, шкідливих здоров‘ю). 

3. Група ризику функціонального, патологічного стану (вагітні 

жінки, недоношені діти, особи з генетичним ризиком, з вродженими 

аномаліями та дефектами, інваліди дитинства). 

4. Група ризику низького матеріального рівня життя, злиднів, 

злиднів (бідні, незабезпечені, безробітні, безхатьки). 

5. Група осіб із девіантною поведінкою, наявністю психопатичних, 

соціально-психологічних та інших колізій (алкоголіки, наркомани, 

токсикомани, повії, із сексуальними відхиленнями, з деформаціями 

психічного здоров‘я та ін.) [2, 7]. 

Сучасні тенденції у зміні структури захворюваності свідчать про 

зростання відносного значення генетично обумовлених захворювань у 

патології людини. За даними світової статистики, близько 5 відсотків всіх 

новонароджених з‘являються на світ з тим чи іншим генетично зумовленим 

дефектом, а роль таких дефектів у перинатальній патології ще вища. При 

цьому вже відомі 2500 нозологічних форм генетично обумовлених хвороб, 

що стосуються всіх органів, систем та функцій організму. 

Прогрес у розумінні етіології та патогенезу низки поширених 

хвороб (ішемічна хвороба серця, виразкова хвороба, велика група нервово-

психічних хвороб, ряд онкологічних захворювань та ін.) свідчить про 

суттєве значення спадкового нахилу у виникненні таких форм патології. 

Серед біологічних факторів, які безперечно впливають на здоров‘я 

населення, насамперед – гендерний фактор. Найвиразніше гендерні 

відмінності проявляються за класом психічних захворювань. У жінок 

частіше діагностуються невротичні, депресивні розлади, у чоловіків – 

психопатії, алкоголізм та алкогольні психози. Також між віком та станом 

здоров‘я людини існує залежність, яка характеризується тим, що зі 

збільшенням віку здоров‘я поступово погіршується. 

Кліматичні чинники та антропогенне забруднення довкілля надають 

виражений вплив формування популяційного здоров‘я населення. 

Особливу проблему створює збільшення викидів в атмосферу діоксиду 

вуглецю СО2. Ці викиди загрожують людству так званим парниковим 

ефектом та глобальним потеплінням клімату. Найбільш схильні до впливу 

погоди люди, які страждають на серцево-судинні захворювання, 

захворювання органів дихання, опорно-рухового апарату, психічні 
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розлади [8].Так, наприклад, під час періоду сильної спеки влітку 2003 р. в 

Європі було зареєстровано додатково більш ніж 70 000 випадків 

смертей [12]. 

Серед медичних чинників, які впливають формування громадського 

здоров‘я, особливу роль відіграють доступність медичної допомоги, її 

якість, розвиток медичної науки, кваліфікація медичних кадрів. 

На теперішній час застосовують такі показники, що характеризують 

здоров‘я населення: 

а) демографічні показники; 

б) показники захворюваності; 

в) показники інвалідності; 

г) показники фізичного розвитку. 

Більшість показників здоров‘я кваліфікує наявність і поширеність 

захворювань, нещасних випадків, випадків смерті, стійкої втрати 

працездатності, дефектів та відставання у психічному та фізичному 

розвитку, оскільки для медицини характерне зосередження уваги на 

патологічних станах, тобто визначення здоров‘я через характер та 

інтенсивність захворювань. 
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3.3. Implementation of information technologies in the activities of business 

entities and in the field of tourism 

 
The quality of customer service is the main component of the 

competitiveness of a tourist enterprise, it can be considered in two aspects. The 
first is the observance of the basic and most important principles of modern 
service for the field of tourism, the second is the creation of the necessary 
conditions for personnel who must ensure quality. 

Summarizing all organizational aspects of tourism and customer service 
enterprises, a number of problems and ways to improve them can be outlined. 

The process of introducing information technologies into the activities of 
business entities and in the field of tourism faces a number of problems. 

First of all, these are weak informational communications. Most sites of 
tourist enterprises are used as an information and advertising channel, which 
provides current information that is constantly updated. 

Secondly, the insufficient level of training of information technology 
managers and low information literacy when installing software. 

Thirdly, the majority of Ukrainian tourist enterprises provide incomplete 
information to clients on their websites about the location of the hotel or 
boarding house, as well as information about the cost of services is often 
outdated and inaccurate. 

Fourth, significant shortcomings in the system of booking and reserving 
hotel rooms. The system of room reservation has become the most widespread, 
when a tourist rents a room in a hotel (four-, three- or five-star - as indicated in 
the price), but does not know the name of this hotel until his arrival. 

Fifth, the lack of a state electronic system for providing tourism 

operators with operational information about demand, supply, prices, tariffs, etc. 
For any tourist enterprise, the factor that determines the success of 

activities in the tourist market is the time of customer service. The winner is the 
one who has the opportunity to provide the client with the entire range of 
services online. The possibility of conducting business in this mode is directly 
related to the way in which the exchange of information between the travel 
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agent and tour operators, travel agent and tourist is organized. Reservation of 
services by an agent at a tour operator is central to the overall technology of 
customer service. After all, the entire future relationship of the client to the 
agent and the services he provides depends on whether the tour operator will be 
able to confirm the agent's application in the presence of the client [3]. 

Significantly improve the quality of customer service in the activities of 
tourism business enterprises and reservation and reservation systems. They 
allow, due to the reduction of time for issuing tickets and ensuring their 
booking, to increase the quality and efficiency of the work of the staff, namely, 
faster processing of customer applications, additional services for customers 
(different types of messages, access to information about their applications at 
any time point in time). 

Reservation systems have a great impact on the entire tourism sector, as 
they provide not only air services, but also hotel accommodation, car rental, 
cruise trips, information about the place of stay, currency exchange rates, 
information about weather conditions, bus and railway connections. That is, 
such systems allow you to reserve all the main segments of the tour – from hotel 
seats to theater tickets and insurance policies [5]. 

Modern information technologies and effective communications ensure 
the rapid development of the tourism market, and the use of global computer 
networks is gaining great importance in tourism. Thanks to information 
technologies, the effectiveness of marketing in tourism increases, the consumer 
has the opportunity to quickly receive the necessary high-quality information 
about tourist services. 

Today there are various global network reservation systems (CRS – 
computer reservation systems). All of them differ from each other both in the 
range of services offered and in the technology of work. At the moment, the 
leaders of global reservation systems are Sabre, Galileo, Amadeus, Worldspan, 
Fidelio, Gabrielle and others, which are used as a means of communication 
between their databases and Internet clients. 

In the presence of a significant number of reservation systems, problems 
arise in choosing the systems to which the tourist and enterprise should connect. 
As a rule, when choosing a system, the main criterion is the price-quality ratio of 
the service. In today's conditions, almost all global booking systems offer various 
connection options, which are affordable and available to any tourist enterprise. 

Automation of the work of a tourist enterprise with the help of office 
programs, computer equipment used in work, creation of effective sites and 
servers of a tourist company on the Internet significantly increases the efficiency 
of service provision. 

Today, there is a large number of various software products that are 
focused on automating the management processes of enterprises in various 
spheres of the national economy. Analyzing the offers of various manufacturers 
of specialized software for automating the work of enterprises in the tourism 
industry, it is possible to single out several of the most common software 
products that should be used in the practice of customer service. 
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BIT is a special software toolkit for specialists in the tourism industry. 
Basic modules: 

Titbit «Price Calculations» − calculation of tourist packages and 
formation of price catalogs of various types by software; 

Titbit «Tsinai+flight» − the configuration contains a calculation block 
and blocks for performing some accounting functions related to the control and 
management of vehicle loading; 

Titbit back-office − the configuration contains a block that managers use 
when preparing for sales, and also contains a block of accounting and analytical 
functions that automate the processes of selling tourist products and managing 
them [4]. 

The tourist information and search system TOURS is the automation of 
the work of the tourist operator, which provides for the implementation of 
functions related to the calculation of seasonal price lists and the release of 
special offers, work with the site, orders, travel agencies, the host party, 
preparation of documents and reports, implementation of mutual settlements, 
management of marketing and advertising activity of the enterprise. 

SAMO is tourism software and solutions for the automation of travel 
companies, agents and operators. Basic modules: 

SAMO-TurAgent (automation of travel agents) − internal office 
automation of travel firms: accounting of tours ordered by tourists, payments, 
regular customers, issued discount cards, phone calls with offers and wishes; 

SAMO-Turi (automation of the tour operator) is a software complex for 
optimizing the work of the tour operator, which takes into account all the 
peculiarities of its technological operations; 

SAMO-Turi Online for PC is intended for tour operators using SAMO-
Tour, allows you to post on the tour operator's website up-to-date information 
about tour prices, free seats on flights and termination of sales in hotels; 

SAMO-Incoming (automation of travel agencies at the reception) − a 
software complex designed for the automation of tourist enterprises that serve 
customers at the reception, which takes into account all stages of the 
technological process (from price preparation to the direct sale of excursions 
and receiving statistical reports); 

Online for PC SAMO-Incoming is an «ONLINE booking» software 
module designed for selling tours via the Internet in real time. 

SAMSEBETUR is an information system designed to automate the work 
of travel agencies, which is used for the purpose of: 

- streamlining the work of the agency; 
- automatic printing of travel data; 
- simplification of work and mutual settlements with clients; 
- optimization of the process of filing documents, reducing the possibility 

of errors, etc.; 
- constant adherence to the corporate style of the agency in all the 

documents they prepare; 
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- collection and analysis of statistical data on the number and types of 
trips and tourists, the quality of work of agency managers, the popularity of 
tourist routes and hotels, etc. [1, 2]. 

Increasing the efficiency of customer service processes, better satisfying 
the needs of each individual tourist is possible only under the conditions of 
active use of Internet resources. 

Tourist enterprises have their own websites for customer service. 
But in practice, most websites support the booking function only in off-

line mode (on request). That is, the main advantages of the Internet, such as the 
speed of communication, receiving, providing and updating information, are not 
implemented, which reduces the role of the Internet as an operational option for 
booking to zero. 

Therefore, the expediency of developing a target program for the 
development of information technologies in the activities of enterprises in the 
tourism sector, which, in turn, will provide an opportunity to take into account a 
complex of measures regarding the use of various types of information 
technologies and improving the quality of customer service. 

The Internet network, which is necessary for the work of a travel agency, 
is of great importance, tour operators-partners have sites that offer users a 
detailed description of tourist centers, tourist services, attractions and even 
virtual tours. 

Unfortunately, the sites of tourist companies do not always meet the 
requirements of customers. Most of the companies, mainly large travel agencies, 
have websites on which only the list of services and contact information is 
highlighted, in some the client has the opportunity to express his impressions 
about the service. 

The sites of large enterprises, as a rule, large tour operators, have sites 
where the client can find the information he needs, that is, not only the list of 
services and contact information, hot tours, news, special offers, etc. 

For the most qualitative and informative customer service, tourist 
companies should pay more attention to sites as virtual offices. 

The site must make a vivid impression and be convenient to use, so the 
creation of the site should be entrusted only to a professional studio. In the 
future, part of the work on its support and development can be entrusted to a 
full-time or freelance employee. It should be readable by 99% of the audience; 
attractive to 95% of the audience; make an impression on 80% of the audience; 
surprise 30% of the audience. 

For enterprises that do not have the opportunity to attract professional 
studios, for the improvement of the site, an option is also possible, when the so-
called content management system (CMS) or Content Management System is 
created on the resource. With the help of this system, which allows you to 
change the content, employees of the travel agency, who do not have any skills 
in working with web programs, can add new sections, offers with prices, photos 
and much more, in a word – simply manage the content of the site. 
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On the website of tourist companies, in addition to the main page 
indicating the list of services and contact information, it is advisable to post 
information about the search for a tour, hot tours, excursion tours, recommended 
tours, tours in Ukraine, prices for tours to different countries, conditions for 
early booking, information about hotel bonuses , a tourist attraction, special 
offers and reviews about the provision of services and maintenance. 

Feedback from visitors and customers should be a very important 
function of the site. Useful is the question-answer section, or the placement of e-
mail, where you can send a letter, leave feedback, send a message and chat with 
the manager. You can place a guest book or a forum where visitors can ask 
questions. However, you need to constantly monitor the forum and respond to 
questions, negative feedback or questions in a timely manner and give reasoned 
and clear answers. Even if it is impossible to solve the client's question now, it is 
necessary to write that you have received his request and will answer it, for 
example, within an hour. 

In order for clients to search for a tour on their own, a program can be 
placed on the main website, which is convenient and allows them to familiarize 
themselves with the approximate cost of the tour. In addition to searching for a 
tour, you can place recommendations for choosing a hotel, recommendations of 
managers about the sea, what you need to take on the road, and so on. To 
maintain contact with regular customers, you can organize various contests and 
quizzes with prizes for them on the website. For the convenience of using the 
site, you should make a site map on the resource – on which all sections and 
subdivisions are shown. 

Thus, the availability of a well-developed website of a tourist enterprise, 
and its unlimited amount of information necessary for customers, provides 
opportunities and advantages not only in creating the initial interest of the 
audience in receiving information, but also directs the work on the organization of 
service to the target audience. Provides an opportunity to ensure the relevance and 
promptness of obtaining the information required by the client without being 
limited in time and access to it. In addition, it allows interactive interaction with 
the audience, feedback, management, analysis of statistics and conducting surveys 
and research, which will be taken into account in further service. 
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4.1. Необхідність планування та впровадження автоматизованої 

системи управління товарними запасами на підприємствах 

 
Сучасна тенденція розвитку підприємницької діяльності в Україні, 

глобалізація торговельних процесів та збільшення конкуренції на 
внутрішньому і зовнішньому ринках призводять до необхідності 
вдосконалення систем та методів управління товарними запасами. Саме 
структура, кількість та склад товарних запасів гарантують безперебійну 
діяльність суб‘єкта господарювання, а ефективне управління ними формує 
умови для стабільного розвитку. Товарні запаси займають важливе місце в 
структурі майна суб‘єкта господарювання і ключові позицію у статті 
виробничих витрат. Дані активи є гарантом безперебійного 
функціонування підприємства та мінімізації ряду ризиків. 

Теоретичними та практичними аспектами планування товарних 
запасів займались зарубіжні та вітчизняні науковці: І. О. Бланк, Ю. Бєляєв, 
Д. В. Білик, Дж. Букан, О. Воскобоєва, Ю. Гризанов, К. Заболотня, 
В. В. Ковальова, Ж. Кожамкулова, М. Ліндере, В. М. Павлова, 
О. О. Смірнова, А. Стерлігова, В. Сакович, В. Тупчій, Н. Хоменко, 
X. Фірон, Д. Шеремета, Н. І. Яшина.та ін. 

Для успішної діяльності підприємства та формування надійного 
іміджу, головною умовою є вчасне виконання зобов‘язань: поставка 
сировини, продукції, надання послуг, формування замовлень та інше. Для 
виконання вказаних умов, першочерговим є ефективне планування: часу, 
стратегії чи ресурсів. В даній роботі зосередимо увагу на плануванні 
ресурсів, а саме товарних запасів. Адже, від здатності планувати обсяги 
товарних запасів залежить обсяг їх реалізації, виручка підприємства та 
прибуток.  

Згідно трактувань дослідників менеджменту [1, с. 109], філософське 
трактування поняття «планування» звучить якздатність контролювати 
майбутнє; формування бажаного майбутнього, а також способів, якими 
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його можна було б реалізувати. І. М. Агеєвадає більш практичне розуміння 
– планування як діяльність, що стосується завчасного визначення того, які 
дії та/або людські й фізичні ресурси потрібні для досягнення цілі; 
визначення альтернативи, аналіз кожної з них і вибір найкращих [1, c. 62].  

Погоджуємось із визначенням І. М. Агеєвої та доповнимо, що 
планування – це формування послідовності дій для досягнення 
поставлених цілей з використанням визначеного часу та ресурсів. 

Розглянемо далі поняття ресурсів, а саме – товарних запасів. 
Поглиблене вивчення поняття товарних запасів провела 

О. С. Гапека [2, c. 42] – це складна економічна категорія, що дає 
можливість суб‘єкту господарювання забезпечити стійкість асортименту 
товарів, підвищити рівень задоволення попиту споживачів, організувати 
безперебійний процес його реалізації, запровадити обрану цінову 
політику. 

В той час, дослідник Р. С. Олянчук [3, с. 23] прирівнює товарні 
запаси до готової продукції у постачальників (збутова), на складах і базах 
(складська).  

Навчальні посібники з економіки, трактують поняття товарного 
запасу, як маса товарів, призначених для подальшого продажу, що 
знаходяться в сфері обігу в процесі транспортування від виробництва до 
споживача. При цьому, товарні запаси набувають певних форм (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Форми товарних запасів в сфері обігу [4, с. 31] 

 

Погоджуємось з вище наведеними трактуваннями, які розглядають 

товарні запаси з точки зору їх участі у формуванні грошового обороту, а 

значить і фінансового циклу підприємства, та узагальнимо, враховуючи 

наведені визначення: планування товарних запасів – план дій, що 

формується на основі розрахункових даних, щодо поточного стану, а 

також з врахуванням потреб, в залежності від сезонності та цільового 

призначення.  

В основу планування необхідного розміру товарних запасів 

покладено наступні принципи [5, с. 29]: 

1) оптимальність – обсяг товарних запасів, які необхідні для 

задоволення попиту споживачів та забезпечення безперебійної діяльності 

підприємства з мінімальними витратами; 
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2) надійність досягнення – достовірність методу розрахунку 

оптимальності товарних запасів;  

3) наукова обґрунтованість – розробка показників плану товарних 

запасів на основі інформації про попередні періоди та прогнозування на 

майбутні, а також використання офіційних статистичних даний по галузі. 

4) реальність – оцінка фактичної вартості товарних запасів та їх 

дійсна наявність; 

5) ефективність – досягнення безперебійного постачання товарів з 

мінімальними витратами. 

Варто зауважити, якщо кількість товарних запасів буде 

перевищувати попит на них, з‘являться залишки на складі, що призведе до 

негативного впливу на фінансовий стан підприємства, а отже скоротиться 

рівень прибутку та платоспроможності. І навпаки – недостача запасів 

призведе до скорочення обсягів діяльності, простоїв у роботі частини 

працівників, втрати прибутку, зниження ділової активності та фінансової 

стійкості підприємства [6, c. 65]. 

Тому, виходячи з наведених принципів, завдання планування 

товарних запасів полягає у визначенні такої кількості запасів і їх 

розміщення, що в плановому періоді, при заданому обсязі товарообороту 

та можливостях матеріально-технічної бази забезпечити б безперервне 

задоволення попиту населення з найменшими сукупностями витрат щодо 

постачання та зберігання товарів.  

В цілому, наявність товарних запасів є як позитивною, так і 

негативною стороною. Розглянемо загальні причини накопичення 

товарних запасів (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Мотиви накопичення товарних запасів [6] 
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Розглянемо негативні сторони наявності товарних запасів на складі:  

- фінансові ресурси, що вкладені в товарні запаси знаходяться в 
стані замороження і не приносять прибутку; 

- надлишок запасів приводить до погіршення їх якості; 
- відбувається гальмування логістичної системи через зменшення 

необхідності постачання [7, c. 8]. 
Враховуючи позитивні та негативні сторони формування і наявності 

товарних запасів, набуває актуальності питання ефективності управління 
ними, яка залежить як від зовнішніх факторів (економічна ситуація в 
країні та регіоні, умови податкового та кредитного навантаження, цільове 
фінансування), так і внутрішніх факторів впливу на підприємство (система 
обліку запасів, умови зберігання, постачальники). Також ефективне 
управління товарними запасами створює конкурентну перевагу для 
підприємства, адже рівень запасів має вплив не лише на якість товару та 
його ціну, але й на можливість оперативно реагувати на потреби 
споживачів. 

Враховуючи переховані фактори, варто зауважити, що під час 
формування запасів виникає чимало проблем [8, c. 94]: 

1) Ризик виникнення дефіциту товару, що призведе до погіршення 
сервісу та збитків для підприємства. Для того щоб ця проблема не 
виникала, встановлюється нижня межа товарного запасу, досягнення якого 
є сигналом для здійснення закупівлі. Поки залишок товару реалізується, 
надходить нова його партія, чим забезпечується безперервність продажів. 

2) Ризик виникнення надлишку. Стратегія замовлення партії товару 
наперед може привести до надлишку продукції. Якщо партія замовленого 
товару занадто велика, то на його реалізацію буде потрібно тривалий час. 
Весь цей період товар необхідно буде складувати, створюючи відповідні 
умови зберігання, що призводить до додаткових витрат. У деяких 
випадках, при зменшення попиту на дану категорію товару, на складі 
утворюється неліквід, який являє собою прямий збиток для підприємства. 

3) Допущення помилок обліку товарних запасів. Невірно 
проведений облік або недостовірна інформація, щодо наявності товарних 
запасів може призвести до їх дефіциту або надлишку.  

Тому, для того, щоб вирішити перераховані проблеми, потрібно 
встановлювати максимальний обсяг закупівлі товару. Він визначається на 
основі аналітики і прогнозування попиту. Таким чином, встановлення 
верхньої та нижньої меж дозволить уникнути дефіциту товару і неліквіду, 
а також оптимізувати витрати на зберігання товару. 

Отже, можна зробити висновок, що планування товарних запасів є 
ключовим в процесі управління ними, адже від визначення величини 
товарних запасів та інтервалу їх поповнення забезпечують безперервність 
процесу виробництва та реалізації, а отже і задоволення попиту населення 
з мінімальними витратами на транспортування та зберігання товарів.  

Технoлoгiя упpaвлiння мaтеpiaльними зaпaсaми нoсить хapaктеp, щo 
пoвинен poзглядaтися для вiдпpaвникa, oдеpжувaчa тa пеpевiзникa. 
Ефективнiсть плaнувaння в бiльшiй мipi зaлежить вiд технiчнoгo 
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узгoдження poбoти пiдпpиємств-пoстaчaльникiв тa спoживaчiв дaнoї 
пpoдукцiї/пoслуг. Пoкpaщення oбслугoвувaння тa зниження витpaт нa 
oбслугoвувaння дoсягaється зapaхунoк фiзичнoгo poзпoдiлу тa упpaвлiння 
мaтеpiaльними pесуpсaми. 

Гoлoвний недoлiк дaнoї технoлoгiї упpaвлiння зaпaсaми нестaчaaбo, 
нaдлишoк зaпaсiв, тaким чинoм, дуже вaжливим є зaвдaння oптимiзaцiї 
мaтеpiaльних зaпaсiв, тoму щo мiнiмaльнi зaпaси мaтеpiaльних pесуpсiв 
мoжуть пpивести дo збиткiв, пoв'язaних з пpoстoями, незaдoвoленим 
пoпитoм, i внaслiдoк дo втpaти пpибутку, a ще втpaти пoтенцiйних 
клiєнтiв. 

З iншoгo бoку, нaкoпичення зaйвих мaтеpiaльних зaпaсiв зв'язує 
oбopoтний кaпiтaл кoмпaнiї, знижуючи ймoвipнiсть йoгo aльтеpнaтивнoгo 
зaстoсувaння i poзтягуючи йoгo кpугooбiг, щo вiдoбpaжaється нa величинi 
єдиних витpaт виpoбництвa i нa фiнaнсoвих pезультaтaх кoмпaнiї. На 
рис. 3 відображено дерево проблем планування товарних запасів. 
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В них заморожуються значні фінансові ресурси і обсяги товарно -матеріальних 

цінностей, які могли б бути використані суб єктами підприємництва на інші цілі , 

наприклад, інвестиції в нові технології, маркетинг, підвищення продуктивності праці

Великі рівні запасів товарних запасів гальмують покращення її якості, так як 

підприємства, фірми перш за все зацікавлені в їх реалізації до інновацій в якість

Наявність значних запасів в постачанні , виробництві і збуті є перепоною для 

впровадження інтегральної парадигми логістики і концепції загальних витрат , так як 

ізолює групи ланок логістичної системи (ЛЛС) і стадії бізнесу один від одного.
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Pис. 3. «Деpевo пpoблем» плaнувaння тoвapних зaпaсiв підприємства 
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Aктуaльнiсть пpoблеми плaнувaння тoвapних зaпaсiв і дiєвoгo 

упpaвлiння ними oбумoвленa тим, щo пoлoження зaпaсiв хapaктеpизує 

вплив нa кoнкуpентoспpoмoжнiсть кoмпaнiї, йoгo екoнoмiчне стaнoвище i 

фiнaнсoвi pезультaти.  

Oдин з oснoвних недoлiкiв, це те, щo нa кiнець poку нa склaдi 

нaкoпичується величезнa кiлькiсть нелiквiднoї пpoдукцiї, щo є недoлiкoм 

зaстapiлoї системи упpaвлiння пpoцесaми нa пiдпpиємствi. 

Гoлoвний фaктop тaкoгo нaдмipнoгo зaпaсу пoлягaє в тoму, щo 

пiдгoтoвчa зaявкa пpoдукту пpoвoдиться нa пiдстaвi плaнoвих пpoдaжiв, 

встaнoвленим менеджеpoм з пpoдaжу, вихoдячи з iнфopмaцiї минулих 

пеpioдiв. 

Кoмпaнiї зaзнaють збиткiв, як нa склaдських пpимiщеннях, тaк i 

нaзниженні oбopoтнoстi гpoшoвих кoштiв. 

Звiдси випливaє, щo успiху в кoнкуpентнiй бopoтьбi, мoже 

дoмoгтися тoй, хтo нaйбiльш paцioнaльним чинoм пoбудувaв систему 

зaявoк тaк, щo йoгo фiнaнсoвi хapaктеpистики пеpебувaють 

нapaцioнaльнoму piвнi. Oтже, неoбхiднo вихoдити нapiвень здiйснення 

iнтегpaцiї плaнувaння i кoнтpoлю oпеpaцiй, це пoвиннo спpияти 

уникненню супеpечливих ситуaцiй piзних бaгaтoфункцioнaльних 

пiдсистем i пiдpoздiлiв. 

Впpoвaдження aвтoмaтизoвaнoї системи упpaвлiння тoвapними 

зaпaсaми бaзується нaoнoвленнi пpoгpaмнoгo зaбезпечення CRM Dynamic 

2017 (poзшиpення функцiй) тa вiдмoву вiд бухгaлтеpськoї пpoгpaми 1С пpи 

плaнувaннi зaпaсiв. Вдoскoнaлення системи плaнувaння тoвapних зaпaсiв 

шляхoм poзшиpення функцiй пpoгpaмнoгo зaбезпечення CRM Dynamic 

2017 зaбезпечить: 

- ефективнiсть aнaлiтичнoгo aспекту плaнувaння; 

- пiдвищення пoкaзникiв пpoдуктивнoстi; 

- зaбезпечить oпеpaтивне pеaгувaння нa ситуaцiю нapинку; 

- зменшення кiлькiсть пoмилoк пpи внесеннi iнфopмaцiї; 

- стaндapтизaцiя дoкументooбiгу тoвapних зaпaсiв. 

В pезультaтi це дoзвoлить пoкpaщити фiнaнсoвo-екoнoмiчнi 

пoкaзники пiдпpиємств тa зaбезпечити цiлiсний poзвитoк пiдпpиємств. 

Упpaвлiння тoвapними зaпaсaмимaє бaзувaтись нa викopистaннi 

пoтужних iнфopмaцiйних технoлoгiй, щo дoзвoлять пpaктичнo щoдня 

спoстеpiгaти їхнiй стaн i динaмiку, aвтoмaтичнo здiйснювaти poзмiщення 

зaмoвлень чеpез кoмп'ютеpну меpежу i пoпoвнювaти зaпaси 

дooптимaльнoгo piвня. 

Кoнтpoль зaпaсiв здiйснюється нa oснoвi poзpaхунку piвня зaпaсiв i 

пoв'язaних з ними витpaт зoкpемa витpaт нa пoтoчнi зaпaси. Oснoвнi 

упpaвлiнськi piшення щoдo мaтеpiaльних зaпaсiв стoсуються визнaчення 

теpмiнiв i кiлькoстi зaмoвлень i впливaють нa вapтiсть зaкупoвувaних 
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тoвapiв, величину витpaт, пoв'язaних з oфopмленням зaмoвлень, величину 

витpaт, нa збеpiгaння зaпaсiв i poзмip збитку, мoжливу вiдсутнiсть зaпaсiв. 

Технoлoгiю упpaвлiння зaпaсaми, булo виpiшенo удoскoнaлити 

шляхoм ствopення кoмплекснoї iнфopмaцiйнoї системи упpaвлiння 

пiдпpиємств, щo дoзвoлить усунути iснуючi недoлiки, кoмплекснo 

aвтoмaтизувaти бiзнес-пpoцеси, пoбудувaти цiлiсний iнфopмaцiйний 

пpoстip, тa зaбезпечити дoдaткoвi вигoди. 

Її oсoбливoстi у викopистaннi пoлягaють в нaступнoму: 

- дoстaтня пoтужнiсть тapесуpсне зaбезпечення для фopмувaння тa 

утpимaння клiєнтськoї бaзи (кoнтaктнi дaнi, дoгoвopи, системa 

нaгaдувaння пpo зaключення тa пpoлoнгaцiю дoгoвopу); 

- кoнтaкт з усiмa пpoгpaмними зaбезпеченнями MicrosoftOffice; 

- кoнтaкт з пpoгpaмoю телефoнiї нa бaзiIнтеpнет-pесуpсу; 

- фopмувaння oсoбистoгo кaбiнету кopистувaчa тa мoжливiсть 

визнaчити iндивiдуaльний КPI кoжнoгo пpaцiвникa; 

- нaлaштувaння фopмувaння звiту кoжнoгo poбoчoгo дня; 

- автoмaтичнa poзсилкa з pеклaмoю чи нaгaдувaннями для 

спoживaчiв/пapтнеpiв; 

- висoкий piвень безпеки дoступу тa збеpеження клiєнтськoї бaзи. 

Тaкoж дaнa пpoгpaмa дaє мoжливiсть сегментувaти клiєнтiв, зa 

вiкoм, стaттю, тpивaлiстю спiвпpaцi. Дaну iнфopмaцiю мoжнa 

викopистoвувaти пpи poзpoбцi нoвих пpoдуктiв чи poзшиpеннi pинку 

збуту.  

Тoж, вpaхoвуючи зpучнoстi CRM Dynamic 2017 у кopистувaннi, 

ввaжaємo зa дopечне впpoвaдити її в кoжен вiддiл пiдпpиємствa для 

фopмувaння єдинoї iнфopмaцiйнoї меpежi. 

Гoлoвний екoнoмiчний ефект вiд впpoвaдження зaсoбiв 

aвтoмaтизaцiї плaнувaння тoвapних зaпaсiв, пoлягaє в пoлiпшеннi 

екoнoмiчних i гoспoдapських пoкaзникiв poбoти пiдпpиємствa, в пеpшу 

чеpгу зapaхунoк пiдвищення oпеpaтивнoстi упpaвлiння тa зниження 

тpудoвитpaт нapеaлiзaцiю пpoцесу упpaвлiння тoвapними зaпaсaми. Тoбтo 

скopoчення витpaт нa упpaвлiння.  

Впpoвaдження зaсoбу aвтoмaтизaцiї пpизведе дo пiдвищення 

ефективнoстi упpaвлiння тoвapними зaпaсaми, мiнiмiзaцiї зaлишкiв нa 

склaдi, вчaснoму pеaгувaннi вiддiлу збуту тa пoстaчaння нa тенденцiї 

нapинку. Хoч вигoдai непpямa, aле, як пpaвилo, пoмiтнa в сеpедньoї 

дoвгoстpoкoвiй пеpспективi. Впpoвaдження зaсoбiв aвтoмaтизaцiї мoже 

пpизвести дo кopигувaння сaмoгo бiзнес-пpoцесу, тaк як зaвдaння 

викoнуються швидше. Спiвpoбiтники мoжуть oбpoбляти великioбсяги 

iнфopмaцiї зa свiй poбoчий чaс, щo мoжнa викopистoвувaти aбo для 

зменшення витpaт нa пеpсoнaл aбo для швидкoгo poзвитку бiзнесу пpи 

незмiннoстi кiлькoстi спiвpoбiтникiв, зaйнятих oбpoбкoю iнфopмaцiї. 
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У пpoцесi poзpaхунку екoнoмiчний ефективнoстi неoбхiднo 

вpaхoвувaти oдну влaстивiсть aвтoмaтизaцiї. Пoлягaє вoнo в нaступнoму: 

чим бiльше кoштiв i чaсу витpaченo нa aвтoмaтизaцiю тим вище 

екoнoмiчний ефект вiд впpoвaдження. Пoяснюється це дoсить пpoстo: 

якщo якiснo пiдiйти дo вибopу пpoгpaмнoгo пpoдукту, якiснo oпpaцювaти 

всi бiзнес-пpoцеси нa етaпi пpoектувaння i впpoвaдження, все oписaти i 

нaлaгoдити, тo в пoдaльшoму буде витpaченo нaбaгaтo менше кoштiв нa 

експлуaтaцiю пpoгpaми. 

Oтже, мoжнa зpoбити виснoвoк, щo в paзi якщo oдним пpoгpaмним 

зaсoбoм aвтoмaтизуються piзнi пiдpoздiли, тo зменшуються витpaти 

нaopгaнiзaцiю дoкументooбiгу мiж ними. Зменшуються як тимчaсoвi тaк i 

мaтеpiaльнi витpaти. 

Poзpaхувaти екoнoмiчний ефектвiд впpoвaдження тaкoї системи як 

зaздaлегiдь дoсить склaднo, пpoте: з дoсвiду впpoвaдження пoдiбних 

пpoектiв пiдвищення пpибутку стaнoвить вiд 10%-15%; згiднo зi 

стaтистикoю з упpaвлiння виpoбничими зaпaсaми CRM Dynamic, 

впpoвaдження сучaснoї системи мoже зaбезпечити вiддaчу, нaведену в 

тaблиці 1. 

 

Тaблиця 1 

Плaнoве зpoстaння пoкaзникiв дiяльнoстi пiдпpиємств пiсля впpoвaдження 

oнoвленoї CRM Dynamic 

Пoкaзник 
Дiaпaзoн 

знaчень 

Сеpеднє 

знaчення 

Зниження oбсягiв мaтеpiaльних зaпaсiв 12-30% 21% 

Скopoчення витpaт нa мaтеpiaльнi 

pесуpси 
5-15% 9% 

Зниження виpoбничих витpaт 4-20% 8% 

Скopoчення aдмiнiстpaтивних тa 

oпеpaцiйних витpaт 
5-25% 11% 

Збiльшення нaдaння пoслуг зapaхунoк 

пpискopення aктивiв 
8-25% 15% 

Зpoстaння oбopoтнoстi склaдських 

зaпaсiв 
12-30% 19% 

Збiльшення oбopoтнoстi гpoшoвих 

кoштiв 
3-5% 4% 

 

З метoю усвiдoмлення пoетaпнoї чеpгoвoстi здiйснення тa 

opгaнiчнoстi взaємoзв‘язку мiж вище oписaними напрямками сфopмoвaнo 

кoмплексну технологію, щoдo покращення плaнувaння тoвapних зaпaсiв, 

якa вiдoбpaженa у тaблиці 2. 
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Тaблиця 2 

Технoлoгiя pеaлiзaцiї зaхoдiв щoдo удoскoнaлення  

плaнувaння тoвapних зaпaсiв 

№ 

з/п 
Етaпи технoлoгiї 

Пooпеpaцiйнa 

стpуктуpa етaпу 

Pесуpсне 

зaбезпечення 

pеaлiзaцiї етaпу 

Oчiку-

вaнi 

тpивa-

лoстi 

етaпу 

(t), днi 

1 2 3 4 5 

1 

Пiдгoтoвкa 

дopеopгaнiзaцiї 

стpуктуpи 

упpaвлiння 

пiдпpиємствa 

1.1. Iнфopмaцiйне 

зaбезпечення 

pеopгaнiзaцiї 

стpуктуpи 

упpaвлiння 

зaпaсaми 

пiдпpиємствa. 

1.2. Визнaчення 

вiддiлiв, щo 

пoтpебують 

pеopгaнiзaцiї. 

1.3. Виoкpемлення 

спецiaлiстiв, щo 

пiдпaдaють пiд 

pеopгaнiзaцiю. 

- інфopмaцiйне 

зaбезпечення 

щoдo умoв 

зoвнiшньoгo 

фiнaнсoвoгo 

сеpедoвищa тa 

внутpiшньoгo 

фiнaнсoвoгo 

стaну 

пiдпpиємствa; 

- пpoгpaмнo-

технiчне 

зaбезпечення для 

збopу тaoбpoбки 

iнфopмaцiї; 

- кaдpoве 

зaбезпечення у 

сфеpi пiдгoтoвки 

iнфopмaцiйнoгo 

зaбезпечення. 

3 

2 

Poзpoблення 

функцioнaльних 

oбoв‘язкiв 

пpaцiвникiв тa їх 

pеaлiзaцiя 

1.1. Poзpoблення 

функцioнaльних 

oбoв‘язкiв 

пpaцiвникiв, якi 

пiдпaдaють пiд 

pеopгaнiзaцiю. 

1.2. Видiлення 

кoштiв нa 

фiнaнсувaння змiн. 

- інфopмaцiйне 

зaбезпечення 

щoдo умoв 

зoвнiшньoгo 

фiнaнсoвoгo 

сеpедoвищa тa 

внутpiшньoгo 

фiнaнсoвoгo 

стaну 

пiдпpиємствa; 

- кaдpoве 

зaбезпечення у 

сфеpiзмiн. 

4 
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Продовження таблиці 2 

3. 
Пpoведення 

pеopгaнiзaцiя 

3.1. Дoнесення змiн дo 

пpaцiвникiв. 

3.2. Пpoведення змiн в 

кoлективних дoгoвopaх. 

3.3. Зaкpiплення 

oбoв‘язкiв зa 

пpaцiвникaми. 

- технiчне 

зaбезпечення 

змiн; 

- кaдpoве 

зaбезпечення у 

сфеpi змiн. 

5 

4. 

Пiдгoтoвкa дo 

впpoвaдження 

aвтoмaтизoвaнoї 

системи 

упpaвлiння 

тoвapними 

зaпaсaми 

4.1 Poзпoдiл oбoв‘язкiв, 

щoдo pеaлiзaцiї дaнoгo 

пpoекту (фiнaнсoвий 

диpеткop шукaє 

пoстaчaльникa, 

бухгaлтеpiя видiляє 

кoшти, диpеткop 

пiдписує дoгoвip пpo 

спiвпpaцю). 

4.2. Пoшук вигiднoї 

пpoпoзицiї з нaдaння 

пoслуг oнoвлення 

пpoгpaмнoгo 

зaбезпечення тa 

aдaптaцiї пiд дiляьнiсть 

пiдпpиємствa. 

4.3. Зaключення 

дoгoвopу пpo спiвпpaцю 

4.4. Видiлення кoштiв 

для pеaлiзaцiї зaхoду. 

- інфopмaцiйне 

зaбезпечення; 

- пpoгpaмнo-

технiчне 

зaбезпечення 

для збopу тa 

oбpoбки 

iнфopмaцiї; 

- кaдpoве 

зaбезпечення. 
10 

5. 

Впpoвaдження 

aвтoмaтизoвaнoї 

системи 

упpaвлiння 

тoвapними 

зaпaсaми 

5.1. Пpoведення 

технiчних змiн, a сaме 

впpoвaдження єдинoї 

iнфopмaцiйнoї системи 

для всiх пpaцiвникiв. 

5.2. Ствopення 

oсoбистoгo кaбiнету для 

кoжнoгo кopистувaчa. 

5.3. Нaлaштувaння 

системи кoмунiкaцiй 

(телефoнiя, пoштa, 

спiльний чaт). 

5.4. Нaвчaння 

пpaцiвникiв. 

- інфopмaцiйне 

зaбезпечення; 

- пpoгpaмнo-

технiчне 

зaбезпечення 

для збopу тa 

oбpoбки 

iнфopмaцiї; 

- кaдpoве 

зaбезпечення; 

- фiнaнсoве 

зaбезпечення 

зaхoдiв. 

5 
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Продовження таблиці 2 

6. 

Кoнтpoль 

ефективнoстi 

зaпpoпoнoвaних 

зaхoдiв 

Кoнтpoль КPI кoжнoгo 

пpaцiвникa зa 

дoпoмoгoю CRM 

Dynamic. 

Кoнтpoль 

ефективнoстi 

плaнувaння тoвapних 

зaпaсiв. 

Кoнтpoль зaлишкiв нa 

склaдi. 

- інфopмaцiйне 

зaбезпечення. 

1 

 
Зaпpoпoнoвaнi у тaблиці 2 зaхoди щoдo pеopгaнiзaцiї стpуктуpи 

упpaвлiння тoвapними зaпaсaми тa aвтoмaтизaцiї пpoцесу плaнувaння 
тoвapних зaпaсiв poзкpивaє функцioнaльнi oбoв‘язки, вiдпoвiдaльнiсть тa 
пoвнoвaження пpизнaчених oсiб, щo вiдпoвiдaтимуть зa впpoвaдження 
ipеaлiзaцiю зaхoдiв у дiяльнoстi пiдпpиємств. 
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4.2. Дотримання конституційних прав і свобод людини в Україні 

в умовах ескалації конфлікту 

 

Вступ. У сучасному цивілізованому світі права та свободи є 

невід‘ємною цінністю будь якої правової держави. Держава повинна не 

тільки гарантувати забезпечення прав людини, а ще бути на захисті не 

порушення прав та свобод. Конституція України, а саме стаття 3 говорить 

про те , що права та свободи людини визначають напрям діяльності 

держави [1]. Держава повинна відповідати перед особою за свою 
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діяльність, яка спрямована на гарантії основних прав. Коли ми говоримо 

про надзвичайний стан, військовий стан ми розуміємо, що в таких ситуація 

забезпечення прав та свобод людини є найголовнішою ціллю країни. Як 

ми можемо бачити починаючи з 2014 року порушення цілісності нашої 

країни з боку іншої держави є прецедентною подією. Виходячи з даної 

події ми бачимо, що в таких умовах забезпечення гарантованості прав та 

свобод громадян є під великим питанням. У такому особливому становищі 

є необхідним застосування корегування усих суспільних відносин, які тим 

чи іншим чином перетинаються з обмеженням прав та свобод людини та 

громадянина.  

Основна частина. Головною умовою забезпечення прав людини в 

збройних конфліктах є чітке усвідомлення країни щодо співробітництва, 

як на рівні держави так і на рівні міжнародної арени. Звідси і надходить 

питання належного захисту прав та свобод [2]. Та кількість різноманітних 

конфліктів якає у світі, дає нам змогу дослідити це з боку співставлення 

норм міжнародного та міжнародного гуманітарного права. Ескалація з 

боку країни агресора, дає змогу висвітлити дане питання на державному та 

міжнародному рівнях. Дана проблема, вона набуває розголосу та 

прослідковується в працях таких науковців, як: С. Головатий, Д. Гудима, 

М. Козюбра, А. Кучук, В. Лемак, П. Рабінович, М. Савчин та ін. 

Збройний конфлікт це та сама реальність розвитку та зростання 

суспільства Належний рівень дотримання прав та свобод людини повинен 

мати не тільки закріплення в Конституції, а ще й мати юридичне 

трактування, механізм збереження та гарантування прав. Дуже багато 

науковців дають визначення поняттю, що саме являють собою особисті 

права та свободи - це не тільки закріплені правом можливості фізичного, а 

ще й духовного-морального розвитку. Як, ми знаємо, розділ другий 

Конституції України присвячено саме, правам та свободам людини та й до 

цього вони є непорушними. Складність соціальних процесів, що 

відбуваються в Україні, полягає у необхідності подальшого створення 

умов для підвищення ефективності та гарантії забезпечення прав і свобод 

людини [3]. Коли йде мова про права людини, одразу ми розуміємо, що 

йде мова по обмеження публічної влади, захист від свавілля. Саме в 

умовах воєнного режиму, дотримання справедливих прав та свобод це є 

доволі складною ситуацією.  

Пропонуємо визначення, яке надається Міжнародним комітетом 

червоного хреста, про те, що збройний конфлікт – це збройне 

протистояння, що відбувається між державами, або тривале збройне 

протистояння між урядовою владою та організованими збройними 

угрупуваннями або ж лише між організованими збройними 

угрупуваннями. Але також на супротив даному визначанню постає 

питання про внутрішні збройні конфлікти, а це в свою чергу вже той 

конфлікт, який в якому бере участь тільки країна зі своїми кордонами, 
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суспільством та політичною владою. Прикладом внутрішнього збройного 

конфлікту може бути застосування збройних сил держави проти 

дисидентських або повстанських угрупувань або збройне протистояння 

двох або більше збройних угрупувань, що відбувається на території однієї 

держави, але не обов‘язково із залученням регулярних збройних сил [2]. 

Доречно, проводити перевірку та робити певні заходи, на рахунок 

дотримання прав та свобод. Для українського суспільства сьогодні 

тематика гарантій прав людини в умовах збройного конфлікту 

надзвичайно важлива для вивчення, оскільки цілісність території 

порушена, та безліч міст, сел окуповані. Підтвердженням активних 

бойових дій в наший країні є низка нормативних актів, які були прийняти 

президентом. Президент Володимир Зеленський підписав Указ № 64/2022 

«Про введення воєнного стану в Україні» [4]. З збільшенням конфліктів 

держав, у міжнародному праві ми можемо прослідкувати ті самі правила 

поведінки,основа яких полягає в обмеженні вибору тактики, методів, 

способів ведення бойових дій та забороняє жорстку та нелюдське 

поводження з людиною, якщо не вдасться врегулювати конфлікт 

дипломатичним шляхом. Ці звані правила поведінки, вони повинні 

працювати на те щоб було зменшення масштабу та негативних наслідків 

під час ескалації. Кожен конфлікт, в тому числі і збройний повинен 

дотримуватись демократичних принципів, базуватись на них, містити в 

собі гуманність, задля того щоб було як найменше людських страждань, 

жертв, а також налаштовуватись на цільове збереження інфраструктури та 

найважливіших стратегічних об‘єктів. Сторони конфлікту не можливо 

обмежити, попросити вести війну якось м‘якше. Це не можливо, але хоча б 

щоб цей конфлікт мав дії на полі бою, а не по житлових будинках, 

торгових центрах та де є скупчення людей. Занурення людей, цілі міста у 

суцільну темряву, залякування це є проявом тоталітарного режиму, де про 

демократію взагалі не чули. Кожен нація, народ за допомогою армії, 

підтримки міжнародних партнерів може вистояти будь яку проблему, але 

коли йде мова про мирне населення, принципи та підтримка нажаль не 

допомагають зупинити цей хаос. Ті сторони які не дотримуються чесних 

правил ведення війни, принципів, правил вони вважаються злочинцями, 

які порушують міжнародні зобов‘язання і тим самим вони повинні бути 

притягнуті до міжнародної кримінальної відповідальності. Ніколи не 

знаєш з якого боку ворог може бути підступним. Прорахування держави 

кроків, розроблення певної стратегії є головною ознакою захищеності прав 

та свобод людини.  

Після Другої світової війни колосальний розвиток отримали ідеї 

прав людини. Дивовижною особливістю цієї війни з‘явилися масові 

злочини, вчинені не тільки щодо поранених, хворих комбатантів, 

військовополонених, але і перш за все щодо цивільного населення. 

Організація Об‘єднаних Націй виникла як відповідь народів на агресію і 
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злочин проти людяності, скоєні фашизмом. Вже в Декларації Об‘єднаних 

Націй, підписаної 1 січня 1942 р. від імені 26 країн антигітлерівської 

коаліції, її учасники заявили про свою переконаність у тому, що «повна 

перемога над ворогом» необхідна для захисту життя, волі, незалежності... 

та для зберігання людських прав та справедливості» [5]. Можемо 

зазначити, що САТУТ ООН покладає на держави обов‘язок дотримуватись 

чітких прав та свобод людини та громадяни, не говорячи вже про 

дискримінацію особистості. Так само можемо прослідковувати, що у 

статуті є принцип невтручання, але на практиці цей принцип дії навпаки. 

Міжнародний захист він прямо та опосередковано втручається у внутрішні 

справи країни.  

Міжнародний Суд ООН зазначив, що положення спільної ст. 3 

відображають елементарні міркування гуманності, що застосовуються, 

відповідно до звичаєвого міжнародного права, під час будь-яких збройних 

конфліктів. 

Отже, розглянувши декілька міжнародних актів у сфері захисту 

рівних прав та свобод, вони є дуже важливими під час агресії. Ймовірно 

найважливішим є те, що міжнародно-правові інструменти у сфері захисту 

прав людини сприяють розширенню та уточненню різноманітних режимів 

захисту, що забезпечуються гуманітарним правом, шляхом прирівнювання 

зобов‘язань у сфері захисту прав людини до елементарних міркувань 

гуманності, закріплених у спільній статті 3. Крім того, норми у сфері 

захисту прав людини можуть застосовуватися одночасно із нормами 

міжнародного гуманітарного права, що сприятиме наданню ширшого 

режиму захисту, у тому випадку, якщо держава вирішить не відступати від 

взятих на себе зобов‘язань (або ж встановить, що вона не може правомірно 

від них відступити з огляду на інші свої міжнародні зобов‘язання). 

Держави не можуть відступати від окремих зобов‘язань у сфері захисту 

прав людини (наприклад право на життя) [6]. 

Говорячи, про національне законодавство, ми можемо зазначити, 

що в Конституції України окреслені положення, які трактують реалізацію 

прав людини під час збройних конфлікті. Як, ми вже позначали ці приписи 

вони містяться в другому розділі. Права людини поділяються на абсолютні 

та відносні. При цьому абсолютними «є такі людські права, які не можуть 

бути обмежені ні за яких умов» [7, с. 80-81]. Та само ми можемо побачити, 

що стаття 64 Конституції каже нам про те, що в умовах воєнного стану 

встановлюються чи можуть набувати обмеження прав і свобод із 

позначенням строку. Зазначмо, що такі статті як, 24, 25, 47, 63 і тд., в 

даним випадках не може бути обмежена свобода чи права, але ми чітко 

може зазначити, що всі ці правила поведінки є вид норм права з точки зору 

рівня визначеності їх змісту. Цілком очевидно, що цей перелік складається 

не з декількох прав, а містить цілу низку, оскільки правам людини 

властивий фундаментальний характер: права являють такі можливості 
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людини, які забезпечують основоположні потреби людини без наявності 

яких людина «втрачає» свою сутність. «У суспільстві, яке як 

найважливішу соціальну цінність сприймає людину, її внутрішню свободу 

та права як прояв цієї свободи, формується імперативний посил до 

держави та її інституцій щодо визнання, дотримання та захисту прав і 

свобод людини та громадянина», – відзначає В. Сокуренко [8, с. 7]. Ми 

розуміємо, що воєнний стан він повинен вводитись для того, щоб умови 

реалізації рівних прав та свобод були збережені. Може прослідкувати, що 

Закон України «Про правовий режим воєнного стану» має на меті гарантії 

цих прав та свобод людини [9]. 

Виходячи з означеного, можна зробити висновок, що права людини 

можуть бути обмежені (окрім тих, що не піддаються обмеженням 

відповідно до Конституції) лише протягом обмеженого часу і лише в тих 

межах, які не вплинуть на їх сутнісний зміст (виходячи з їх 

фундаментальності). Щодо аналізу другого розділу Конституції він нам 

дає можливість показати низку приписів, які вказують на певні 

особливості правового регулювання під час ескалації. Що тут мається на 

увазі. Продивляючись Основний Закон України «Про примусове 

відчуження об‘єктів…» діє лише в умовах воєнного стану. Це про ти 

об‘єкти які в даний час потрібні державі. Дане відчуження повинно діяти 

тільки в рамках закону, та це положення про залучення особи до певних 

видів робіт. Примусова праця не вважається робота чи служба, яка 

виконується особою … відповідно до законів про воєнний і про 

надзвичайний стан» [6]. Навіть, якщо була покладена трудова повинність 

повинна зберігатись мінімальна заробітна плата, між змінами повинен 

проходити чітко встановлений час, ураховуватись стан здоров‘я та 

можливості працездатності особи. Особливості також діють на зберігання 

робочого місця особи. Основний Закон показує нам те,що обмеження вище 

перелічених прав та свобод це лише зменшення обсягу чинних прав. 

Законодавцем все ж встановлено, що існує такий інститут обмеження прав 

та свобод людини [10]. Такий стан має створити умови для 

унеможливлення зловживання нормами інституту обмеження прав з 

корисливих мотивів і невикористання дискреційних повноважень на 

власну користь органами державної влади та місцевого самоврядування. 

Коли ми проводимо класифікацію цих прав, вона дає нам можливість уяви 

сутності та кордонів поширення. Можемо зазначити певні види обмеження 

прав: 

За обсягом, вони можуть бути як загальні, тобто ті які окреслюють 

усі права та свободи, та спеціальні які стосуються деяких прав(обмеження, 

що встановлюються в умовах воєнного або надзвичайного стану, а також в 

інтересах національної безпеки, і деякі інші); окремі, стосовно певних прав 

(наявність судимості тягне за собою обмеження права бути обраним 

народним депутатом) [4, c. 42]. 
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Треба зазначити, що ось цей інститут обмеження прав від також 

прослідковується в Загальній декларації прав людини. Виходячи з цього 

при здійсненні своїх прав та свобод особа повинна зазнавати тільки тих 

обмежень, які встановлюються законом в демократичному суспільстві. 

Доктрина обмежень прав та свобод вона походить від Загальної декларації 

прав людини, та й ще підтверджується практикою суду з прав людини, 

європейськими стандартами. Об‘єднуючі всі положення, тут будується 

певна структура трикутника обмеженості прав людини. Зазначена система 

складається з трьох обов‘язкових складників: 1) законність обмеження, 

тобто наявність у національному законодавстві держави підстави такого 

обмеження права; 2) правомірна мета – захист, забезпечення й реалізація 

прав та інтересів інших осіб, суспільства, національної безпеки й інші цілі, 

що в основному так само передбачені законодавством; 3) необхідність у 

демократичному суспільстві, тобто неможливість вирішити ситуацію по-

іншому без таких обмежень, а також досягнення пропорційності за 

обмеження права однієї особи та захисту прав інших осіб. 

Погоджуючись з думкою науковців ми повинні розуміти, що сам 

механізм трикутника у правомірності обмеження прав він є доволі 

ефективним, та відповідає принципу верховенства права. Сам процес 

вирішення конкретної справи щодо обмеження права полягає в тому, що 

кожну конкретну ситуацію правозастосовний орган повинен пропускати 

крізь такий трикутник і приймати відповідне рішення. У разі відсутності 

одного з елементів трикутника під час вирішення конкретної справи 

обмеження прав визнаються протиправними, такими, що не відповідають 

принципам законності та верховенства права. 

Висновки. В результаті характеристики прав та свобод людини у 

мовах воєнного стану, ми можемо зазначити, що воєнний стан це все ж 

таке явище, де людина, громадянин, іноземець може реалізовувати свої 

права та свободи з урахуванням деяких аспектів. Права особи вони все ж 

таки будують призму між діяльністю публічної влади та суспільством. 

Деякі права вони все ж таки не можуть бути обмежені, а якщо навіть йде 

мова про обмеження то сутність та призначення повинні зберігатись. 

Обмеження прав та свобод воно повинно мати імперативний характер та 

базуватись на законності і прослідковуватись лише в умовах війни , 

порушеннях національної безпеки та правопорядку. Правова процедура 

накладення обмежень повинна полягати в застосуванні трикутника 

правомірності обмеження прав людини, який є досягненням сучасної 

правової науки та судової практики. Навіть при активному розвитку 

суспільства, застосування цього механізму є дієвою ланкою у підтриманні 

принципу верховенства права, демократичності та єдності країни. 

Встановлення режиму воєнного стану як реакції держави на певні 

негативні фактори середовища як природного (епідемії, стихійні лиха, 

техногенні катастрофи), так і соціального (збройна агресія, повстання, 
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масові заворушення, терористичні акти) походження є характерним для 

більшості країн світу. Уведення режиму воєнного стану зазвичай 

передбачає можливість залучення збройних сил як найбільш організованої 

частини держави для оперативного реагування на виклики, які постають 

перед такою державою, а також встановлення низки заходів, які 

обмежують обсяг гарантованих громадянам державою прав і свобод. 
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4.3. Розвиток відносин власності в Україні 

 

Навряд чи тридцять років тому, коли економічні та політичні 

перетворення в Україні лише починалися, хтось міг передбачити той 

сумний результат, що ми можемо спостерігати зараз: країна, що входила 

до першої десятки найрозвиненіших індустріальних держав світу, 

перетворилася на аутсайдера економічного розвитку, втративши в процесі 

свого реформування близько 60% власного ВВП. Пошук причин такої 

вражаючої деградації неодмінно приводить до аналізу змін, що відбулися у 

відносинах власності, оскільки вони є системоутворюючими для будь-якої 

економіки, а також мають безпосередній вплив на функціонування інших 

підсистем суспільства.  

На початку 1990-х років план проведення ринкових реформ 

виглядав гранично просто: усунути монополію держави на власність та 

господарювання, легалізувати приватну власність та свободу 

підприємництва. Вважалося, що в результаті таких інституційних змін 

утвориться критична маса недержавних власників, зацікавлених у 

http://www.yourfuture.org.ua/ua/pb/2011/3/Skrupniuk.pdf
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підвищенні ефективності суспільного виробництва, які своєю приватно-

ініціативною діяльністю зможуть виправити ті диспропорції, що зазнала 

економіка в результаті неефективного господарювання держави. Закон 

України «Про приватизацію державного майна» прямо визначав метою 

приватизації підвищення соціально-економічної ефективності виробництва 

та залучення коштів на структурну перебудову економіки України (Закон 

України «Про приватизацію державного майна», Ст. 1. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2163-12#Text). 

Окрім цієї, офіційної, мети приватизації, існувала ще одна, 

прихована, – легалізація капіталів, що сформувалися в тіньовому секторі 

економіки, та закріплення у формі приватної власності майна, що 

знаходилося в умовному розпорядженні господарської та партійної 

номенклатури.  

Таким чином, на початку 90-х років об‘єктивна необхідність у 

підвищенні ефективності суспільного виробництва співпала з 

суб‘єктивними потребами владних еліт у створенні правового підґрунтя 

для закріплення своєї економічної влади, що в умовах кризи комуністичної 

ідеології і створило необхідні передумови для укладання нового 

суспільного договору – кожний отримає частку загальнонародного майна, 

перетвориться на приватного власника і надалі самостійно відповідатиме 

за власний добробут.  

Вибір моделі приватизації в Україні визначався, з одного боку, 

відсутністю у більшої частини населення необхідних для платної 

приватизації фінансових коштів як внаслідок непорівнянності вартості 

підлягаючих приватизації основних фондів (4 трл руб.) із розміром 

заощаджень населення (100 млрд руб.) [1, 14], так і у зв‘язку зі 

знеціненням останніх у результаті інфляції на початку 90-х років. З іншого 

боку, важливе значення мало переважання в менталітеті населення 

соціалістичних стереотипів зрівняльного розподілу, без врахування яких 

укладання нового суспільного договору було б неможливим. 

Під впливом даних обставин тільки частина загальнонародного 

майна (щоправда, найбільш приваблива) була оголошена власністю 

держави і надалі повинна була продаватися за грошові кошти, інша ж 

частина підлягала безкоштовній передачі населенню. 

Крім того, велике значення при виборі моделі приватизації в Україні 

мало панування в нових владних структурах старої радянської бюрократії, 

слабкий політичний і економічний вплив нового приватного капіталу, а 

також значна економічна влада директорів великих державних 

підприємств у виробничому секторі. 

Зазначені особливості передприватизаційної ситуації в Україні 

привели до формування і домінування на першому етапі реформування 

відносин власності так званої ваучерної моделі приватизації, що 

відрізнялася від аналогічних застосовуваних у той час у Чехії, Словаччині, 
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Росії, Литві й інших постсоціалістичних державах за низкою 

параметрів [2, 10-11]: 

▪ українські ваучери (приватизаційні майнові сертифікати) були 

іменними і не мали вільного обігу. Спочатку вони існували у вигляді 

депозитних рахунків, а у 1995 р. була введена їх документарна форма. 

Згодом фінансові посередники розробили нелегальні механізми їх вільного 

обігу, зробивши тим самим значний внесок у формування тіньової 

економіки; 

▪ не була чітко прописана схема використання приватизаційних 

майнових сертифікатів (ПМС), яка б розділяла грошовий і сертифікатний 

оборот по об‘єктах і способах приватизації. Подібні рішення знаходилися 

в компетенції конкретних чиновників, що сприяло зростанню корупції в 

даній сфері; 

▪ поряд із ПМС у процесі приватизації використовувалися також 

компенсаційні сертифікати (КС), що мали відшкодувати населенню втрати 

від знецінення внаслідок інфляції заощаджень на рахунках Ощадного 

банку і Держстраху. КС підлягали вільній купівлі-продажу. У 1998 р. їх 

обіг був припинений; 

▪ законодавство передбачало деякі обмеження для інвесторів: 

- органи приватизації могли включати в договори продажу на 

термін до трьох років численні умови, пов‘язані з додатковими 

інвестиціями, із покриттям боргів, збереженням робочих місць, 

утриманням соціальних об‘єктів тощо; 

- участь іноземних інвесторів була обмежена подвійно: заборонами 

на вільний обіг сертифікатів і спеціальними коефіцієнтами конвертації 

іноземної валюти в українську, що багаторазово завищувало вартість 

об‘єкта. Згодом тіньові схеми обороту сертифікатів практично зняли 

перше обмеження, друге було законодавчо скасовано; 

▪ незважаючи на декларовані рівні можливості участі в приватизації 

для всіх громадян України, працівникам підприємств надавалися значні 

пільги: 

- поряд із конкурентними були передбачені і неконкурентні способи 

приватизації для працівників підприємств: викуп і оренда з викупом 

(підприємства в цілому) у різних модифікаціях по номінальних цінах і з 

додатковими пільгами по розстрочці платежу; 

- законодавство передбачало такі особливі форми об‘єднання 

громадян як товариства покупців та організації орендарів. Ці сурогати 

юридичних осіб створювалися й активно використовувалися з метою 

додаткової участі трудових колективів у приватизації своїх підприємств; 

- працівники мали право на першочергове придбання акцій свого 

підприємства на суму приватизаційного сертифіката й у половинному 

розмірі за гроші; 
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- об‘єкти соціальної сфери, придбані або побудовані за рахунок 

прибутку приватизованого підприємства, передавалися працівникам у 

колективну власність безоплатно; 

- керівники підприємств мали можливість на пільгових умовах 

закріпити у власності до 10% акцій своїх підприємств; 

▪ процес приватизації був обюрокрачений, що проявилося в 

наступному: 

- були відсутні жорсткі алгоритми приватизації, існувала безліч 

схем приватизації кожного об‘єкта і можливість вибору чиновником однієї 

або комбінації цих схем; 

- процедура приватизації була тривалою і бюрократизованою; 

- механізм прийняття рішень по неконкурентних способах 

приватизації і некомерційних (інвестиційних) конкурсах не був прозорим. 

За оцінкою експертів, приблизно 2/3 загальної кількості отриманих 

громадянами ПМС було продано за готівку, орієнтовно 200 тис. - 

викрадено із відділень Ощадбанку, значна кількість приватизаційних 

паперів була виписана на «мертвих душ» або неіснуючі адреси [3, 113]. Не 

звернулися за ПМС 5,3 млн громадян України, а 2,5 млн не скористалися 

правом на їх реалізацію [4, 536]. Все це свідчить про те, що можливостями 

безкоштовної приватизації майна державних підприємств скористалися 

зовсім не широкі прошарки населення, на які вона формально була 

розрахована, а вузькі групи зацікавлених осіб, що зуміли повернути 

невміння переважної частини громадян зорієнтуватися в економічній 

ситуації та їх тяжке матеріальне становище на свою користь, адже витрати 

на скуповування ПМС і КС, а також оплату послуг фінансових 

посередників не йшли ні в яке порівняння з вартістю набутих майнових 

активів. 

Протягом усіх років реформ приватизація залишалася в сфері 

впливу різноманітних політичних і корпоративних інтересів. Це знайшло 

відбиток в оголошеннях мораторіїв на проведення приватизації, 

поперемінному розширенні і скороченні переліку об‘єктів, заборонених до 

приватизації, боротьбі галузевих міністерств, відомств й інших органів 

влади за право впливати на хід приватизації, розпоряджатися майном 

корпоратизованих підприємств, управляти державними пакетами акцій, 

суперечці між виконавчою і законодавчою владою з приводу 

підпорядкованості Фонду державного майна України і безлічі інших 

питань, що призводило до частих змін у приватизаційному законодавстві. 

Аналіз державних програм приватизації свідчить про відсутність 

чіткої, прозорої та зрозумілої приватизаційної політики протягом усього 

періоду реформування відносин власності. Натомість, можна побачити, що 

приватизаційні схеми ухвалювалися під приватизацію певних підприємств 

чи певних зацікавлених осіб. Приватизувалися, в першу чергу, успішні 

підприємства, а також підприємства-монополісти, а не ті, що дійсно 

потребували зміни власника.  
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Прикладом стратегічних прорахунків у сфері приватизації може 

служити доля унікального українського підприємства з виробництва 

авіадвигунів «Мотор-Січ». У 1994 р. трудовим колективом заводу було 

створено товариство покупців (близько 25 тис. працівників), якому було 

передано пакет акцій у розмірі 27% статутного фонду підприємства. 

Згодом права власності були сконцентровані в руках керівництва, а у 

2016 р. контрольний пакет акцій (трохи більше 76%) цього стратегічного 

підприємства перейшов до офшорних фірм китайського походження без 

дозволу Антимонопольного комітету України [5]. З того часу і дотепер 

триває протистояння між українською владою та китайськими інвесторами 

з приводу законності придбання акцій підприємства, яке, відповідно до 

заяв вищих посадовців держави, має надзвичайне значення для 

обороноздатності країни, хоча і не входить до переліку підприємств 

оборонного комплексу. У березні 2021 р. суд наклав арешт на цілісний 

майновий комплекс та 100% акцій «Мотор Січ»; майно підприємства 

передано в управління Національного агентства з питань виявлення, 

розшуку та управління активами, одержаними від корупційних та інших 

злочинів. У відповідь китайські інвестори подали позов до міжнародного 

арбітражу проти України. Оскільки зараз цей конфлікт перетворився з суто 

економічного на зовнішньополітичний, яка б із сторін не виграла суд, 

уникнути іміджевих втрат Україні навряд чи вдасться. Але він взагалі не 

виникнув би, якби у 1994 р. інтереси національної безпеки взяли гору над 

приватними інтересами, і підприємство залишилося у державній власності 

через своє особливе значення для обороноздатності країни.  

Нажаль, цей приклад непоодинокий в історії української 

приватизації. Деякі підприємства спіткала ще гірша доля – вони були 

доведені до банкрутства новим керівництвом, обладнання здано на 

металобрухт, а приміщення – в оренду [6]. 

На тлі неузгодженості законодавства, погіршення економічної 

ситуації та ослаблення держави у процесі приватизації поширилися 

протиправні явища. У 1994 р. було виявлено 128 злочинів, пов‘язаних зі 

зміною форми власності підприємств. У 1995 р. – 448, а в 1998 р. – 1800, 

що в 1,5 рази більше ніж у 1997 р.. У 1998 р. порушено 232 кримінальні 

справи за фактом розкрадань, хабарництва та зловживання службовим 

становищем при проведенні приватизації. Це майже в два рази більше, ніж 

в 1997 р. [7]. Дані статистики свідчать, що на початку 2000-х кількість 

злочинів у вказаній сфері зросла в порівнянні з серединою 90-х років 

приблизно у 6 разів. Так, якщо у 1996 р. було зафіксовано 476 злочинів у 

сфері приватизації, то вже у 2000 р. – 3,6 тис., що майже на третину більше 

показника 1999 р. [8], у 2001 р. – 2882, у 2006 р. – 2835, у 2007 р. – 

2762 [9, 1]. І це на тлі зменшення кількості приватизованих об‘єктів. 

Потрібно зауважити, що статистику злочинів в сфері приватизації не 

можна вважати вичерпною, оскільки існують певні проблеми правильної 
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кваліфікації протиправних дій [9], до того ж вона містить лише виявленні 

факти порушення закону. 

Аналіз процесу приватизації дає підставу поділити правопорушення 

в цій сфері на наступні групи: 

1) ті, що здійснюються при підготовці об‘єкту до приватизації; 

2) ті, що здійснюються в процесі приватизації; 

3) постприватизаційні. 

Перша група включає порушення, метою яких є заниження вартості 

майна, що приватизується: 

 надання завідомо неправдивих результатів аудиту об‘єкта 

приватизації; 

 приховування майна при інвентаризації, в тому числі шляхом 

різних фінансових махінацій; 

 заниження вартості підприємства для «свого» покупця під 

приводом, що його пропозиція найкращим чином відповідає критеріям, які 

були встановлені продавцем (при конкурсному продажу); 

 навмисне доведення підприємства до банкрутства з метою 

подальшого заниження його реальної вартості напередодні приватизації; 

 свідомо неправильна індексація основних фондів підприємства і ін. 

Наприклад, у 1998 р. в ході перевірок правоохоронними органами 

81 підприємства встановлено, що в акти оцінки вартості об‘єктів не 

включено майно на суму понад 13 млн грн. В результаті, за І півріччя 

1998 р. державний бюджет отримав лише ¼ запланованих надходжень від 

приватизації [7]. Статутний фонд вже згадуваного нами підприємства 

«Мотор Січ» при приватизації був занижений більше ніж у 30 разів, чим 

державі завдано збитків в розмірі не менше 18372587857 грн [10]. За таких 

обставин цілком закономірно, що за перші 10 років приватизаційної 

кампанії бюджет України отримав лише 6 млрд грн (1 млрд дол) [11, 3].  

До другої групи правопорушень відносяться порушення умов 

проведення конкурсів і аукціонів шляхом несвоєчасного опублікування 

інформації про час і об‘єкт приватизації. Сюди ж відносяться і спроби 

психічного, а іноді і фізичного, впливу на учасників конкурсів (аукціонів) 

з метою змусити їх відмовитися від участі в торгах. 

Подібні дії були спрямовані на ослаблення конкуренції при 

проведенні приватизації. В результаті, ціна, що складалася на аукціоні 

(конкурсі), була меншою, ніж могла б бути за умови участі більшої 

кількості покупців. Крім того, коли мова йде про сертифікатні аукціони, 

несвоєчасне надання інформації про об‘єкт або ж надання завідомо 

неправдивої інформації давало можливість знизити ціну акцій і заволодіти 

контрольним пакетом вузькій групі зацікавлених осіб. 

Протягом всього періоду проведення сертифікатної приватизації так 

і залишилася невирішеною проблема незаконного обігу ПМС. Відповідно 

до Закону України «Про приватизаційні папери» ПМС вільному обігу не 

підлягають, а їх продаж або відчуження іншим способом є недійсним 
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(Закон України «Про приватизаційні папери», Ст. 5. 

URL:https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2173-12#Text). Лише у 2001 р., 

коли сертифікатна приватизація вже завершилася, у Кримінальному 

кодексі України з‘явилася стаття 234 «Незаконні дії щодо приватизаційних 

паперів», яка передбачала кримінальну відповідальність за продаж або 

іншу незаконну передачу приватизаційних паперів особою, яка не є 

власником цих документів, їх купівлю або розміщення та інші операції з 

приватизаційними документами без належного дозволу. Втім у 2012 р. у 

процесі гуманізації відповідальності за правопорушення у сфері 

господарської діяльності кримінальна відповідальність була замінена на 

адміністративну (ст. 166-15 КУпАП).  

Порушуючи вимоги закону, в Україні існувало чимало фірм, які 

займалися скупкою ПМС та їх перепродажем. В результаті, використання 

«чорних ваучерів» стало одним з основних інструментів легалізації 

тіньових капіталів.  

Застосовувана в Україні схема сертифікатної приватизації 

передбачала обмін отриманих громадянами України ПМС та КС на акції 

корпоратизованих державних підприємств на сертифікатних аукціонах. 

Однак у такий спосіб можна було отримати лише незначний пакет акцій, 

що не влаштовувало тих осіб, які оцінили можливості, що створювала 

приватизація, та планували встановити свою владу над конкретним 

підприємством. Тому ними були винайдені напівлегальні способи 

придбання акцій приватизованих підприємств із використанням 

приватизаційних паперів за допомогою фінансових посередників 

(інвестиційних фондів і інвестиційних компаній, а також довірчих 

товариств). 

Пік активності фінансових посередників спостерігався у IV кварталі 

1995 р. і протягом 1996 р., співпавши з найвищою динамікою обсягів 

приватизаційних продажів. У 1996 р. із приватизаційними паперами 

працювало більше 800 довірчих товариств, інвестиційних фондів і 

компаній, банків і інших суб‘єктів підприємницької діяльності [12, 2]. 

Проте і на заключному етапі сертифікатної приватизації, коли частина з 

них була позбавлена ліцензій (270 довірчих товариств і 150 інвестиційних 

компаній і фондів станом на кінець 1998 р. [13, 5556]) або зникнула, 

привласнивши кошти і приватизаційні папери вкладників, кількість 

діючих фінансових посередників залишалася значною: станом на середину 

1998 р., працювало 202 інвестиційних фонди, 263 інвестиційні компанії, 17 

відкритих інвестиційних компаній, 4 взаємних інвестиційних фонди 

[14, 8], 214 банків [15, 79] і 70 довірчих товариств [13, 55]. 

Найбільшу активність при роботі з приватизаційними паперами 

проявили інвестиційні фонди і компанії. Ними було акумульовано 42,6% 

виданих ПМС; довірчі товариства залучили 17,03%, а комерційні банки і 

торговці цінними паперами відповідно 2,32% і 0,37% [13, 57]. 
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Реалізації схем незаконного використання ПМС сприяли такі 

обставини: 

− випуск ПМС в обіг у документарній формі, що уможливлювало 

їхню скупку; 

− падіння рівня життя населення, що стимулювало продаж 

приватизаційних паперів в обмін на «живі» гроші; 

− необізнаність населення в питаннях приватизації та оцінки 

реальної вартості приватизаційних паперів, що призводило до 

знецінювання номінальної вартості останніх і скупки їх по вкрай низьких 

цінах – 10-15% від номіналу [16, 22]. 

Найбільш типова схема операцій інститутів спільного інвестування 

(ІСІ) (інвестиційних фондів і компаній) по легалізації процесу 

використання незаконно придбаних у населення ПМС передбачала 

наступні дії [3]: 

− одержання ІСІ в готівковій або безготівковій формі (з наступним 

переведенням у готівку) через фіктивні структури коштів від замовника 

для здійснення операцій купівлі акцій приватизованих підприємств; 

− купування за готівку ПМС у оптових збирачів-продавців, які, у 

свою чергу, купували їх у дрібних оптовиків, а останні – в осіб, що 

скуповували приватизаційні папери у населення вдома, на вокзалах, 

ринках; 

− оформлення документів з дотриманням зовнішньої видимості 

законності: реєстрів обміну інвестиційних сертифікатів фондів і компаній 

на ПМС із зазначенням усіх реквізитів, що містяться в ПМС, і 

«особистим» підписом громадянина; договорів на продаж громадянином 

отриманого в обмін на ПМС інвестиційного сертифіката ІСІ; 

− передачу ІСІ зброшурованих ПМС із необхідними реєстрами і 

заявкою в центр сертифікатних аукціонів; 

− одержання з центру сертифікатних аукціонів виписок за 

результатами аукціону про кількість і номінал отриманих ІСІ акцій; 

− надання приватизованими підприємствами ІСІ документів, що 

підтверджують право власності; 

− оформлення права власності на акції на замовника (реального 

покупця). 

Як очевидно з даної схеми, в операції по «відбілюванню» «чорних» 

сертифікатів крім ІСІ була залучена безліч інших посередників, що 

займалися скуповуванням ПМС у населення, переведенням у готівку 

коштів, ввезенням у країну готівкової валюти від інвесторів-нерезидентів, 

власне легалізацією ПМС. Усі разом вони являли собою достатньо 

ефективну і відносно недорогу напівкримінальну систему, що 

обслуговувала приватизаційний процес. 

Довірчі товариства використовували схожі схеми, але модифіковані 

з урахуванням специфіки своєї діяльності [16]: 
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− акумуляція ПМС по типу ІСІ, обмін приватизаційних паперів на 

акції приватизованих підприємств, подальший продаж пакета цих акцій 

інституціональному інвестору (інвестиційному фонду) від свого імені, а не 

від імені довірителів, із присвоєнням грошей останніх, отриманих в 

результаті даної операції; 

− обмін залучених довірчими товариствами ПМС на акції, а потім на 

векселі, у результаті чого ДТ одержували безготівкові кошти, які по 

фіктивних угодах переказувалися за кордон. 

Під час здійснення розглянутих вище схем діяльності фінансових 

посередників ПМС використовувалися для купівлі за них не тільки акцій 

на аукціоні, але й об‘єктів за конкурсом, де передбачалася оплата акцій 

приватизаційними паперами, що було набагато вигідніше участі в 

аукціонах. 

За спогадами одного з головних ідеологів української приватизації 

Олександра Пасхавера, правоохоронні органи зібрали багато матеріалів 

щодо скупки і незаконного використання фінансовими посередниками 

приватизаційних цінних паперів на аукціонах та готові були відкрити 

цілий ряд кримінальних проваджень, проте він особисто вмовив 

тодішнього Президента України Леоніда Кучму заборонити Генеральній 

прокуратурі працювати в цьому напрямку, оскільки це могло привести до 

повної зупинки приватизації в Україні [17]. Бажання здійснити 

приватизацію за будь-яку ціну відповідало інтересам новонародженої 

олігархії та спричинило появу проблеми легітимності набутих прав 

власності. 

Третю групу правопорушень в сфері приватизації складають 

постприватизаційні правопорушення, які є не менш серйозними, хоча і не 

завжди тягнуть за собою кримінальну відповідальність. У цю групу 

входять: 

 порушення умов договору купівлі-продажу об‘єкта; 

 невиконання інвестиційних зобов‘язань; 

 нецільове використання коштів позабюджетного фонду 

приватизації тощо. 

Найбільш часто порушується порядок розрахунків за придбаний 

об‘єкт, вимога збереження або нарощування обсягів виробництва, робочих 

місць і чисельності персоналу. Оскільки дані умови договорів 

відображають інтереси держави, їх порушення завдає шкоди економіці 

країни. Теж саме стосується невиконання інвестиційних зобов‘язань.  

Після закінчення роботи сертифікатних аукціонів, розпочався етап 

індивідуальної грошової приватизації, проте це не зменшило кількість 

зловживань у цій сфері. Об‘єкти приватизації продовжували продавати по 

занижених цінах і з порушенням умов конкуренції. Показовим прикладом 

є купівля у 2012 р. Ринатом Ахметовим шести об‘єктів енергетики, які 

дозволили йому контролювати виробництво третини електроенергії і дві 
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третини ринку теплової енергетики, за 4,6 млрд грн. В той час, як квартира 

в Лондоні, яку він купив у 2007 р., обійшлася в 1,7 млрд грн [18]. 

Крім того, з‘явилися нові тіньові позаприватизаційні схеми, що 

дозволяли придбавати майно стратегічних для України підприємств по 

низьких цінах і без якоїсь серйозної конкуренції. Вони реалізувалися за 

допомогою наступних механізмів: 

 за борги перед бюджетом податкові служби описували ліквідне 

майно державних підприємств і продавали його з молотка за безцінь; 

 державні холдингові компанії продавали акції підприємств, що 

входили до їх складу, причому кошти, отримані в результаті таких 

операцій, надходили не до державного бюджету, а використовувалися на 

потреби самих холдингів; 

 кредитори, що є державними структурами, зверталися з позовом 

до суду для відчуження майна у державних же підприємств, в результаті 

чого майно останніх за викидними цінами продавалося комерційним 

структурам. 

Можливості для використання подібних схем створювалися 

неузгодженістю приватизаційного законодавства і процедур примусового 

відчуження заарештованого майна, що дозволяло продавати останнє по 

ліквідаційній вартості, яка у декілька разів менше залишкової. Так, 

наприклад, під час продажу за борги електростанцій ВАТ «Донбасенерго» 

ліквідаційна вартість Зуєвської ТЕЦ склала 45,8% її залишкової вартості; 

по Кураховській ТЕЦ даний показник дорівнював 32,3%, а по Луганській 

ТЕЦ — усього 9,5% [19, 12]. При аналогічних обставинах 49% пакет акцій 

ЗАТ СП «Росава» був проданий на аукціоні за 4,29 млн грн, що складає 

4,2% від його номінальної вартості (102,750 млн грн) [20, 23]. В цілому 

протягом 2001 р. промисловим інвесторам за рішенням судових органів 

без застосування прозорих схем приватизації було реалізовано майно на 

суму 1,8 млрд грн, у т.ч. на 1,2 млрд грн – за процедурами податкової 

застави [21, 25]. 

Результатом позаприватизаційних схем продажу державного майна 

стало зменшення надходжень коштів від приватизації до бюджету, втрата 

ринку портфельних інвестицій, знецінювання контрольних пакетів акцій, 

пропонованих для продажу промисловим інвесторам, а також тінізація 

процесів зміни власника державних підприємств, оскільки найчастіше 

залишалося невідомим як ім‘я нового власника, так і його подальші плани 

використання набутого майна.  

У силу значних масштабів поширення протиправних дій і порушень 

у ході приватизації майна державних підприємств, можна стверджувати, 

що вона перетворилася на глибоко криміналізований процес. Це істотно 

вплинуло на негативне ставлення до неї з боку великої частини населення і 

сприяло дискредитації самої ідеї ринкових реформ. 

Не менш широке розповсюдження протиправних явищ 

спостерігалося під час здійснення реформи відносин земельної власності. 
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Вона почалася у 1992 р. із передачі громадянам України в приватну 

власність (на безоплатній основі) земельних ділянок для ведення 

особистих підсобних господарств. Одночасно відбувався процес 

перетворення колгоспів і радгоспів у колективні сільськогосподарські 

підприємства (КСП), яким земля передавалася в колективну власність. 

Надалі (1995 р.) майно і землі КСП ділилися на число його членів 

(включаючи пенсіонерів), і в такий спосіб визначався розмір умовного 

земельного і майнового паю, що міг бути безплатно отриманий ними в 

приватну власність у випадку виходу з КСП. Право на одержання 

земельного і майнового паю засвідчувалося земельним і майновим 

сертифікатами, що підлягали усім видам цивільного обігу. Сертифікати на 

право на земельний пай одержали 6,92 млн громадян України [22]. 

Проте процес паювання земель і виділення майнових паїв у натурі 

йшов украй повільно. На 1.01.99 р. 49,9% земельного фонду країни 

знаходилося в державній власності, 44,5% – у власності недержавних 

сільськогосподарських підприємств, а 5,6% – у приватній 

власності [23, 63]. У організаційно-правовій структурі 

сільськогосподарського виробництва станом на 1.01.2000 р. переважали 

колективні агроформування (КСП, колгоспи) – 73% усіх підприємств, 14% 

складали господарські товариства, по 2% приватні підприємства з 

орендними відносинами і сільськогосподарські кооперативи, 5% – 

агрофірми і ще 4% припадало на інші організаційно–правові 

форми [24, 57]. 

Новий імпульс приватизаційні процеси в сільському господарстві 

одержали після виходу в грудні 1999 р. Указу Президента України «Про 

невідкладні заходи щодо прискорення реформування аграрного сектора 

економіки» (Указ Президента України «Про невідкладні заходи щодо 

прискорення реформування аграрного сектора економіки». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/1529/99#Text). Вже на кінець 2000 р. на 

базі 10,9 тис. недержавних сільськогосподарських підприємств, що 

підлягали реформуванню, було створено близько 14,5 тис. приватних 

структур, із них 46% – господарські товариства, 24% – 

сільськогосподарські кооперативи, 20% – приватні підприємства з 

орендними відносинами, 8% – селянські (фермерські) господарства і 2% – 

інші формування. У середньому по Україні коефіцієнт фрагментації 

становив 1,32, тобто на базі майнових і земельних комплексів кожних 100 

реструктурованих КСП було створено 132 приватних 

сільгосппідприємства. У деяких областях він був ще вищим: у 

Дніпропетровській області – 2,28, у Луганській – 2,1, у Криму – 1,63, у 

Запорізькій області – 1,61. При цьому 56,9% новостворених формувань 

зберегли єдиним масивом земельні площі колишніх КСП, а 79,5% стали 

користувачами цілісного майнового комплексу. Тобто реструктуризація 

КСП відбулася, в основному, без надмірного їх подрібнення і зі 

збереженням новими приватними формуваннями цілісності 
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господарського використання землі і майна на основі оренди земельних і 

майнових паїв селян [25, 61]. Результати спеціальних досліджень 

показали [26, 8], що засновники нових агроформувань (крім кооперативів і 

АТ), як правило, не вносили землю в статутний фонд – не хотіли 

ризикувати своєю земельною ділянкою у випадку банкрутства, тому 

відношення власного майна до орендованого на таких підприємствах 

становили 1:175. 

Зміна організаційно-правової форми сільськогосподарських 

підприємств у 2/3 випадків не призвела до заміни керівників. Власниками і 

менеджерами новостворених формувань переважно стали керівники і 

головні спеціалісти реформованих КСП або спеціалісти районних 

управлінь сільського господарства. 

Процес юридичного оформлення прав власності на землю і майнові 

паї розтягнувся майже на два десятиліття. Це було пов‘язано, в першу 

чергу, з високим рівнем корумпованості чиновників Держземагентства (а 

потім і його наступника – Держгеокадастра), які, користуючись 

дискреційністю своїх повноважень, створювали перешкоди у реєстрації 

прав власності на землю з метою отримання хабарів. Проте станом на 

2013 р. 96,7% земельних сертифікатів все ж таки були замінені на державні 

акти на право власності на земельну ділянку з визначенням її в натурі [22]. 

У 2001 р. Законом України «Про угоди щодо земельної частки 

(паю)» було запроваджено тимчасовий мораторій на відчуження земель 

сільськогосподарського призначення, який розглядався як засіб 

забезпечення належного захисту новосформованих землевласників та їх 

власності на час формування інституційного, правового та організаційно-

економічного середовища, необхідного для повноцінної реалізації набутих 

прав в умовах ринкової економіки. Протягом наступних 20 років 

мораторій поновлювався декілька разів і був скасований з 01.07.2021 р.  

Під час мораторію було заборонено легальний продаж земельних 

ділянок, зміну їх цільового призначення, внесення права на пай до 

статутних капіталів господарських товариств, передачу паю у заставу. 

Було дозволено здавати земельні ділянки в оренду, залишати у спадщину, 

обмінювати на інші земельні ділянки.  

Під дію мораторію підпало 96% земель сільськогосподарського 

призначення, 68% з яких належало пайовикам, а 26% – знаходилося у 

державній та комунальній власності. Таким чином, протягом 20 років 

операції з купівлі-продажу сільськогосподарської землі знаходилися поза 

законом, проте виникло декілька схем, які дозволяли продати пай в обхід 

мораторію: 

 застосування емфітевзису, який, на відміну від оренди, не має 

обмежень щодо терміну дії, вимог стосовно форми, розміру та термінів 

плати за користування, що дозволяє виплатити власнику землі одразу 

повну суму за весь термін користування. Гнучкість цього правочину 
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привела до його широкого використання як інструмента фактичної купівлі 

землі; 

 зміна цільового призначення та продаж землі після передачі її за 

винагороду на користь держави або місцевої громади; 

 продаж корпоративних прав підприємств, які раніше уклали 

договори оренди на 49 років; 

 створення фіктивного боргу у людини, за який через суд у неї 

забирають пай; 

 передача паю за договором довічного утримання; 

 обмін цінних земельних ділянок на непридатні землі тощо. 

Що стосується 10,4 млн га державних та комунальних 

сільськогосподарських земель, то їх також не можна було продавати, але 

можна було приватизувати, а потім продати, оскільки дія мораторію не 

поширювалася на ділянки, які передавалися у власність громадянам за 

процедурою безоплатної приватизації. Ця схема стала можливою після 

прийняття у 2001 р. нового (чинного) Земельного кодексу України, згідно 

зі ст. 121 якого, держава може передати громадянинові не більше двох 

гектарів для ведення особистого сільського господарства, для ведення 

садівництва – не більше 0,12 га. На будівництво житлового будинку в місті 

і селах виділяють різні площі землі, в селі можна одержати не більше 

0,25 га, в селищах – не більше 0,15 га, а в місті – 0,1 га. Для дачного 

будівництва в законі передбачено не більше 0,1 га і для гаража – не більш 

0,01 га. Для ведення фермерського господарства надається ділянка у 

розмірі земельної частки (паю) (в середньому по Україні – 3,6 га). Таким 

чином, кожен повнолітній громадянин України міг безкоштовно отримати 

до шести ділянок землі, загальною максимальною площею 6,08 га.  

Безкоштовно приватизувати кожен із видів ділянок можна було 

лише один раз, однак в умовах відсутності верифікаторів первинного 

набувача земельної ділянки та відсутності обміну даними між Реєстром 

речових прав на нерухоме майно та Земельним кадастром, виникла 

шахрайська схема, яка дозволила незаконно вивести з державної у 

приватну власність 700 тис. га землі [27]. Сутність схеми полягала у 

багаторазовому (до десяти разів) використанні права на безкоштовну 

приватизацію земельних ділянок одними і тими самими особами, деякі з 

яких навіть не здогадувалися про це. Надалі ці ділянки продавалися і 

набували справжніх власників, які вважалися добросовісними. Таким 

чином, у руках окремих сімей були акумульовані величезні банки землі, і 

не лише чорноземів, але і земель, у яких залягають унікальні корисні 

копалини.  

З огляду на великі масштаби криміналізації процесу приватизації в 

аграрній сфері, в українському суспільстві укорінилося негативне 

сприйняття аграрної реформи. Соціологічні опитування, проведені у 

2001 р. показали, що, на думку сільського населення, від проведення 

аграрної реформи в Україні виграють, насамперед, керівники колишніх 
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колгоспів (36,4% опитаних), керівники місцевих органів влади (32,4%), а 

також фермери (33%), і тільки в останню чергу – працівники колишніх 

колгоспів (13%). Тому цілком закономірно, що кількість супротивників 

вільної купівлі-продажу землі на селі в той час сягала 43,2% [28, 8]. 

Двадцять років потому, напередодні відкриття ринку землі, очікування 

суспільства лише погіршилися: результати опитування, проведеного у 

квітні 2021 р. соціологічною групою «Рейтинг» щодо ставлення громадян 

України до відкриття ринку землі показали, що 65% українців вважають, 

що країна рухається у неправильному напрямку, 22% – у правильному. 

13% – не визначилися [29]. 

Схожі настрої українського суспільства зафіксовані і у дослідженні 

Київського міжнародного інституту соціології, яке було виконано у червні 

2021 р.. Опитування показали, що 71,7% українців підтримують 

проведення референдуму щодо заборони продажу сільськогосподарської 

землі. У разі його проведення серед усіх респондентів 65,2% підтримають 

заборону (серед тих, хто взяв би участь у голосуванні – 74,9%) [30].  

На даний час реформування відносин власності триває, але можна 

підвести деякі проміжні підсумки.  

1. В результаті проведення приватизації в економіці України 

розпочалося формування класичної державної, приватної, колективної й 

інших форм власності.  

Державний сектор економіки суттєво зменшився, а приватний, 

відповідно, зріс. На кінець 2019 р. питома вага державного сектору 

економіки склала 8,3%. В цьому секторі працювало 0,5% підприємств 

України, які отримали 7,6% виручки від реалізації продукції, забезпечили 

зайнятість 11,9% працівників та здійснення 7,6% інвестицій [31]. 

Станом на 01.01.2021 р. за інформацією, наданою суб‘єктами 

управління (за підсумками проведеної інвентаризації об‘єктів державної 

власності), в Єдиному реєстрі об‘єктів державної власності 

обліковувалося: 

− 19,8 тис. юридичних осіб, які діяли на основі лише державної 

власності і належать до сфери управління відповідного суб‘єкта 

управління; 

− 431 господарська організація з корпоративними правами держави; 

− більше 1 млн об‘єктів державного майна, з яких: 

− 561,0 тис. об‘єктів нерухомого майна державних підприємств, 

установ, організацій; 

− 598,9 тис. об‘єктів державного майна, яке не увійшло до статутних 

капіталів господарських товариств у процесі корпоратизації, але 

залишилося на їх балансі; 

− 25,6 тис. об‘єктів державного майна, яке не увійшло до статутних 

капіталів господарських товариств у процесі приватизації, але залишилося 

на їх балансі [32]. 
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У власності держави залишилося також 0,75 млн га землі, якою 

користуються державні підприємства та Національна академія аграрних 

наук. В рамках реформи децентралізації 4 млн га землі передано місцевим 

громадам, які зможуть за допомогою механізму електронних аукціонів 

продавати земельні ділянки або права на них (оренди, суперфіцію, 

емфітевзису) фізичним та юридичним особам. 

2. Реформування відносин власності було зведено, в першу чергу, до 

приватизації, тобто зміни форми власності, проте слабко зачепило 

специфікацію прав нових приватних власників та держави. 

Це виявляється у невизначеності і нечіткості прав фізичних та 

юридичних осіб, непрозорості прийняття державних рішень, «ручному» 

управлінні державними ресурсами, недостатній економічній та правовій 

обґрунтованості претензій, з одного боку, держави та окремих суб‘єктів на 

доходи та власність інших суб‘єктів, з іншої – суб‘єктів на отримання 

державної влади та привілеїв [33, 20]. Тобто права власності так і не були 

остаточно розмежовані, як і не була створена цілісна система захисту прав 

їх суб‘єктів – акціонерів, інвесторів, землевласників та землекористувачів, 

вкладників банків та фінансових компаній. Таким чином, режим 

функціонування власності, що склався в Україні, найбільшою мірою 

відповідає режиму вільного доступу, коли формально власник є, але його 

права занадто невизначені, що дозволяє іншим суб‘єктам зазіхати на 

них [33, 22]. 

Слабка специфікація прав власності чинить суттєвий негативний 

вплив на економічні процеси. Передусім, вона заважає формуванню 

класичної державної власності, значення якої для функціонування 

економіки ринкового типу є не менш важливим, ніж приватної власності. 

Спеціальні дослідження показують, що система корпоративного 

управління державними підприємствами в Україні є вкрай недосконалою і 

потребує суттєвого реформування [34].  

Прийняті у 2016 р. зміни до Закону України «Про управління 

об‘єктами державної власності» дещо просунули реформу, наприклад, 

запровадили механізми переважання незалежних директорів у наглядових 

радах державних підприємств. Для забезпечення більшої прозорості та 

розкриття інформації щодо діяльності останніх створений Портал 

державних підприємств України (Prozvit) з фінансовими показниками 

найбільших з них.  

У 2020 р. впровадження реформи корпоративного управління було 

вирішено зосередити на топ-15 державних підприємствах та привести 

практику у відповідність до стандартів корпоративного управління 

державними підприємствами Організації економічного співробітництва та 

розвитку. Також були зроблені значні кроки для вдосконалення 

корпоративного управління в державних банках. 

Проте реформа корпоративного управління все ще залишається на 

початковій стадії, оскільки реформаторські зусилля часом були 
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фрагментарними, часто залишалися незавершеними, а в деяких випадках 

навіть зворотними. Багато законодавчих вимог та встановлених політик не 

виконуються або порушуються. Одночасне виконання міністерствами та 

іншими державними установами функції власника, суб‘єкта формування 

політики та регулятора є додатковим джерелом конфлікту інтересів. 

Застосування безлічі винятків та існування суперечливих положень у 

чинному законодавстві допускають неоднозначне тлумачення закону [34].  

Згідно даних Порталу державних підприємств України у ІІ півріччі 

2020 р. існувало 3622 державні підприємства під управлінням 96 

державних органів. Лише 1829 підприємств (50%) працювало, а 1042 

(57%) навіть були прибутковими [35]. Таким чином, 71% державних 

підприємств є збитковими, знаходиться у стані банкрутства, санації або 

ліквідації.  

Згадані вище 15 найбільших державних підприємств сукупно 

отримали за 2020 р. 42 млрд грн збитків. Дев‘ять з них були збитковими, а 

шість завершили 2020 р. із прибутками. Більшість із зазначених державних 

підприємств є природними монополіями, тарифи для яких встановлюються 

державними регуляторами. У їхньому випадку збитки можуть частково 

пояснюватися покладенням на них суспільних обов‘язків, які не 

відшкодовуються державою, та низькими тарифами, які на думку 

галузевих експертів, часто встановлюються в інтересах українських 

олігархів [36]. 

Аналіз звітів НАБУ показує, що державні підприємства часто 

стають об‘єктом економічних злочинів, побудованих на корупції. Четверта 

частина всіх проваджень, що розслідується НАБУ стосується державних 

підприємств. Схеми розкрадання державної власності найчастіше 

передбачають наступне [37, 17]: 

1) закупівлю державними підприємствами товарів, робіт та послуг 

за завищеними цінами; 

2) штучне обмеження конкуренції ; 

3) продаж продукції  державного підприємства за заниженими 

цінами компаніям-посередникам; 

4) укладання договорів із компаніями з ознаками фіктивності; 

5) перерахування коштів за фактично непоставлений товар. 

Аналогічні схеми розкрадання майна застосовуються і на 

комунальних підприємствах [38]. Використання коштів державних та 

комунальних підприємств переважно залишається непрозорим. Попри 

вимоги Закону України «Про відкритість використання публічних коштів» 

(Закон України «Про відкритість використання публічних коштів» Ст. 2 

URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/183-19#Text), станом на початок 

2021 р. на Єдиному веб–порталі використання публічних коштів звітували 

лише 35% комунальних та 39% державних підприємств [39]. 

Ті землі, що не були приватизовані і залишилися у державній та 

комунальній власності, теж стали об‘єктом тіньових схем. Згідно 
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дослідження Національного агентства з питань запобігання корупції, 

найбільш поширеними з них є наступні [40]: 

1) Самовільне захоплення земель державної та комунальної 

власності за мовчазної згоди посадових осіб, які отримують з таких 

операцій корупційну ренту, а громада і бюджет позбавляються доходів. З 

10 місяців 2020 р. обласні управління з контролю за використанням та 

охороною земель, які входять до складу Держгеокадастру, виявили 13576 

порушень земельного законодавства. Заподіяна шкода становить 

67 млн грн. За інформацією Верховного Суду, протягом 2018-2019 рр. за 

незаконне захоплення земельних ділянок було засуджено 109 осіб. 

2) Укладання між державними і комунальними підприємствами, які 

мають великі масиви землі, та приватними підприємцями договорів про 

спільну діяльність без створення окремого підприємства. Згадані договори 

передбачають, що бізнес на землях державних та комунальних 

підприємств втілює свої проєкти і ділиться прибутками з власниками. 

Проте на практиці останні офіційно нічого не отримували. Питання вибору 

бізнесу, який буде використовувати ділянку, ніяк не регулюється; рішення 

залежить від посадової особи, яка на власний розсуд розпоряджається 

активом. Більше того, інформація про укладені спільні договори та 

земельні активи держпідприємств не міститься у жодному реєстрі, тож 

перевірити, хто обробляє землі та на яких умовах, неможливо. Провокує 

такі порушення надмірна кількість землі в постійному користуванні 

державних підприємств, яку вони не можуть обробляти самотужки. За 

інформацією Держгеокадастру, на праві постійного користування таких 

суб‘єктів наразі перебувають понад 750 тис. га сільськогосподарських 

земель. Показовою є ситуація, що склалася навколо одного з найбільших 

землекористувачів країни – Національної академії аграрних наук, – що 

володіє близько 400 тис. га землі. В останні роки щодо її посадовців 

розслідувалося 315 кримінальних справ, пов‘язаних з недоотриманням 

доходів і розкраданням майна через укладання збиткових договорів про 

спільну діяльність, здаванням в оренду земельних ділянок за заниженими 

цінами та на невигідних для НААН умовах.  

3) Передавання державних земель фізичним особам в оренду без 

аукціонів на 49 років. Можливість для цього порушення створювалася тим, 

що раніше Земельний кодекс містив норми, які дозволяли передавати 

державні землі для ведення фермерського господарства. Зазвичай такі 

господарства не створювалися, а отриману фізичними особами землю 

передавали в суборенду агрохолдингам. Держгеокадастр не проводив 

облік таких земель, тож порахувати точну кількість збитків неможливо. За 

оцінками НАЗК, протягом 2013-2016 рр. за цією схемою було виділено 

близько 2 млн га сільськогосподарської землі. Половина цих площ 

опинилася в земельному банку аграрних компаній. У 2016 р. Верховна 

Рада припинила дію відповідного положення Земельного кодексу. 

https://www.ukrinform.ua/rubric-society/2829483-prezidentu-nacionalnoi-akademii-agrarnih-nauk-povidomili-pro-pidozru.html
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Недостатня специфікація прав власності робить різноманіття форм 

власності формальним, оскільки усі вони не захищені в достатній мірі і не 

диференційовані. Відсутність зацікавленості у контролюючих 

інституціональні зміни владних еліт в розмежуванні приватного і 

державного секторів [41, 1113] призвела до формування своєрідної 

прикордонної зони симбіозу державних і приватних прав і 

відповідальності. У цій зоні номінальний власник, з одного боку, не має 

гарантій одержання повних вигод від формально приналежних йому 

ресурсів, а з іншого боку – необов‘язково несе усі втрати, що можуть 

виникати в процесі функціонування цих ресурсів. Це стосується як 

недержавного власника, так і держави. Існуюча інституціональна 

структура економіки передбачає наявність різноманітних багатошарових 

перетоків витрат і вигод, як від держави до недержавних власників, так і 

навпаки. Причому для окремого власника баланс потоків вирішальним 

чином залежить від зв‘язків у владних структурах. 

В ідеалі, приватизація мала покласти край втручанню чиновників у 

діяльність бізнесу, проте на практиці слабка специфікація прав власності 

дозволила їм зберегти та посилити свою владу, «приватизувавши» 

державні правочинності [42, 33]. Цим був закладений фундамент 

адміністративної корупції. Державні правочинності перетворилися на 

особливі «активи», володіння якими дозволяє претендувати на одержання 

частини прибутків комерційних структур. Крім класичних хабарів за 

позитивний розгляд питання або надання дозволу, з‘явилися так звані 

«відкати», тобто частина коштів, що виділяються комерційною 

структурою на виконання робіт за державним замовленням, призначена 

для подяки замовникові в особі чиновника, керівника державного органу. 

Адміністративна корупція поширилася на всі галузі економіки, але 

найбільших масштабів набула у сфері регулювання земельних відносин та 

будівництва [27; 43], а також в сфері адміністрування податків та на 

митниці [44]. З часом корупційні схеми ставали все більш витонченими: 

вимагання хабара замінювалося примушенням до «співпраці» з 

комерційними структурами, які, під виглядом надання юридичних чи 

техніко-економічних послуг, забезпечували гарантоване вирішення справи 

у відповідному державному органі [43]. Тому цілком закономірно, що за 

останні 5 років кількість компаній, якими володіють українські 

держчиновники, зросла на 18,6 % [45]. 

Сформована система власності забезпечує фактичний контроль 

вузької групи приватних осіб, тісно пов‘язаних із політичною владою, які 

Мансур Олсон влучно назвав розподільними коаліціями [46, 44-46], над 

величезними майновими активами. Проте ця система залишається 

рухомою в силу реальної можливості переділу власності при змінах у 

владних структурах (у тому числі і позаекономічними методами), а 

економічні відносини в країні в значній мірі спираються, як і раніше, не на 

право, а на реальну владу розподільних коаліцій і їх неформальні зв‘язки із 
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державним апаратом. В Україні розподільні коаліції існують у формі 

олігархічних кланів, побудованих за принципом патрон-клієнтських 

відносин [47]. Вони постійно змагаються за вплив на владу на найвищому 

політичному рівні, а потім, користуючись цим впливом, перерозподіляють 

майнові та фінансові активи в економічній сфері, тому кожні 

президентські вибори в Україні – це провісник майбутнього переділу 

власності. 

Слабка специфікація прав власності, корупція у судовій та 

правоохоронній системі призвели до поширення рейдерства. Незважаючи 

на прийняття низки Законів України, присвячених протидії рейдерству 

(Закон України «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України 

щодо захисту права власності» від 03.10.2019№ 159-IX URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/159-20#Text, Закон України «Про 

внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо протидії 

рейдерству» від 05.12.2019 № 340-IX URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/340-20#Text, проект Закону України 

«Про внесення змін до деяких законів України щодо удосконалення 

механізму протидії рейдерству»№ 1164-ІХ URL: 

https://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc4_1?pf3511=69335), а також 

створення сервісів SMS-маяк і SMS-маяк Земля, за допомогою яких можна 

оперативно дізнатися про зміни в реєстрі нерухомості, за даними 

інформаційного порталу Опендатабот, щороку кількість рейдерських атак 

в Україні зростає. За останні 7 років кількість кримінальних проваджень за 

фактами рейдерства збільшилася у 3 рази: з 279 справ за 2014 р. до 849 у 

2020 р., і ця тенденція зберігається і надалі: лише за п‘ять місяців 2021 р. 

здійснено 322 рейдерські атаки. Проте не всі справи, за якими було 

здійснене кримінальне провадження, розглядаються у суді. Найчастіше до 

нього потрапляють справи про рейдерство, що стосуються статті 205 КК 

(підроблення документів, які подаються для проведення державної 

реєстрації юридичної особи та ФОПів). З 635 відкритих проваджень до 

суду дійшла 381 справа, тобто 60%. Справи, що пов‘язані з 206 статтею КК 

(протидія господарській діяльності та протиправне заволодіння майном) 

до суду майже не доходять [48].  

Незахищеність прав власності справляє негативний вплив на 

інвестиційний імідж України. Як наслідок, кількість інвестицій зростає 

надзвичайно повільно, а їх частка у структурі ВВП є недостатньою для 

забезпечення стійкого економічного зростання [49, 128]. 

3. Структура первісного розподілу прав власності змінюється 

внаслідок концентрації та централізації капіталу.  

На кінець процесу сертифікатної приватизації в Україні склалася 

структура акціонерного капіталу, що характеризувалася переважанням 

частки інсайдерів. У цілому вони контролювали 52% капіталу акціонерних 

товариств [50, 7].  

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/159-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/159-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/159-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/340-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/340-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/340-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/340-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/340-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/go/1164-IX
http://smsmayak.com.ua/?utm_source=biz.ligazakon.net&utm_medium=news&utm_content=bizpress01
https://smsmayak-home.ligazakon.net/home/orange?utm_source=biz.ligazakon.net&utm_medium=news&utm_content=bizpress01
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Хоча в більшості акціонерних товариств працівники складали 

переважну частину акціонерів, через відсутність відповідних механізмів і 

процедур участі в керуванні підприємством вони не стали реальними 

власниками акціонерного капіталу, і самий факт володіння акціями свого 

підприємства не створив для них мотивації до ефективної роботи. До того 

ж, переважна більшість дрібних акціонерів не отримувала від володіння 

приватизованим майном доходів, які б істотно впливали на рівень їхнього 

життя і психологію. (Доходи від власності становлять лише 2,5% 

грошових доходів середнього домогосподарства.) В умовах значного 

розпилення акцій між дрібними акціонерами реальним власником 

приватизованих підприємств став менеджмент. Права міноритаріїв не були 

захищені в достатній мірі, проте в останні роки саме міноритарні 

акціонери часто використовувалися з метою рейдерських атак. 

Оскільки значна частина дрібних акціонерів фактично втратила 

зв‘язок з своїм підприємством, більшість ПАТ були публічними лише 

формально, проте цей статус вимагав від них певних витрат, пов‘язаних з 

проходженням обов‘язкового аудиту, проведенням зборів акціонерів, 

розміщенням цінних паперів на фондовій біржі тощо. 

У 2017 р. був прийнятий Закон України «Про внесення змін до 

деяких законодавчих актів України щодо підвищення рівня 

корпоративного управління в акціонерних товариствах» (Закон України 

«Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо 

підвищення рівня корпоративного управління в акціонерних товариствах» 

від 23.03.2017 № 1983-VIII [Електронний ресурс] / Верховна Рада України. 

– 2017. – URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1983-19), який 

запровадив процедуру сквіз-аут, сутність якої полягає у праві власника або 

групи власників, що контролюють не менше 95% акцій компанії, 

примусово викупити решту акцій у міноритаріїв за визначеною компанією 

ціною. Основною метою проведення процедур сквіз-аут є завершення 

концентрації капіталу великими акціонерами, перетворення публічних 

акціонерних товариств на приватні, зниження трансакційних витрат, 

породжених публічністю, зменшення ризиків недружніх поглинань. 
На березень 2020 р. в Україні здійснено 317 процедур сквіз-аут [51]. 

Деякі з них супроводжувалися серйозними конфліктами через заниження 

ціни викупу акцій [52], методика оцінки яких критикується як 

міноритаріями, так і експертими ринку [53]. Тим не менш, з початку 

запровадження сквіз-ауту 33 тис. міноритарних акціонерів отримали 

980 млн грн.  

Процеси концентрації власності відбуваються і в аграрному секторі 

економіки, хоча не так швидко через мораторій, і їх не так легко 

відстежувати через проблеми з наповненістю Земельного кадастру та 

відсутністю повної та правдивої інформації про стан земельних ресурсів в 

Україні. На думку одного з колишніх голів Держгеокадастру, очолюваний 

ним орган існував як механізм акумулювання земельних ресурсів в руках 

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1983-19
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окремих сімей, які сьогодні можуть бути учасниками окремого земельного 

Forbes [27]. Проте непрямі дані свідчать, що вже сьогодні рівень 

концентрації орних земель, які використовуються найбільшими 

землевласниками та землекористувачами (з площею понад 1 тис. га), у 

більшості областей України (крім Волинської, Житомирської, 

Закарпатської, Івано-Франківської, Львівська, Рівненської, Тернопільської, 

Херсонської, Чернівецької) в середньому перевищує 35%, тобто рівень 

монополізації за законодавством України, який так і не вдалося зробити 

офіційною граничною нормою концентрації землі. А починаючи з 2024 р., 

одному землевласнику буде дозволено концентрувати до 10 тис. га землі, в 

той час, як чверть об‘єднаних територіальних громад України мають 

площу, меншу за 10 тис. га, а 60%– меншу за 20 тис. га [54, с. 159].  

4. Внаслідок недостатньої специфікації прав власності у поведінці 

суб’єктів господарювання переважає рентна мотивація. 

При формуванні ринкового господарства забезпечення гарантій 

прав власності і створення умов їхнього ефективного використання мають 

бути фундаментом економічних відносин. Визначення і розмежування 

прав власності фіксує основні принципи взаємовідносин господарюючих 

суб‘єктів із приводу об‘єктів власності. Це свого роду «правила гри» – 

правила коректної економічної поведінки, які стосуються майнових 

відносин, але пронизують усі сфери економічного життя. Якщо такі 

правила сформульовані нечітко і некоректно (наприклад, або 

взаємосуперечливі, або залишають без уваги деякі сфери майнових 

відносин, або перешкоджають ефективному перерозподілу прав 

власності), то наслідком цього є ерозія господарської мотивації. 

Економічні суб‘єкти, що володіють неспецифікованими правами 

власності, здійснюють обмін лише «де-факто», але не «де-юре». У таких 

умовах неминуче виникає синдром «непевності в завтрашньому дні», 

прагнення максимізувати найближчі результати, байдужість до стратегічно 

орієнтованої діяльності. Таким чином, непевність прав власності обмежує 

ефективність господарської діяльності. 

В умовах консолідації корпоративного контролю в руках великих 

акціонерів або менеджменту можна було очікувати, що вони спрямують 

свої зусилля на підвищення ефективності роботи приватизованих 

підприємств, тобто головним мотивом для них стане максимізація 

прибутку. Адже відповідно до проведеного на початку 2000-х років ФДМ 

України опитування, майже всі респонденти-керівники вищої ланки 

(93,8%) зазначали, що приватизація їхнього підприємства в тій або іншій 

мірі створила їм додаткові передумови для самостійної ініціативної 

роботи [55, 53]. Проте у подальшому господарська практика засвідчила, 

що найчастіше українські бізнесмени поводилися не як раціональні 

хазяїни, а як «разові грабіжники». Вони намагалися встановити контроль 

над фінансовими потоками приватизованого підприємства насамперед із 

метою виведення його активів не просто за кордон (що в умовах 
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економічної нестабільності цілком зрозуміло), але за межі акціонерного 

товариства як об‘єкта права, тобто на власні рахунки в іноземних банках 

або в афілійовані компанії. Таким чином, очевидно, що замість ринкової 

мотивації у вітчизняних підприємців переважала, і продовжує переважати, 

так звана рентна мотивація. 

Причини суттєвого поширення рентної мотивації різноманітні і 

лежать як в етичній, так і в правовій та економічній площині [56].  

Як зазначає Андерс Ослунд, умовою одержання «ренти» є або 

привілейований доступ до джерел прибутків, або відкрита 

злочинність [57, 102]. Це підтверджується і практикою України. У 

вітчизняній економіці основними, найбільш прибутковими видами ренти є 

наступні [33, 23-24]: 

− природна рента – доходи від продажу природних ресурсів 

(мінеральних енергетичних і неенергетичних корисних копалин, лісу) 

компаніями олігархів на підставі надання їм державою ексклюзивного 

формального права на їх видобуток і продаж. Виключно з подібними 

компаніями слід пов‘язувати поширення практики незаконного видобутку 

і продажу лісу, вугілля (нелегальні «копанки»), бурштину при 

неформальному адміністративному і силовому захисті такої діяльності з 

боку корумпованої державної бюрократії і правоохоронних органів; 

− монопольна «тарифна» рента – доходи від природних державних і 

приватних енергетичних, транспортних і комунальних монополій, 

повністю контрольованих олігархією, внаслідок встановлення ними при 

офіційному узгодженні з владою необґрунтовано завищених, непрозорих 

тарифів на відповідну продукцію і послуги; 

− «перерозподільна» рента – доходи від постійного переділу 

власності, одержувані, як правило, провладними олігархічними кланами, 

внаслідок незаконного захоплення («віджиму») чужого бізнесу (як 

компаній інших олігархів, опозиційних до влади, так і звичайних 

компаній, що продемонстрували свою прибутковість) за активної 

(формальної і неформальної) адміністративної та силовій підтримки такого 

захоплення з боку державної бюрократії, правоохоронних органів, 

кримінальних угруповань; 

− бюрократична рента – корупційні доходи бюрократії за прийняття 

потрібних господарських, судових, адміністративних рішень на користь 

олігархії та інших суб‘єктів (які можуть за них заплатити, але тоді, коли це 

не суперечить інтересам перших) від «продажу» посад в органах 

державної влади і управління, судової і правоохоронної систем, в 

установах державного сектора; від постійного ініціювання численних 

«псевдореформ» з відповідною розробкою під них сумнівних державних 

програм і виділенням державних коштів, що розподіляються на користь 

підконтрольного бізнесу; 

− земельна рента – доходи олігархії від надмірної, виснажливої 

експлуатації недооцінених сільськогосподарських земель; латентної 
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неформальної приватизації де-факто таких земель великими 

агрохолдингами при формальному збереженні мораторію на їх продаж у 

приватну власність; тіньового продажу бюрократією (при офіційній 

безоплатній передачі у власність) суб‘єктам комунальних земель, 

незаконної зміни категорії земель і їх подальшого тіньового продажу 

тощо; 

− фінансова рента – доходи олігархії від встановлення контролю над 

розписом і використанням в своїх інтересах витрат держбюджету, від 

маніпулювання податковим законодавством і впровадження нових 

податків і зборів, від підконтрольних олігархії державних компаній; від 

тіньових коштів, виведених за кордон тощо. 

Для забезпечення стабільного надходження ренти до учасників 

розподільної коаліції та забезпечення неформальних зв‘язків між ними та 

бюрократією в Україні існує інститут неформальних кураторів, донедавна 

більш відомий під назвою «інститут смотрящих». Залежно від сфери, за 

якою здійснюється нагляд, до функцій кураторів може входити [58]: 

 акумуляція корупційних платежів, отриманих чиновниками від 

бізнесу і населення; 

 кадрові призначення на керівні посади в органах державної влади 

та на об‘єктах державної власності; 

 контроль за приватизаційними процесами; 

 нагляд за виведенням фінансових ресурсів із бюджетів різних 

рівнів і державних підприємств;  

 незаконне втручання в діяльність правоохоронних органів; 

 перешкоджання здійсненню правосуддя; 

 використання правоохоронних органів як інструменту тиску в 

політичній боротьбі або економічній конкуренції;  

 лобіювання приватних бізнес–інтересів, забезпечення отримання 

преференцій як окремим бізнес–структурам, так і цілим галузям; 

 «дахування» тіньового бізнесу тощо.  

Неформальні куратори є важливою проміжною ланкою в структурі 

патрон–клієнтських відносин: вони замикають на собі мережу численних 

непублічних та непрозорих соціальних зв‘язків, які ґрунтуються на 

принципі взаємності. Завдяки таким зв‘язкам клієнтам вдається знизити 

рівень трансакційних витрат або отримати доступ до преференцій, а 

патрон отримує ренту, джерелом якої є надприбуток монополій, 

корупційні платежі, виведені з бюджету та державних підприємств 

фінансові ресурси тощо. Особистий фінансовий інтерес неформального 

куратора полягає в отриманні певного відсотку із зібраних на користь 

патрона коштів.  

5. Численні порушення законодавства під час приватизації та 

недостатня специфікація прав власності породили проблему 

легітимності приватизованої власності. 
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Прийнято розрізняти об‘єктивну і суб‘єктивну 

легітимність [59, 135-137]. Забезпечення об‘єктивної легітимності 

власності досягається шляхом чіткого законодавчого визначення всього 

комплексу прав власності, через які вона реалізується, і розробкою 

системи гарантій щодо захисту цих прав. Але для формування економічної 

системи, заснованої на приватній власності, не менш важливим аспектом є 

суб‘єктивна легітимність останньої, тобто визнання суспільством її 

необхідності і законності. 

Не секрет, що легітимність способів проведення приватизації, а то і 

самої приватизації, ставиться під сумнів не тільки значною частиною 

населення [60, 92; 61], але і деякими західними експертами [62, 89]. 

Незважаючи на наявність законодавчої бази, приватизація с самого 

початку не сприймалася як процес легітимний ні тими, хто позбавлявся 

власності, ні навіть тими, хто її привласнював. Цим пояснювалося пасивне 

ставлення до приватизації основної маси населення [60, 71], з одного боку, 

і активне перекачування ресурсів із приватизованих підприємств їхніми 

новими власниками, з іншого боку. У суспільній свідомості право 

приватної власності визнавалося тільки щодо тих майнових об‘єктів, які з 

самого початку створювалися як приватні [60, 97]. Тому таким великим 

було бажання «відмити» новонабуті капітали від будь-яких ознак їхньої 

колишньої приналежності до суспільної власності чи то шляхом переказу 

активів до приватних комерційних структур, чи то через офшорні зони. 

Як показують соціологічні дослідження, на рівні масової свідомості 

приватизація великих підприємств та великих земельних ділянок, 

існування великого приватного бізнесу та капіталу сприймаються дуже 

мало узгодженими із принципами рівності можливостей та соціальної 

справедливості. Тому рівні легітимності приватної власності на великі 

підприємства та землю не сягнули умовної 2-бальної межі невизначеності 

або нейтральності між станами легітимності та нелегітимності. Згідно з 

цим критерієм, можна твердити про нелегітимність приватної власності на 

великі підприємства та землю в Україні [60, 92; 61].  

6. Концентрація та централізація власності за недостатнього 

рівня специфікації та легітимності прав породила олігархію. 

Набуття активів під час приватизації не вгамувало жагу до влади 

учасників розподільної коаліції, а навпаки лише підсилило її. Результатом 

стало виникнення феномену зрощення політичної влади і власності. 

Всупереч очікуванням реформаторів відбулася не конвертація влади у 

власність, а приєднання власності до влади. Такий симбіоз є дуже 

небезпечним, тому що будь-яка зміна правлячої еліти погрожує руйнацією 

сформованої системи зв‘язків влади і грошей, бюджету і банків, ієрархії 

політиків і олігархів.  

Слабка специфікація прав власності та необхідність їх захисту 

змусила великий бізнес податися до політики. Але отримавши можливість 

власноруч формувати інститути, він не квапився запроваджувати принцип 
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верховенства права для всіх та створювати дієву систему захисту прав 

власності, а вважав за краще інвестувати в індивідуальний захист та 

отримувати ренту внаслідок створення своєму бізнесу привілеїв, які 

можливі лише в умовах слабкої специфікації прав власності. Так великий 

бізнес перетворився на олігархію, яка зацікавлена у підтримці слабкого 

захисту власності, оскільки нерівність, що виникає при цьому, дозволяє 

маніпулювати інститутами, що зрештою призводить до ще більшої 

нерівності і ще більшої економічної та політичної влади олігархії [63]. 

Проблема зрощення влади і власності є не тільки економічною та 

етичною. Це ще і кримінальна проблема, оскільки такий сплав грошей і 

впливу є сприятливим живильним середовищем для корупції. За 

результатами експертних оцінок міжнародної організації Transparency 

International, у 2020 р. Україна посіла 117 місце зі 180 країни світу за 

рівнем корумпованості, розділяючи його з Замбією, Непалом та С‘єре-

Леоне [64].  

Зрощення влади і власності призводить до формування особливого 

типу корупції – «захоплення держави», метою якого є отримання 

можливості впливати на рішення державних органів на користь 

конкретних олігархів. Цілями впливу є захист права власності, яке не 

можуть гарантувати державні інститути, а також пошук ренти. 

Основними типами захоплення держави є захоплення державних 

підприємств, бюджету та регуляторів [65, 6-7]. Всі вони повною мірою 

застосовуються в України і справляють надзвичайно негативний вплив на 

її економіку, політику та суспільство в цілому [65, 8-9]. 

В результаті захоплення держави в Україні укорінилися так звані 

екстрактивні економічні та політичні інститути, що призначені для 

привласнення розподільною коаліцією максимального доходу від 

експлуатації решти суспільства [66]. Ці інститути вкрай негативно 

впливають на економічний розвиток, оскільки обумовлюють значну 

диференціацію доходів, гальмують інновації та структурні зміни, а отже 

стримують інтенсивне економічне зростання [67]. 

7. Приватизація не досягнула своєї головної мети – створення 

ефективного власника. 

За даними порталу Опендатабот, за підсумками 2020 р. в Україні 

офіційно лише 38% компаній є прибутковими. Решта або працює з 

нульовою рентабельністю (42%), або має більшу частину збитків 

(20%) [68].  

Моніторинги діяльності приватизованих підприємств, проведені 

Міжнародним центром політичних досліджень, показали, що зміна форми 

власності тільки в тому випадку має позитивний вплив на роботу 

підприємств, якщо супроводжується якісною внутрішньою перебудовою 

структур управління, формуванням нового стилю мислення власників і 

менеджменту, реформуванням систем контролю, виробництва і мотивації 

працівників [69, 20].  
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Той факт, що більше половини підприємств офіційно є 

нерентабельними, не повинен вводити в оману, адже потрібно пам‘ятати 

про високий рівень тінізації економіки України. У 2020 р. він сягнув 30% 

ВВП, на 3в.п. перевищивши показник 2019 р. [70, 2]. Власників 

нерентабельних бізнесів цілком влаштовує їх status quo, оскільки 

фактичний рівень прибутковості є значно вищим за рахунок часткової 

тінізації господарських операцій.  

Отже, неефективними власники є з точки зору суспільної 

корисності, а не індивідуальної фактичної рентабельності. Але суспільна 

ефективність залежить, в першу чергу, від інституційних рамок, створених 

державою. Саме остання, не покладаючись на міфічну «невидиму руку» 

ринку, має сформувати такі умови функціонування підприємств, в яких 

їхня діяльність буде наближена до потреб суспільства. Тому проблема 

створення в країні ефективного власника в першу чергу є проблемою 

держави і не може бути вирішена лише зміною форми власності [33, 21]. 

Підсумовуючи, можна констатувати, що на теперішній час 

реформування відносин власності в Україні не завершено. Завдяки 

приватизації відбулося первісне нагромадження капіталу та створені 

підвалини нової економічної системи ринкового типу. Однак, через те, що 

права власності залишаються розмитими, ця економічна система має 

суттєві вади, які гальмують економічне зростання. В останні роки 

робляться певні кроки в сфері прояснення прав власності, проте вони не 

завжди послідовні, половинчасті, а іноді не мають надійного юридичного 

підґрунтя (наприклад, санкції РНБО). Крім того, прояснення прав 

власності має доповнюватися надійною системою їх захисту. Для цього 

потрібно змінити судово–правову та правоохоронну системи, інакше будь-

які прогресивні законодавчі та організаційні інновації будуть нівелюватися 

недосконалою, несправедливою та корумпованою системою інфорсменту. 
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4.4. Регіоналізація vs глобалізація: перспективи міжнародної торгівлі 

та можливості для України 

 

Радикальна геополітична невизначеність змінює світову економіку 

та правила дипломатії. За словами ЖозепаБорреля, наразі швидкість і 

масштаби змін є винятковими. Світ повинен прийняти нову реальність і 

адаптуватися до неї, надаючи пріоритет гнучкості та стійкості. 

Невизначеність перетворилася на правило. Події, які мали б ніколи не 

відбутися, відбуваються одна за одною. Такими темпами «чорні лебеді», 

тобто виняткові події, стануть більшістю [1]. Він підкреслив, що старого 

світу більше не існує і виділив чотири чинники глобальної кризи. По-
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перше, Україна. Повномасштабна війна в Україні триває і країна 

ефективно та успішно чинить опір, а також відкриті ядерні погрози Путіна 

і масова мобілізація в Російській Федерації. По-друге, Китай. Глибока 

американо-китайська конкуренція та ескалація напруженості на Тайвані. 

По-третє, світові продовольча і енергетична кризи. Жозеп Боррель 

підкреслив, що вони були прогнозованими, проте не такими гострими, як є 

наразі, а також навів приклад і зробив передбачення, що продовольча 

криза ще погіршить ситуацію в багатьох частинах світу. Сомалі та 

«Африканський Ріг» – приклад того, як зміна клімату плюс війна 

створюють гуманітарну кризу таких масштабів, про які в Європі навіть не 

здогадуються. Він сказав, що світ входить в ідеальний шторм. По-перше, 

відбувається зростання цін. По-друге, центробанки підвищують відсоткові 

ставки. Першими це роблять Сполучені Штати, але всі інші мають 

повторювати, бо інакше їхня валюта буде девальвована – тож усі бігом 

підвищують відсоткові ставки, адже не має іншого шляху, бо капітал піде з 

країни. Четверте, безпекова ситуація. Небезпечні мегатренди і проблеми з 

безпекою в Європейському сусідстві, які не обмежується лише Україною. 

Так, загострення у Північній Африці не стало несподіванкою, але те, як 

Росія стає його головним чинником – це справді несподівано. Це 

поширюється дуже швидко від ЦАР до Малі і Буркіна-Фасо. Також 

проблеми в Афганістані залишилися, вони не змінилися з минулого року. 

Багато одночасних криз створюють тенденції, які рухають цей світ. 

Жозеп Боррель визначив три характеристики сучасного світу. По-

перше, світ увійшов у безладну багатополярність. Є конкуренція між США 

і Китаєм, і вона є «структуроутворюючою». Світ структурується навколо 

цієї конкуренції – подобається це комусь чи ні. Зараз у світі є тренд на 

авторитаризм. Друга характеристика – ми маємо конкурентний світ, у 

якому все стає зброєю. Зброєю є енергетика, інвестиції, інформація, 

міграційні потоки, дані тощо. Йде глобальна боротьба за доступ до 

стратегічних сфер: кіберпростору, морського чи космічного простору. 

Третя характеристика цього світу – це зростання націоналізму, 

ревізіонізму плюс політика ідентичності. Путін насправді не хоче 

реставрувати комунізм, але використовує ресурс радикального 

націоналізму та імперіалізму. 

В умовах геополітичної нестабільності виникає абсолютно нова 

якість відносин стейкхолдерів міжнародних економічних відносин, 

відбувається економізація дипломатії та модернізація торговельної 

політика країн і митних територій. Глобалізація світової економіки, яка 

почалася після Холодної війни, на думку колишнього голови і головного 

економіста Morgan Stanley Asia, старшого наукового співробітника 

Єльського університету Стівена Роуча, сьогодні рухається назад [2]. На 

його думку, уповільнення темпів зростання світової торгівлі посилюється 

постійними збоями у виробничих ланцюжках – через пандемію, через 



169 
 

проблеми, що створюються американсько-китайською торговельною 

війною, а також через спроби вибудувати транскордонні економічні 

зв‘язки відповідно до геостратегічних альянсів (так званий «Френд-

шоринг»). Також значний вплив на геополітичну нестабільність мало 

повномасштабне військове вторгнення Росії на територію України. В 

цьому контексті особливо небезпечно виглядає нове безмежне партнерство 

Китаю з Росією.  

Геостратегічні протиріччя, що наростають, динамізують процес 

деглобалізації. Політика «френд-шорінга», по суті, перетворює розрахунки 

ефективності (у визначенні Рікардо) міжнародної торгівлі на оцінку 

користі стратегічних альянсів з країнами-однодумцями з погляду безпеки. 

Так, серед багатьох індикаторів глобалізації, включаючи фінансові, 

інформаційні та трудові потоки, міжнародний обмін товарами та 

послугами найбільше пов‘язаний з темпами зростання економіки. На 

думку Стівена Роуча, здебільшого саме з цієї причини уповільнення темпів 

зростання глобальної торгівлі, яке почалося після світової фінансової 

кризи 2008-2009 рр. і посилилося в епоху Covid-19, вказує на глибокі зміни 

у процесі глобалізації. Частка світового експорту у світовому ВВП 

підвищилася з 19% 1990 р. до пікового рівня 31% 2008-го р. У наступні 

тринадцять років (2009-2021 рр.) усереднена частка світового експорту у 

світовому ВВП становила лише 28,7%. Якби темпи зростання глобального 

експорту перебували на траєкторії 6,4% на рік (це середнє значення між 

стрімкими темпами 9,4% у період 1990-2008 років та зниженими темпами 

3,3% у період після 2008 р.), тоді частка експорту у світовому ВВП 

збільшилася б до 46% до 2021 р., значно перевищивши поточний показник 

29%. Все це надзвичайно важливо для світу, пов‘язаного виробничими 

ланцюжками. На частку глобальних виробничих ланцюжків припадає 

понад 70% кумулятивного зростання загальної світової торгівлі в період з 

1993 по 2013 рр. 

За умов глобальної геополітичної нестабільності, викликаної, з-

поміж іншого, повномасштабним військовим вторгненням Росії на 

територію України, що суттєво вплинуло на здатність останньої 

повноцінно виробляти та експортувати низку товарних груп, країни та 

окремі митні території з метою формування критичних резервів 

національної продовольчої безпеки вдалися до запровадження численних 

нетарифних заходів регулювання торгівлі сільськогосподарською 

продукцією, у тому числі повної заборони експорту таких товарів. Адже 

багато країн вже зазнали серйозних економічних наслідків 

повномасштабного російського військового вторгнення в Україну. Ці дві 

країни є основними експортерами сільськогосподарської продукції та 

викопного палива, тож перебої з постачанням цих товарів і пов‘язані з цим 

стрибки цін уже відчуваються по всьому світу. Оскільки країни 

Чорноморського регіону є важливими експортерами добрив, дефіцит і 
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підвищення цін можуть призвести до зниження врожайності в багатьох 

регіонах світу. Це, у свою чергу, може призвести до того, що ціни на 

продукти харчування сягнуть нових максимумів [3].  

Нова якість міжнародних економічних відносин зумовлена 

відсутністю узгоджених правил гри на світовому ринки, де уряди країн 

вимушені активно створювати юридичні та організаційні засади 

(framework) для функціонування вже глобалізованої економіки, де їх роль 

не стає менш важлива, а трансформується і адаптується до нових умов. 

Досвід, який Європа вже мала майже вісім десятиліть тому, нажаль, 

знову повторюється. У 1947 р. здавалося, що Друга світова – це остання 

континентальна війна з застосуванням усіх можливих конвенціональних 

видів озброєнь. Згодом країни нібито навчилися не брязкати зброєю у 

суперечках за територію, ресурси чи історичну спадщину, віддаючи 

пріоритет принципам глобального ринку та дипломатії. Але сталося 

абсолютно навпаки, бо на сході Європи десятиліттями визрівала диктатура 

з реваншистськими амбіціями, схильна до ядерного шантажу та фізичного 

знищення політичних опонентів. Тож, досвід відновлення повоєнної 

економіки Європи шляхом запровадження системного інвестиційного 

підґрунтя, відомого як «План Маршалла», знадобився й сьогодні. З одною 

лише відмінністю: сьогодні країни-донори почали обговорювати 

економічну повістку не після перемоги, як 75 років тому, а з початком 

повномасштабного військового вторгнення рф в Україну [4].  

Війна в Україні є трагедією для кожного українця. Водночас, її 

наслідки, зокрема економічні, мають глобальний прояв. Ситуація 

ускладняється тим, що війна завдала удару по економічній системі, яка не 

встигла відновитись після рецесії, спричиненої пандемією COVID-19. 

Основний тягар руйнувань відчуває на собі сам народ України, але втрати, 

пов‘язані зі скороченням торгівлі та виробництва, ймовірно, відчують на 

собі люди в усьому світі через підвищення цін на продовольство і 

енергоносії та зменшення доступності товарів, які експортує Україна, що 

вже спровокувало суттєву гуманітарну кризу. При цьому, найбільш 

вразливими є країни з низьким рівнем доходу на душу населення, оскільки 

в їх межах, як правило, населення витрачає більшу частину своїх доходів 

на продукти харчування порівняно з розвиненими країнами. Із 

макроекономічної точки зору, вищі ціни на продовольство та енергоносії 

призведуть до зменшення реальних доходів і глобального попиту на 

імпорт. Водночас, торговельні витрати у найближчій перспективі 

продовжать зростати через санкції, експортні обмеження, логістичні збої 

та високу вартість на енергоносії. Як наслідок, в економічній площині, 

війна матиме більший прояв щодо світової торгівлі у 2022 р. ніж 

глобального ВВП. Скорочення внутрішнього валовий продукт, крім 

України та Росії, ймовірно, буде спостерігатися в основному у країнах 

Європи, враховуючи географічну близькість регіону та його залежність від 
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російських енергоресурсів. Це, в свою чергу, може вплинути на 

стабільність його політичної системи. 

Остання хвиля регіоналізму у світі, очевидно, викликала 

занепокоєння тим, що це уповільнить і послабить глобальний процес 

лібералізації. Регіональна інтеграція може стати характерною пасткою, яка 

"захоплює" її учасників і заважає їм подолати внутрішньополітичний 

спротив глобальній вільній торгівлі. П. Леві вважає, що регіональна 

інтеграція підриває політичну підтримку глобальної вільної торгівлі, адже 

двосторонні і регіональні угоди про вільну торгівлю не можуть збільшити 

політичну підтримку багатосторонньої вільної торгівлі [5]. 

Дж. Бхагваті також намагався довести, що регіональна інтеграція 

може змусити членів ГАТТ/СОТ відмовитись від багатосторонніх 

переговорів про лібералізацію, частково тому, що бюрократи віддають 

перевагу переговорам із сусідніми країнами, а частково тому, що великий 

капітал розраховує на отримання більш вигідних угод у регіоні. Згідно з 

поглядами аналогічно налаштованих науковців два моменти вказують на 

висновок про те, що учасники міжнародних економічних інтеграційних 

утворень не зацікавлені в значній глобальній лібералізації. По-перше, 

члени таких інтеграцій не можуть досягти значної економії на масштабах 

поза глобальною лібералізацією - їх інтеграція не може бути настільки 

великою, щоб повністю задовольнити їхні потреби. По-друге, члени таких 

інтеграцій могли б воліти використовувати свою політичну енергію для 

створення та управління їх інтеграцією, а не для глобальних 

переговорів [6]. 

Тож питання співіснування угод СОТ та РТУ підіймалося ще до 

початку функціонування Організації. Сторони ГАТТ 1947 р. передбачили 

можливість укладання РТУ, узгодивши відповідні правила, що, в свою 

чергу, сприяло підписанню перших таких угод у 50-60х рр. ХХ ст. Однак, 

починаючи з 2000-х рр., що в свою чергу співпало з початком чергового 

раунду багатосторонніх торговельних переговорів у рамках СОТ (раунд 

«Доха-Розвиток»), кількість нових РТУ почала зростати пришвидшеними 

темпами.  

Існує незліченна кількість теорій, які пояснюють цю закономірність: 

одні зосереджуються на вивченні тиску лобістських груп на експортерів, 

інші – на інтересах країн, що розвиваються, при використанні РТУ як 

інструменту залучення прямих іноземних інвестицій, а треті – на 

геополітичних міркуваннях. Одним із пояснень надшвидкого 

розповсюдження РТУ, є відсутність значного прогресу в багатосторонніх 

переговорах у системі СОТ з моменту її створення. Члени ведуть 

переговори за стандартними модальностями із дотриманням принципу 

єдності зобов‘язань (single undertaking), відповідно до якого нічого не 

узгоджено, доки всі члени не погодять всі положення. Також ускладнює 

хід багатосторонніх переговорів та завершення раунду «Доха-Розвиток», 
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зокрема, зміна динаміки політичної економії серед членів СОТ, породжена 

прискореним зростанням потужних країн, що розвиваються, інтереси яких 

досить суттєво відрізняються від інтересів передових економік країн-

засновниць Організації.  

Так, прихильники укладання РТУ наголошують, що угоди такого 
типу пропонують вихід із мертвої точки на багатосторонньому рівні. Вони 
дозволяють країнам розширяти доступ до ринків, залучати прямі іноземні 
інвестиції та розробляти нові правила, що відповідають новим потребам 
ринку. Сама система РТУ заохочує укладення нових угод: оскільки все 
більше і більше країн стають сторонами таких угод, то інші країни та 
окремі митні території стикаються з нагальною потребою формувати 
власні угоди, щоб не втратити переваги, які РТУ надають іншим. 
Традиційне питання полягає у тому, чи допомагає або заважає 
багатостороннім угодам це співвідношення принципу надання режиму 
найбільшого сприяння та преференцій відповідно до РТУ. Це важливе 
питання як з формальної, юридичної, так і з фактичної, економічної точки 
зору. Можлива несумісність РТУ та багатосторонньої торговельної 
системи може бути витлумачена як порушення міжнародного 
торговельного законодавства та може спотворити глобальні торговельні 
потоки, виробничі ланцюги та економічне зростання. Це питання 
залишається проблемним для членів СОТ протягом десятиліть [7]. Тож 
наразі в контексті кризового стану функціонування СОТ та на тлі 
наростання інших асиметрій глобальної торговельної системи проблема 
співвідношення таких правил ведення торгівлі є надзвичайно актуальною 
та буде розкрита в рамках цього дослідження. 

Кількість укладених регіональних торговельних угод (РТУ) зросла в 
геометричній прогресії протягом останніх років, тож такі угоди стали 
ключовою особливістю торговельних політик усіх учасників глобальної 
торговельної системи. При аналізі та оцінці впливу та майбутньої ролі РТУ 
думки науковців та експертів у сфері міжнародного торгового права 
розділилися. 

Прихильники регіональної інтеграції зазвичай зазначають, що 
подальшої лібералізації торгівлі часто можна досягти набагато легше в 
процесі переговорів між меншою групою сторін, які також можуть мати 
традиційні, давні стосунки між собою. Таким чином, такі переговори 
можуть бути швидшими, сприяти більш ефективному зменшенню 
торговельних бар‘єрів та призвести до практичних результатів у сферах, 
які наразі не внесені до багатостороннього порядку денного. У такому разі 
досягнута інтеграція може слугувати прикладом того, що можливо досягти 
і що країни можуть від цього отримати, а також експериментальним 
підґрунтям для того, яким чином може бути реалізована поглиблена 
інтеграція. Крім того, інтеграційні економічні утворення, такі як 
Європейський Союз можуть здаватися більш привабливим партнером для 
переговорів для інших країн, оскільки вони представляють собою більший 
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за розмірами ринок, і дозволяють вести переговори з однією замість 
27 делегацій, що безперечно будуть більш зручними та ефективними.  

Іншої думки дотримуються супротивники РТУ. Вони вважають, що 
інтеграція, досягнута на регіональному рівні, може зменшити поштовх до 
глобального зниження торговельних бар'єрів, оскільки в такому випадку 
залежність від експорту зменшується. Пільгове зниження тарифів 
спричиняє перенаправлення торгівлі на постачальників з країн, що є 
сторонами РТУ, хоча вони можуть бути менш ефективними, ніж 
постачальники поза межами угоди, які не можуть отримати вигоди від 
преференцій, закладених в РТУ. Більше того, специфічні правила 
походження товарів, передбачені УВТ (у випадку митного союзу в них 
немає потреби), можуть становити замаскований спосіб дискримінації. 
Таким чином, РТУ може спровокувати інтерес зберегти двосторонні 
переваги без лібералізації торгівлі по відношенню до третіх країн. Крім 
того, величезна кількість різноманітних РТУ з різними партнерами, 
різними правовими режимами та відмінними правилами походження 
товарів накладає на приватних трейдерів величезні трансакційні витрати, 
які можуть нести лише великі транснаціональні компанії, але зовсім не 
ММСП. До того ж, передбачається, що двосторонні торговельні угоди не є 
взаємно вигідними учасникам в однаковій мірі, адже в них, як правило, 
віддається перевага більшому партнеру, такому як США чи ЄС, за рахунок 
меншого партнера, яким часто виступає країна, що розвивається, яка не 
має реального впливу на кінцевий результат переговорів [8]. 

Регіоналізм XXI століття має для світової торговельної системи 
наслідки, що суттєво відрізняються від наслідків, спричинених 
регіоналізмом XX століття. 

В умовах сьогодення регіоналізм XXI століття – це вже не тільки 
надання преференційного доступу до ринків, як це було при регіоналізмі 
XX століття, наразі мова йде про дисципліни, які лежать в основі 
торговельно-інвестиційних зв‘язків. Ключовим слоганом регіоналізму 
ХХІ століття є «іноземні фірми для внутрішніх реформ», а не просто 
«обмін доступом до ринку» [9]. Регіоналізм XXI століття здебільшого 
стосується регулювання, а не тарифів, адже регулятивна економіка 
прийшла на заміну економіки податків по всьому світу. З-поміж іншого, 
регіоналізм XXI століття є серйозною загрозою для центральної ролі СОТ 
в управлінні світовою торгівлею, але вже з інших причин, ніж озвучували 
науковці раніше. Регіоналізм XXI століття є загрозою для ролі СОТ як 
автора правил, а не як регулятора тарифів. 

Підйом регіоналізму ХХІ століття ще не є катастрофою для 
глобальної торговельної системи. Він посприяв односторонньому 
зниженню тарифів, що в свою чергу зробили значний внесок у 
продовження розвитку процесів лібералізації торгівлі, незважаючи на 
уповільнення прогресу діяльності СОТ. Але сучасній хід подій, скоріше, 
підриває центричність СОТ – регіональні торговельні угоди в 
найближчому майбутньому можуть стати головними локусами 
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глобального управління торгівлею. Протягом останніх десяти років члени 
СОТ самі перманентно надавали перевагу РТУ. На думку Р. Болдвіна та 
Т. Карпентер, без реформи, яка розширить та оновить існуючі правила 
врегулювання укладання РТУ під егіду СОТ і без спрощення процедури 
розробки нових правил багатосторонньої торгівлі у системі СОТ, 
тенденція домінування РТУ буде продовжуватись, ще більше 
послаблюючи центральну роль СОТ і, що може в найгіршому випадку 
призвести до ситуації, коли країни ігноруватимуть правила СОТ [9]. 

РТУ завжди співіснували з багатосторонньою торговельною 
системою. Однак, зокрема, з початку 1990-х рр. спостерігається поступове 
збільшення кількості набуваючих чинності РТУ). Насправді, порівняно з 
роками існування ГATT, коли в середньому щороку подавалися 
нотифікації стосовно започаткування переговорів або підписання 3 РТУ, 
починаючи з 1995 р., в середньому за рік подаються нотифікації про 
25 РТУ. 

Станом на вересень 2021 р. у світі існує 350 чинних РТУ. При цьому 
сумарно подано 566 нотифікацій від членів СОТ щодо РТУ, які містять 
розділи про торгівлю товарами, послугами в одній угоді чи 
окремих (рис. 1). 

Так зі 350 чинних РТУ, 49% складають угоди про торгівлю 
товарами, 0,6% sing про торгівлю послугами та 50,4% – угоди зі сферою 
охоплення торгівлі товарами і послугами одночасно. Крім того, за 
кількістю сторін 81% перелічених РТУ є двосторонніми, а 19% – 
багатосторонніми. За географічним поширенням 59% є 
трансрегіональними, а 41% – внутрішньорегіональними [10]. 

 

 
 

Рис. 1. Динаміка зростання кількості РТУ, 1990-2020 рр. 

Джерело: побудовано авторами на основі [11] 
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Що ж до типізації РТУ, то 58% (312 угод) складають угоди про 

вільну торгівлю, 34% (181) – угоди про економічну інтеграцію (про 

торгівлю послугами), 5% (27) – угоди з частковою сферою охоплення 

(стосовно товарів, які встановлять взаємний інтерес) та 3% (18) – митні 

союзи. 

Здійснивши покраїновий аналіз залученості країн до РТУ (рис. 2), 

очевидним стає лідерство ЄС (45 угод), що в свою чергу додатково 

свідчить про політику «нав‘язування» європейських стандартів на рівні з 

міжнародними. Дійсно, більшість країн, що укладають угоду про вільну 

торгівлю з ЄС беруть на себе зобов‘язання апроксимувати низку актів 

національного законодавства до європейських регламентів та директив. 

Так сталося і з Україноюв рамках реалізації домовленостей Угоди про 

асоціацію між Україною, з однієї сторони, та Європейським Союзом, 

Європейським співтовариством з атомної енергії і їхніми державами-

членами, з іншої сторони [12]. 

До країн, які активно долучаються до створення зон вільної торгівлі 

зі своїми торговельними партнерами також належать країни Європейської 

асоціації вільної торгівлі (ЄАВТ) – Ісландія, Ліхтенштейн, Норвегія та 

Швейцарія (31 угода), Чилі (30 угод) та Сінгапур (27 угод). Україна 

входить до топ-10 країн за цим показником, маючи 19 чинних УВТ з 47 

країнами світу, включаючи Велику Британію, Грузію, ЄС, ЄАВТ, Ізраїль, 

Канаду, Північну Македонію, Чорногорію та окремо з кожною країною-

членом СНД, крім РФ [13]. 

 

 
 

Рис. 2. Порівняльний покраїновий аналіз кількості РТУ, 2020 р. 

Джерело: побудовано авторами на основі [14] 
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Аналізуючи ступінь залученості країн до укладання РТУ на 

наявність регіональних асиметрій (табл. 1), спостерігається значна 

відмінність від максимальної залученості країн європейського регіону (в 

середньому 33,2 угоди на кожну країну) та країнами Африки (2,7) та 

Близького Сходу (3,9). 

Таблиця 1 

Кількість регіональних торговельних угод, укладених країнами, 

 за регіонами світу, 2020 р. 

Регіон 
Кількість 

країн 

Кількість 

угод 

Середнє 

значення 
% 

Африка 56 151 2,7 6,3 

Азія 47 316 6,7 13,2 

СНД 10 73 7,3 3,1 

Європа 45 1492 33,2 62,5 

Близький Схід 14 55 3,9 2,3 

Північна Америка 5 53 10,6 2,2 

Південна, Центральна Америка 

та Кариби 
41 249 6,1 10,4 

Світ 218 2389 11 100,0 

Джерело: складено авторами за даними [15, 16] 

 

Стосовно розподілу відповідно рівня економічного розвитку, то тут 

цілком очевидною та логічною для пояснення є тенденція зростання 

кількості підписаних угод в залежності від підвищення рівня 

розвитку (табл. 2). Так, країни групи НРК майже зовсім не мають потреби 

у взаємних поступках при доступі до ринків товарів та послуг, у той час як 

вони можуть користуватися пільгами спеціального та диференційного 

режиму в рамках СОТ, а також адресної технічної допомоги від більш 

розвинених країн. 

 

Таблиця 2 

Кількість регіональних торговельних угод, укладених країнами, за групами 

країн, 2020 р. 

Група країн 
Кількість 

країн 

Кількість 

угод 

Середнє 

значення 
% 

Найменш розвинені країни 45 105 2,3 4,4 

Країни, що розвиваються 132 858 6,5 35,9 

Розвинені країни 41 1426 34,8 59,7 

Світ 218 2389 11 100,0 

Джерело: складено авторами за даними [15, 16] 
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Зовсім нещодавно торговельна політика США взяла курс на 
просування «мегаторговельних» угод, які часто називають «торговельними 
угодами ХХІ століття». До їх переліку можна віднести 
Транстихоокеанське партнерство (Trans-Pacific Partnership – TPP [17]), яке 
включає 12 країн Азійсько-Тихоокеанського регіону, і Трансатлантичне 
торговельно-інвестиційне партнерство (Trans-Atlantic Trade and Investment 
Partnership – TTIP [18]) між США та ЄС. Можна стверджувати, що ці 
угоди створюватимуть тиск на країни, що розвиваються: прийняти вимоги 
розвинених країн СОТ або втратити доступ на ринок для інших країн, які 
приймають та імплементують в національне законодавство правила таких 
угод. Реалізація однієї з цих угод, або обох, матиме величезні наслідки для 
світової економіки. ТРР, ймовірно, матиме суттєві наслідки для Азійсько-
Тихоокеанського регіону і розпочне процес конкурентного тиску на 
країни, що не є членами ЄС, для приєднання до торговельного блоку. 
Країни, що не є членами, особливо ті, що мають значний експорт до США, 
ймовірно, зазнають сильного тиску з боку своїх компаній-експортерів 
щодо приєднання до блоку. Наприклад, низка країн Азії, такі як Таїланд та 
Філіппіни, висловили загальний інтерес до ТРР, але все ще вагаються з 
огляду на опозицію різних груп в країні [19]. 

Постійно змінювана структура РТУ породила питання про те, чи 
створюють сьогодні РТУ нові стандарти, які відрізняються від існуючих 
правил СОТ, і якщо так, то як багатостороння торговельна система 
повинна реагувати на будь-які зростаючі розбіжності між її правилами та 
правилами, створеними РТУ. 

 Окрім збільшення фізичної кількості, сучасні РТУ стають все більш 
досконалими за своїм змістом та сферою охоплення. Більшість з них не 
тільки включає зобов'язання щодо доступу до ринків товарів та послуг, а 
також супровідні положення щодо правил походження, заходів 
торговельного захисту (антидемпінгу, компенсаційних та захисних 
заходів), але все частіше положення про інвестиції, права інтелектуальної 
власності, конкуренцію, ринок праці та навколишнє середовище. 

Науковцями та експертами було запропоновано низку пояснень 
щодо різкого збільшення кількості чинних РТУ та продовження 
переговорів щодо укладання нових: поява нових моделей торгівлі серед 
держав Центральної та Східної Європи на початку 1990-х рр., 
розчарування членів СОТ через відсутність прогресу в багатосторонніх 
переговорах; приєднання нових членів до СОТ, зростаюче значення 
торгівлі послугами та розширення чинних РТУ розділами, що містять 
зобов'язання у сфері послуг, і, починаючи з 2000 р., зростання 
прихильності країн Азії до РТУ. 

 Хоча, за розрахунками експертів, переговори щодо укладання РТУ 
тривають в середньому два з половиною роки, насправді часові рамки 
цього процесу є доволі розмитими: у той час як переговори стосовно 
деяких РТУ тривають протягом шести місяців, інші так і залишаються на 
стадії переговорів більше п'ятдесяти років. Під час таких «регіональних» 
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переговорів питання, про які важко часто вести переговори, як правило, 
залишаються поза увагою. 

По мірі того, як кількість РТУ зростала з часом, змінювалася їхня 
структура та сфера охоплення, РТУ також змінювались та розширювались, 
шляхом більш глибокого висвітлення окремих питань. Протягом існування 
ГАТТ (1947-1994 рр.) більшість РТУ містили лише тарифні поступки, а 
інші відповідні положення, як правило, підтверджували свої зобов'язання 
та зобов'язання, взяті в рамках ГАТТ. Однак, оскільки захист тарифів впав 
або внаслідок односторонньої лібералізації, або багатосторонніх 
переговорів, зараз зростає тенденція до лібералізації в рамках РТУ не 
тільки торгівлі товарами (і пов'язаних з ними положень, таких як технічні 
стандарти, санітарні та фітосанітарні заходи (СФЗ) та заходи 
торговельного захисту), а також торгівлі послугами, інвестиціями та інших 
питань, пов‘язаних з торгівлею. 

Серед РТУ, занотифікованих у СОТ починаючи з 2000 р., приблизно 
55% та 54%, відповідно, містять конкретні зобов'язання у сфері послуг та 
інвестицій. Близько 59% цих угод також містять розділи про конкурентну 
політику, 46% включають положення у сфері прав інтелектуальної 
власності, що виходять за рамки простого підтвердження прав та 
обов'язків згідно з Угодою СОТ про торговельні аспекти прав 
інтелектуальної власності (ТРІПС), і 46% містять зобов'язання щодо 
державних закупівель [20]. Інші питання включаються рідше, але тим не 
менш вони також мають суттєве значення: 31% – про навколишнє 
середовище, 23% – про електронну комерцію та близько 22% – про ринок 
праці (рис. 3). Розділи, присвячені спрощенню процедур торгівлі, часто 
відмінні від правил Угоди СОТ про спрощення процедур торгівлі (УСПТ), 
також є спільною рисою сучасних РТУ. 

 

 
 

Рис. 3. Ключові тенденції сфери охоплення РТУ, 2018 р. 

Джерело: побудовано авторами на основі [21] 
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Крім того, важливо відрізняти від описаних вище категорій угод 

преференційні торговельні угоди (ПТУ). Це угоди, що передбачають 

застосування невзаємного пільгового режиму, який надається в 

односторонньому порядку стосовно деяких товарів походженням з країн, 

що розвиваються, та НРК [22]. ПТУ не є різновидами регіональних 

торговельних угод, адже передбачають надання преференційного режиму 

тільки з одного боку: як правило розвиненими країнами чи країнами, що 

розвиваються.  

Станом на 2021 р. членами СОТ занотифіковано 36 ПТУ, 64% з 

яких (23 угоди) надаються розвиненими країнами, а 36% (13 угод) – 

країнами, що розвиваються.  

Так, розрізняють ПТУ трьох типів: Генералізована система 

преференцій (ГСП), призначена для сприяння економічному зростанню в 

країнах, що розвиваються, шляхом надання товарам за окремими 

тарифними лініями пільгового безмитного режиму ввезення цих товарів із 

країн-бенефіціарів, наразі така преференція надається 15 країнами світу, 

преференцій, що надаються адресно найменш розвиненим країнам 

(10угод) та інші типи ПТУ (11 угод) [18]. 

У цьому контексті вважаємо доцільним дослідити вплив зростання 

кількості РТУ на зовнішню торгівлю України (рис. 4). 

 

 
 

Рис. 4. Динаміка експорту товарів з України в рамках та поза межами УВТ, 

2001-2020 рр., млн дол. США 

Джерело: побудовано авторами на основі [23] 

 

З огляду на те, що станом на 2021 р. лише 4 з 19 угод про вільну 

торгівлю (УВТ) України містять положення, що нормативно 

врегульовують питання торгівлі послугами, для аналізу 
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використовуватимуться дані щодо експорту товарів з України протягом 

2001-2020 рр. 

Наразі Україною укладено 19 угод про вільну торгівлю сумарно з 

47 країнами світу (близько 800 млн. споживачів [24]).  

Україна входить до топ-10 членів СОТ за кількістю укладенихугод 

про вільну торгівлю. З табл. 3 стає очевидним, що протягом останніх 5 

років майже половина експорту товарів з України йде за пільговими 

умовами в рамках УВТ. Так, частка експорту в рамках УВТ значно зросла 

з 2016-2017 рр., що безпосередньо пов‘язано з набуттям чинності Угодами 

з ЄС та Канадою. 

 

Таблиця 3 

Обсяги експорту товарів з України, 2001-2020 рр. 

Країни

-УВТ 

 
млн. 

дол. 

США 

200

1 
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

471

7,26 

4397

,27 

6087

,16 

8607

,22 

1076

6,76 

1255

7,84 

1871

1,84 

2400

6,42 

1391

3,39 

% 
29,0

0 

24,4

9 

26,3

9 

26,3

5 

31,4

6 

32,7

3 

37,9

6 

35,8

5 

35,0

5 

Іншікр

аїни 

млн. 

дол. 
США 

115

47,4 

1355

9,8 

1697

9,64 

2405

8,88 

2346

1,64 

2581

0,16 

3058

4,26 

4296

0,88 

2578

2,31 

 
% 

71,0

0 

75,5

1 

73,6

1 

73,6

5 

68,5

4 

67,2

7 

62,0

4 

64,1

5 

64,9

5 

Всього 
млн. 
дол. 

США 

162

64,7 

1795

7,1 

2306

6,8 

3266

6,1 

3422

8,4 

3836

8 

4929

6,1 

6696

7,3 

3969

5,7 

2010 2011 
201

2 
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

19364,

08 
26916,31 

260

93,5 

2290

3,99 

1562

1,53 

8361

,47 

1647

8,29 

2122

6,48 

2417

0,54 

2075

0,74 

2376

6,57 

37,67 39,35 
37,9

1 
36,1

7 
28,9

8 
21,9

3 
45,3

2 
49,0

6 
51,0

6 
41,4

6 
48,3

1 

32041,

12 
41477,89 

427

36,9 

4041

6,71 

3828

0,17 

2976

5,63 

1988

3,41 

2203

8,22 

2316

4,45 

2930

3,86 

2542

5,26 

62,33 60,65 
62,0

9 
63,8

3 
71,0

2 
78,0

7 
54,6

8 
50,9

4 
48,9

4 
58,5

4 
51,6

9 

51405,

2 
68394,2 

688

30,4 

6332

0,7 

5390

1,7 

3812

7,1 

3636

1,7 

4326

4,7 

4733

4,99 

5005

4,61 

4919

1,82 

Джерело: складено авторами на основі [19] 

 

Зважаючи на те, що Україна вже подала нотифікації до СОТ 

стосовно початку переговорів з Сербією, Сінгапуром та Туреччиною щодо 

укладення УВТ, а також низку торговельних партнерів, визначених 

Експортною стратегією України на 2017-2021 рр. [25] як ринки у фокусі, 

стосовно укладення торговельної угоди з якими необхідно здійснити 

економічне обґрунтування доцільності, зокрема, Єгипет, Китай, 

Саудівська Аравія, ОАЕ тощо, вплив таких угод на обсяги зовнішньої 

торгівлі України тільки зростатиме. З цією метою за допомогою методу 
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аналізу часових рядів спрогнозуємо загальні обсяги експорту товарів з 

України, а також обсяги такого експорту в рамках УВТ на 2021-

2023 рр. (табл. 4). 

 

Таблиця 4 

Прогноз обсягів експорту товарів з України в рамках та поза межами УВТ 

на 2021-2023 рр., млн дол. США 

Країни-

УВТ 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

4717,26 4397,27 6087,16 8607,22 
10766,7

6 
12557,8

4 
18711,8

4 

Іншікраїни 
11547,4

4 

13559,8

3 

16979,6

4 

24058,8

8 

23461,6

4 

25810,1

6 

30584,2

6 

Всього 16264,7 17957,1 23066,8 32666,1 34228,4 38368 49296,1 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

24006,42 
13913,3

9 

19364,0

8 

26916,3

1 
26093,5 

22903,9

9 

15621,5

3 
8361,47 

42960,88 
25782,3

1 

32041,1

2 

41477,8

9 
42736,9 

40416,7

1 

38280,1

7 

29765,6

3 

66967,3 39695,7 51405,2 68394,2 68830,4 63320,7 53901,7 38127,1 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

16478,29 
21226,4

8 

24170,5

4 

20750,7

4 

23766,5

7 

25290,8

4 

26130,8

8 

26970,9

2 

19883,41 
22038,2

2 
23164,4

5 
29303,8

6 
25425,2

6 
33455,1

6 
33978,1

2 
34501,0

8 

36361,7 43264,7 
47334,9

9 

50054,6

1 

49191,8

2 
58746 60109 61472 

Джерело: складено авторами на основі власних розрахунків 

 

Згідно з отриманими результатами загальні обсяги експорту товарів 

з України протягом 2021-2023 рр. щорічно зростатимуть приблизно на 2% 

та складатимуть відповідно 58,75 млрд дол. США, 60,11 млрд дол. США та 

61,47 млрд дол. США. Такий прогноз також можна вважати реалістичним, 

адже відхилення для нього дорівнює 0,073173482% (<5%). Водночас 

експорт товарів з України в рамках УВТ зростатиме щорічно приблизно на 

3% навіть без укладання нових торговельних угод та дорівнюватиме 

25290,84 млн дол. США в 2021 р., 26130,88 млн дол. США в 2022 р. та 

26970,92 млн дол. США в 2023 р. відповідно. Цей прогноз також вважаємо 

реалістичним (відхилення складає 0,102609249%, що також є меншим 

за 5%). 

Отже, ініціація переговорів стосовно укладення нових угод про 

вільну торгівлю України має стати одним із пріоритетів при формуванні 

поточної торговельної політики країни. Прискорення потребують також 

переговори з Туреччиною та Сербією, які тривають вже не один рік та 

ускладнені низкою факторів, у тому числі регулярними кадровими 

змінами у владних структурах країн, неможливістю досягнення згоди 
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стосовно надання пільгових умов у таких критичних секторах як сільське 

господарство, металургія та легка промисловість. 

Ще одним вектором розвитку має бути розширення сфери 

охоплення чинних УВТ на сферу послуг, електронної комерції та 

інвестицій, з огляду на значний потенціал, їхню відповідність глобальним 

трендам торговельної системи, а також готовність України стати вагомим 

гравцем на низці деяких ринків послуг та торгівлі цифровими продуктами, 

ураховуючи наявність оновленої нормативно-правової бази з цих питань. 

Таким чином, необхідно зробити важливий висновок, що ключовою 

ідеєю є те, що інтеграція світової торгівлі не закінчена, навпаки, 

проявляються чіткі ознаки початку цілком нової фази глобалізації та того, 

що пошук інноваційних шляхів розвитку та промоуції глобального 

торговельного співробітництва та управління в майбутньому, як і в 

минулому, буде ключовим для диверсифікації напрямів розвитку торгівлі, 

зниження рівня бідності та пришвидшення економічного зростання [26]. 

Наразі, експерти СОТ визначають три головних напрями: по-перше, 

сучасна глобальна економіка, яка характеризується глибокими 

торговельними зв‘язками, зробила світ більш вразливим до потрясінь, але 

також більш стійким до них, коли вони стаютьcя; по-друге, політика, яка 

спрямована на підвищення економічної стійкості шляхом розгортання 

торговельної інтеграції – наприклад, шляхом відновлення виробництва та 

сприяння самозабезпеченню – часто може мати протилежний ефект, 

фактично знижуючи економічну стійкість; і по-третє, посилення 

економічної стійкості вимагатиме більшої глобальної співпраці [27-29]. 

Міжнародна торгівля може підвищити вразливість країн і 

вразливість до небезпек, а також сприяти передачі цих небезпек через 

економічні, фінансові, транспортні та цифрові зв‘язки. У той же час 

торгівля, як ключовий рушій продуктивності та економічного зростання, 

допомагає країнам генерувати ресурси, необхідні для запобігання ризикам, 

підготовки до потрясінь, подолання та відновлення після них. Торгівля 

також відіграє ключову роль у диверсифікації доступу до глобальних 

товарів і послуг; наприклад, це дає змогу країнам справлятися з 

потрясіннями, змінюючи постачальників, коли кризи порушують усталені 

відносини постачання, як внутрішні, так і зовнішні. Компанії, які беруть 

участь у торгівлі, особливо в експорті, мають більшу ймовірність 

пережити економічні спади через їхню в середньому вищу продуктивність, 

ніж фірми в неекспортних секторах, а також через їхню тенденцію мати 

доступ до більш диверсифікованих ринків.  

Створення багатосторонньої торгової системи, правила та норми 

СОТ допомогли членам СОТ зберегти міжнародні ринки переважно 

відкритими, незважаючи на протекціоністський тиск і серйозні економічні 

та політичні збої. Основними завданнями є пошук рішень для давніх 

проблем розвитку та вирішення проблем, заснованих на фактах, щодо 

повного спектру субсидій. Це також означає використання повної 
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потужності торгівлі та СОТ для прискорення справедливого, швидкого та 

економічно ефективного переходу до низьковуглецевих систем; 

сформулювати нові правила цифрової торгівлі; а також розширити 

можливості для включення жінок, мікро-, малих і середніх підприємств у 

регіональні та глобальні ланцюжки створення вартості. 

Стосовно ж оптимальної стратегії поведінки України в СОТ, то 

необхідно зазначити, що передкризовий стан Організації також може стати 

можливістю для країни заявити про себе, як про рівноправного учасника 

глобальної торговельної системи, здатного впливати на формування 

сучасних високоякісних правил глобальної торгівлі, повноцінно захищати 

національні економічні інтереси на світовій арені та навіть головувати у 

низці багатосторонніх ініціатив з метою укладання багатосторонніх 

торговельних угод нового типу. 
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4.5. Кримінально-правова характеристика геноциду українського 

народу. Значення та прояви геноциду під час  

російсько-української війни 

 

Геноцид по відношенню до українського народу був протягом 

всього часу існування радянської влади, ще більше проявився за час 

російсько-української війни 2014-2022 років, а з початком 

повномасштабного вторгнення збільшилась кількість випадків масового 

геноциду українців. 

Проблема геноциду була ще в 1932-1933 роках, за часів 

Голодомору, однак тільки недавно парламентами таких країн як Ісландія, 

Болгарія, Німеччина було визнано дії радянської влади тих часів 

геноцидом українського народу.  

Такий комплексний аналіз геноциду не тільки необхідним для 

кримінально-правового аналізу таких понять, а й для удосконалення 

поняття «геноциду» за сучасним кримінальним законодавством.  

Для того щоб всебічно та повно дослідити значення геноциду, 

кримінально-правову характеристику геноциду в цілому необхідно: 

1. проаналізувати праці вчених, які працювали в напрямку 

міжнародних кримінальних правопорушень, дослідити їхні праці; 

2. проаналізувати тлумачення поняття «геноциду» різних вчених, 

дослідників, науковців та правників різних держав; 

3. дослідити значення розкриття поняття «геноциду» під час 

повномасштабної збройної агресії російської федерації; 



185 
 

4. охарактеризувати основні кримінально-правові ознаки поняття 

«геноциду»; 

5. вивчити які саме бувають прояви геноциду за міжнародним 

кримінальним правом та як саме вони проявились за час російсько-

української війни 2014-2023 року. 

Визнання Голодомору геноцидом та засудження дій радянської 

влади відбулось тільки згодом, коли пройшло ледь не сто років після 

Голодомору 1932-33 років. Якщо геноцид, який проводить зараз 

військовослужбовці російської федерації набуде все більшого розголосу то 

не потрібно буде витрачати десятків років для того щоб світова спільнота 

притягнула Росію до всіх видів відповідальності, зокрема економічної, 

історичної та, звісно ж, кримінальної. Якщо світ засудить дії на законному 

рівні в кожній державі окремо, це зменшить шанс того що російська армія 

повторно вторгнеться на українські території, вчиняючи масові катування, 

зґвалтування, насильство. 

Визнання тих дій, які проводить російська федерація ще з 2014 року 

геноцидом дозволить ізолювати Росію від суспільства, від оточення, від 

тісних економічних зв‘язків з іншими державами, що слугуватиме 

тотальному занепаду такої країни в цілому. 

Визначення поняття «геноцид», яке було вперше запропоноване 

Р. Лемкіним ще в 1944 р., а згодом закріплене в міжнародному 

договірному праві на рівні Конвенції ООН про запобігання злочинові 

геноциду і покарання за нього 1948 р., продовжує донині викликати 

дискусії та залишається спірним питанням у доктрині міжнародного права 

і у практиці міжнародних судів. Разом з тим тлумачення окремих аспектів 

злочину геноциду є вкрай важливим для кваліфікації певних діянь, що 

мали місце в багатьох державах, як злочинів геноциду. Таким був і 

Голодомор 1932-1933 рр. в Україні, який, на думку багатьох науковців, 

підпадає під визначення геноциду. За останні роки в Україні з'явилися 

наукові праці, присвячені тим чи іншим аспектам злочину геноциду та 

геноцидним елементам у Голодоморі 1932-1933 рр. [7, с. 5]. 

Ф. Чок, І. Чарни і К. Джонассон вважають визначення геноциду в 

Конвенції «не дуже важливим для науковців» (of little use to scholars) і 

дають ширше визначення геноциду як «форми одностороннього масового 

вбивства, через яке держава чи інший владний орган (authority) мають 

намір знищити групу, як ця група і членство в ній визначені 

злочинцем» [1, с. 52]. 

Поняття геноциду в рамках міжнародного кримінального права 

вивчали й такі вчені: Р. Аго, Ю. Барбоза, М. Ш. Бассіоні, І. П. Бліщенко, 

Я. Броунлі, А. Бустаманте та інші. 

Визначення злочину геноциду [9, с.3] в міжнародному праві було 

дане у ст. ІІ Конвенції про запобігання злочинові геноциду і покарання за 

нього (надалі – Конвенція) 1948 р. Геноцид тут визначається як дії, що 
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чиняться з наміром знищити, цілком або частково, яку-небудь 

національну, етнічну, расову або релігійну групу як таку: 

а) вбивство членів такої групи; 

б) заподіяння серйозних тілесних ушкоджень або розумового 

розладу членам такої групи; 

в) навмисне створення для якої-небудь групи таких життєвих умов, 

що розраховані на цілковите або часткове фізичне винищення її; 

г) заходи, розраховані на запобігання народженню дітей у 

середовищі такої групи; 

ґ) насильна передача дітей з однієї групи людей в іншу. 

У ст. 2 Конвенції перераховані акти геноциду і передбачається, що 

вони є такими за умови присутності «наміру знищити повністю або 

частково певну національну, етнічну, расову чи релігійну групу». Таким 

чином, до складу міжнародного злочину геноциду вводиться необхідна 

ознака вини, яка виступає у цьому разі в яскраво вираженій формі винного 

умислу. Геноцид є не лише тяжким, але й масовим порушенням прав 

людини. Висловлюється думка, що геноцид існує з того моменту, коли 

його жертвою стає хоча б одна людина, не обов‘язково всі члени групи. 

Проте геноцид характеризується злочинним наміром знищити саме всю 

групу, членом якої є ця людина. За відсутності такого наміру відповідний 

акт не може бути кваліфікований як геноцид, незважаючи на його 

жорстокість. Від вбивства людини як кримінального злочину геноцид 

відрізняється саме наміром знищити групу як таку [6, с. 367]. 

Згідно зі статтею 4 Конвенції «Особи, які здійснюють геноцид або 

інші з перерахованих у статті 3 діянь, підлягають покаранню незалежно від 

того, чи є вони відповідальними за конституцією правителями, 

посадовими або приватними особами». Особливістю статті 4 є те, що вона 

визначає, що особи, які вчинили злочин геноциду, підлягають покаранню 

незалежно від того, чи є вони відповідальними за конституцією своєї 

держави вищими посадовими особами чи приватними особами. Принцип 

особистої кримінальної відповідальності застосовується однаково і без 

будь-яких винятків до всіх осіб у межах їх відповідальності на рівні 

державної влади чи військового командування з огляду на конкретну 

участь таких осіб у вчиненні актів геноциду. Так, посадова особа, що 

планує чи розробляє політику геноциду, армійський командир чи офіцер, 

який наказує своєму підлеглому вчинити акт геноциду чи який свідомо не 

вживає заходів для запобігання або припинення такого акту, і підлеглий, 

який виконує наказ щодо вчинення акту геноциду, мають вважатися 

такими, що беруть участь у скоєнні злочину геноциду. Правосуддя 

вимагає, щоб усі такі особи несли відповідну кримінальну 

відповідальність. 

У статті 6 Конвенції, зокрема, вказується, що одним з варіантів 

здійснення правосуддя є притягнення до відповідальності судом держави, 

де було здійснено злочин. 
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Це є суттєвим недоліком Конвенції. [11, c. 2]. Тому і деякі поняття, 

які тісно пов‘язані з геноцидом необхідно відпрацювати, переглянути, 

переоцінити задля комплексної кримінально-правової характеристики 

геноциду. 

Метою воєнної агресії з боку Росії в Україні є системне й 

послідовне знищення Українського народу, його самобутності та 

позбавлення його права на самовизначення та самостійний розвиток. 

Геноцид [Крим кодекс України], тобто діяння, умисно вчинене з 

метою повного або часткового знищення будь-якої національної, етнічної, 

расової чи релігійної групи шляхом позбавлення життя членів такої групи 

чи заподіяння їм тяжких тілесних ушкоджень, створення для групи 

життєвих умов, розрахованих на повне чи часткове її фізичне знищення, 

скорочення дітонародження чи запобігання йому в такій групі або шляхом 

насильницької передачі дітей з однієї групи в іншу, карається 

позбавленням волі на строк від десяти до п'ятнадцяти років або довічним 

позбавленням волі. 

Фактично в певній мірі чинний Кримінальний кодекс України 

дублює Конвенцію та інші нормативно-правові акти, суміжні з 

Конвенцією для урегулювання уточностей та розбіжностей в нормативно-

правових актах. В Кримінальному кодексі України крім різновидів 

вчинення форм геноциду прописані ще й інші уточнювальні фрази задля 

того щоб відмежовувати геноцид від інших кримінально-караних діянь. 

Якщо проаналізувати кримінально-правову характеристику 

геноциду, то слід відзначити, що суб'єкт кримінального правопорушення 

загальний.  

Для складу кримінального правопорушення не важливо чи є 

потерпілий і суб‘єкт кримінального правопорушення однієї нації, раси чи 

меншини, це не має значення для кримінально-правової класифікації 

діяння.  

Безпосередній об‘єкт злочину – безпека існування національних, 

етнічних, расових і релігійних груп. 

Потерпілими від цього злочину можуть бути лише члени 

національної, етнічної, расової чи релігійної групи. 

Об‘єктивна сторона цього злочину характеризується як діяння, 

спрямоване на повне або часткове знищення будь-якої національної, 

етнічної, расової чи релігійної групи шляхом: 1) позбавлення життя членів 

такої групи; 2) заподіяння їм тяжких тілесних ушкоджень; 3) створення 

для групи життєвих умов, розрахованих на повне чи часткове її фізичне 

знищення; 4) скорочення дітонародження чи запобігання йому в такій 

групі; 5) насильницької передачі дітей з однієї групи в іншу. Аналогічне 

ви-значення геноциду передбачене в Конвенції про запобігання злочину 

геноциду та покарання за нього від 9 грудня 1948 р., а також у 

ст. 6 Римського статуту міжнарод-ного кримінального суду. 
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Позбавлення життя членів національної, етнічної, расової чи 

релігійної групи – це умисне вбивство всіх або окремих членів групи, 

вчинене у зв‘язку з належністю потерпілого до такої групи, спричинене 

такою належністю. Такий само зв‘язок харак-теризує заподіяння членам 

такої групи тяжких тілесних ушкоджень. Про ознаки умисного вбивства і 

тяжких тілесних ушкоджень див. коментар до статей 115 та 121 КК, які в 

цих випадках кваліфікації злочину додатково не застосовуються. 

Це кримінальне правопорушення з формальним складом, тобто 

наявність наслідків та причинно-наслідкового зв‘язку між наслідками та 

діянням не обов‘язкова, достатньо просто скоєння кримінального 

правопорушення для того щоб мати можливість притягнення до 

відповідальності. 

Суб‘єктивна сторона злочину – прямий умисел, поєднаний з метою 

повного або часткового знищення будь-якої національної, етнічної, расової 

чи релігійної групи. 

Кваліфікація геноциду не залежить від того, вчинений він у мирний 

чи у воєнний час. 

Це за чинним Кримінальним кодексом України, на мою думку 

необхідно уточнити чи доповнити цю статтю кваліфікуючими ознаками: 

вчинений в особливий період; вчинений під час правового режиму 

воєнного стану. 

Це дозволить характеризувати та більш чітко відокремлювати 

вищезгадане діяння та аналізувати протиправні наслідки як в мирний час 

так і в особливий період чи під час введення правового режиму воєнного 

стану. 

Характерними ознаки геноциду українського народу Росією з 

моменту повномасштабного вторгнення є те, що російський уряд ставить 

незрозумілі навіть для самих себе цілі денацифікації та демілітаризації. 

Російські чиновники, на чолі з Путіним заперечують існування України як 

цілісної, незалежної, суверенної держави, заперечують існування українців 

як нації, вважають свою націю вищою за інші, заперечує і не згадує прояви 

геноциду під час Голодомору 1932-33 років, підтримує принцип 

витіснення однієї нації іншими, використовує пропаганду для того щоб 

налаштувати громадян російської федерації проти сусідніх країн, в тому 

числі України. 

Важливим в такій антигуманній політиці Путіна є постмодерний 

показник, коли народ вже не розуміє де він вчиняє кримінальні 

правопорушення, в тому числі геноцид, не відмежовує де є правомірна 

поведінка, де девіантна, де протиправна. 

Щодо відповідальності за геноцид (як і інші міжнародні злочини), 

то Римським статутом у ст. 25 визначено, що МКС здійснює юрисдикцію 

лише щодо фізичних осіб, проте у Статуті також визначається, що жодне 

положення Статуту, яке стосується кримінальної відповідальності 

індивідів, не впливає на відповідальність держав за міжнародним 
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правом [3, с. 4]. У ст. 4 Проекту кодексу злочинів проти миру й безпеки 

людства 1996 р. зазначається, що той факт, що Кодекс передбачає 

відповідальність для окремих осіб за злочини проти миру й безпеки 

людства, не зачіпає будь-які питання щодо відповідальності держав за 

міжнародним правом. Отже, вказані документи не заперечують 

відповідальність держав за міжнародні злочини [6, с. 375]. 

Наразі йде процес збирання доказів геноциду українців Російською 

Федерацією [8, с. 2]. 

На початку березня 2022 року головний прокурор Міжнародного 

кримінального суду Карім Ахмад Хан у відповідь на звернення 39 країн 

розпочав розслідування звинувачень у воєнних злочинах, а також злочинах 

проти людяності чи геноциді в Україні «будь-якою особою» з листопада 

2013 року. Попереднє розслідування встановило «достатні підстави 

вважати, що були вчинені злочини, віднесені до юрисдикції суду» та 

«визначило потенційні випадки, які можуть бути допустимими» [5, с. 3]. 

4 березня 2022 року Рада ООН з прав людини створила незалежну 

міжнародну комісію з розслідування геноциду українців. Окремо 

проводилися й інші розслідування, ініціаторами яких були незалежні 

держави [5, с. 3]. 

Висновки. Підсумовуючи вищесказане варто відзначити, що геноцид 

це насамперед кримінальне правопорушення, за скоєння якого в різних 

його проявах передбачена кримінальна відповідальність.  

Таке кримінальне правопорушення як геноцид в контексті 

кримінальних правопорушень проти людства так і в контексті російсько-

української війни військове кримінальне правопорушення викликає 

суспільний резонанс, а притягнення винних до відповідальності є 

важливим кроком у сфері відновлення та збереження національної пам'яті 

Українського народу.  

В статті ми розглянули деякі аспекти притягнення до кримінальної 

відповідальності за вчинення геноциду, але більше проаналізували 

суб‘єктивно-об‘єктивну складову такого кримінального правопорушення 

як геноцид за міжнародним кримінальним правом так і за кримінальним 

законодавством інших держав. В рамках роботи було здійснено аналіз 

норм національного та міжнародного законодавствав питанні притягнення 

довідповідальності винних осіб за вказане кримінальне правопорушення.  

Вчинення геноциду є міжнародним кримінальним правопорушення, 

для того щоб ефективно притягувати винних осіб до відповідальності за 

вказане правопорушення, необхідно налагодити роботу на національному 

рівні, впорядкувати чинне законодавство в частині нагальних потреб 

сучасності які виникають внаслідок повномасштабної збройної агресії 

проти українського народу. 

Проаналізовано кримінально-правову характеристику геноциду 

проти українського народу, узагальнено та систематизовано категорійні 
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поняття, які пов‘язані з політикою російського геноциду по відношенню 

до українського етносу, надано пропозиції для уточнення періоду 

вчинення кримінального правопорушення, що дозволило б відмежовувати 

поняття геноциду у мирний час та під час правового режиму воєнного 

стану. 
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4.6. Методичні та прикладні аспекти дослідження маркетингової 

активності споживачів 

 

Компанії, які працюють на ринку, конкурують між собою за 

споживачів, задоволення їхніх потреб, лояльність. Тому знання того, що 

приваблює споживача у товарі, яким чином він приймає рішення про 

покупку, якими є його наміри та ставлення, необхідні для будь-якого 

підприємства. Ці знання надають маркетингові дослідження. Маркетингові 

дослідження проводяться на всіх сучасних підприємствах, тому що 

постійно виникає потреба в оцінці ситуації на ринку, де діє компанія, 

поведінці споживачів, а також конкурентів та інших учасників ринку. 

Необхідність зайняти певну позицію на ринку спонукає дослідників 

http://www.icc-cpi.int/NR/rdonlyres/ADD16852-%20AEE9-4757-ABE7-9CDC7CF02886/283503%20RomeStatutEng1.pdf
http://www.icc-cpi.int/NR/rdonlyres/ADD16852-%20AEE9-4757-ABE7-9CDC7CF02886/283503%20RomeStatutEng1.pdf
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з'ясовувати своє становище серед конкурентів, визначати цільовий ринок, 

вивчати мотиви споживчої поведінки, тобто оцінювати свої можливості у 

задоволенні потреб споживачів кращим способом, ніж це роблять 

конкуренти. 

Покращенню конкурентних позицій підприємства на ринку сприяє 

маркетингова активність споживачів, яка розглядається як сукупність дій, 

спрямованих на розвиток підприємства за рахунок пожвавлення роботи із 

клієнтами та формування міцних взаємовідносин з ними [10]. 

Показниками маркетингової активності є темпи зростання ринку, 

підвищення ринкової частки, зростання конкурентоспроможності 

підприємства та продукції тощо. Наведені показники є загальними. Але у 

розрізі розгляду споживчої активності, до них можна віднести 

підвищення/покращення рівня таких показників: емоційного стану, 

вражень, рівня задоволеності покупкою, ставлення до продукції 

підприємства та ТМ тощо. Доцільним є вивчення впливу чинників 

внутрішнього та зовнішнього середовища на споживчий вибір та на 

формування споживчих переваг. Задля визначення споживчої активності 

важливо знати, яким є цільовий ринок підприємства та обрати 

привабливий для нього сегмент.  

Етапи дослідження маркетингової активності споживачів: 

- проведення сегментування споживачів за різними ознаками з 

метою визначення цільового ринку та привабливого сегменту; 

- визначення впливу внутрішніх і зовнішніх чинників на вибір 

споживачів та на процес формування споживчих переваг; 

- аналіз споживчих переваг у процесі прийняття рішення про 

купівлю продукції підприємства; 

- визначення емоційного стану та його зв‘язку з різними елементами 

маркетингової діяльності; 

- дослідження вражень покупців та їхнього впливу на споживчу 

активність; 

- визначення рівня задоволеності покупкою; 

- вивчення профілю споживачів продукції відповідно до базових 

моделей; 

- дослідження ставлення споживачів до продукції підприємства за 

моделлю Фішбейна; 

- дослідження ставлення споживачів до продукції підприємства за 

методом «ідеальної позначки»; 

- розроблення висновків та пропозицій щодо підвищення активності 

споживачів. 

Дослідження маркетингової активності споживачів здійснюється на 

основі інформації, оскільки тільки за її наявності можна відповісти на 

поставлені питання. Інформація дозволяє здійснювати маркетингові 
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дослідження на реальній основі. Існує декілька методів збирання 

маркетингової інформації, але частіше за все використовуються 

опитування споживачів. З метою проведення опитування, складається 

анкета, у якій важливо передбачити такі питання, які мають відношення до 

досліджуваної проблеми. Іноді дослідники намагаються перевантажити 

анкету зайвими питаннями, але це тільки ускладнює процес опитування. 

Якщо респонденти бачать, що в неї дуже багато питань, вони можуть 

нехтувати такою анкетою та не приймати участі у опитуванні. Навіть якщо 

збір інформації здійснюється онлайн, все одно не треба зловживати часом 

споживачів, які погодилися прийняти участь у анкетуванні. На різних 

умовних прикладах буде розглянуто методика дослідження кожної 

складової споживчої маркетингової активності, надані коментарі та 

висновки. 

Сегментування споживачів та визначення цільового ринку. 

На першому етапі необхідно провести сегментування споживачів, 

щоб усвідомити цільовий ринок. Сегментування можна робити за певними 

ознаками: демографічними, географічними, поведінковими та 

психографічними. Вибір ознак здійснюється таким чином, щоб досягти 

поставленої мети. Вибрані ознаки повинні також відображати специфіку 

підприємства та його споживачів. 

Протягом життя споживчі потреби і інтенсивність споживання тісно 

пов‘язані з демографічними характеристиками. З віком змінюються 

потреби людей, їхні бажання щодо покупки товарів. Істотні зміни 

відбуваються в структурі споживання, наприклад, продуктів харчування. 

Ці обставини повинні особливо чітко враховувати виробники і реагувати 

не тільки на демографічну структуру ринку, але й на купівельні 

переваги [9]. Дослідження проводилось за демографічними ознаками, тому 

що вони є важливими чинниками, які впливають на попит покупця та його 

поведінку на ринку. Адже поведінка та активність чоловіка і жінки, 

дитини та дорослого суттєво відрізняються. Тому необхідно детально 

дослідити взаємозв‘язок між різними групами населення з різними 

доходами у формуванні попиту, його структури і можливостей його 

задоволення. 

Почнемо проводити сегментування за демографічним принципом, 

оскільки це дозволить сформувати профіль споживачів. Використовуємо 

анкету як інструмент дослідження.  

У анкеті доцільно поставити такі запитання: 

- вкажіть, будь ласка, Вашу стать; 

- вкажіть, будь ласка, Ваш вік; 

- вкажіть, будь ласка, Ваш щомісячний дохід; 

- вкажіть, будь ласка, Ваш вид діяльності. 

Результати опитування (приклад умовний) наведено у таблиці 1.  
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Таблиця 1 

Приклад демографічного профілю споживачів 

Демографічні 

характеристики 
Варіанти відповідей 

Кількість 

опитаних, 

осіб 

Розподіл 

відповідей, % 

1. Стать 
Жіноча 12 60 

Чоловіча 8 40 

2. Вік 

До 16 років 2 10 

17-25 років 4 20 

26-40 років 6 30 

41-60 років 5 25 

Більше 60 років 3 15 

3. Рівень 

щомісячного 

доходу 

Від 3000 до 6000 грн. 5 26 

Від 6000 до 10000 грн. 8 39 

Більше 10000 грн. 7 35 

4. Вид 

діяльності 

Керівна посада 4 19 

Робітник 6 31 

Службовець 4 19 

Пенсіонер 2 11 

Студент, учень 4 20 

 

За даними таблиці 1, серед покупців виявилося 40% чоловіків та 
60% жінок. Найбільша частка покупців мала вік 26-40 років, на другому 
місці група віком 41-60 років. Таким чином, 55% респондентів знаходяться 
у віці 26-60 років. Більшість респондентів – 39% мають рівень місячного 
доходу у межах 6-10 тис. грн. Щодо виду діяльності, то 31% опитаних – це 
робітники. Це характеристики демографічного портрету споживачів. 

Після отримання профілю споживачів, доцільно виконати 
сегментування за психографічною та поведінковою ознаками, які мають 
розкрити окремі складові активності споживачів. 

Як правило, підприємство виготовляє продукцію різних 
асортиментних груп задля задоволення різних груп споживачів. Кожна 
група споживачів має власні бажання та потреби, для задоволення яких 
підприємство має знати свого потенційного споживача та виготовляти 
товар відповідно до його уподобань. Для цього фірма повинна вибрати 
сегмент ринку, де вона зможе реалізуватися з найбільшою віддачею. 

Дослідження проводиться з метою: 
- максимально задовольнити потреби споживачів у різних 

асортиментних групах товарів; 
- забезпечити раціоналізацію витрат підприємства на їхнє 

виготовлення;  
- добитися підвищення конкурентоспроможності; 
- з'ясувати можливості впровадження заходів, які допоможуть 

підвищити маркетингову активність споживачів у цьому сегменті. 
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Для прикладу буде розглянуто молочне підприємство, яке виробляє 
три асортиментні групи: молоко, кисломолочні продукти, морозиво. Для 
дослідження буде використаний комбінований метод сегментування: за 
частотою покупки та асортиментними групами, оскільки від того, 
наскільки великим є асортимент, може збільшуватися маркетингова 
активність, тобто частота покупки. При виборі критерію, за яким споживач 
обирає товар, ним можуть рухати різні мотиви. Вони постійно 
змінюються, оскільки на споживача здійснює вплив багато чинників: 
оточуюче середовище, власне оточення, фізичний стан тощо. Важливо 
вчасно відреагувати на такі зміни, помітити їх. 

У анкеті необхідно передбачити такі запитання: 
- Як часто Ви купуєте продукцію підприємства? 
- При купівлі молока та кисломолочних продуктів що для Вас є 

найвагомішим фактором? 
- При купівлі морозива що для Вас є найвагомішим чинником? 
- До якої групи споживачів Ви відносите себе за ставленням до 

нового товару? 
- Чи задоволені Ви покупкою? 
Представимо результати сегментування щодо частоти купівлі двох 

асортиментних груп в таблиці 2.  
 

Таблиця 2 

Приклад сегментування споживачів за частотою купівлі та 

асортиментними групами продукції 

Частота купівлі 

Розподіл споживачів за асортиментними 

групами, % 

Молоко та кисломолочні 

продукти 
Морозиво 

2-3 рази на тиждень 70 50 

1 раз на тиждень 20 30 

1 раз на місяць 10 20 

Разом 100 100 

 

Дані таблиці 2 демонструють споживчу активність щодо купівлі 
молока та кисломолочних продуктів – 70% споживачів їх купують 2-3 рази 
на тиждень. 

Таких, хто здійснює покупку 1 раз на тиждень, налічується 20% 
опитаних. І тільки 10% купують молоко та кисломолочні продукти 1 раз на 
місяць. Оскільки морозиво є сезонним товаром, то у цей період його 
купують часто: 2-3 рази на тиждень. З такою частотою покупки роблять 
50% опитаних.  

Результати анкетування щодо пошуку вигоди при виборі 
асортиментної групи «Молоко та кисломолочні продукти», а також 
«Морозиво» наведено в таблиці 3. 
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Таблиця 3 

Приклад сегментування споживачів за пошуком вигоди та 

асортиментними групами продукції 

Пошук вигоди 

Розподіл споживачів за асортиментними 

групами, % 

Молоко та 

кисломолочні продукти 
Морозиво 

Ціна 29 11 

Привабливість 

упаковки 
6 18 

Якість 61 52 

Зручний об'єм 4 19 

Разом 100 100 

 
 Аналіз показав, що серед показників, які можуть характеризувати 

вигоди від покупки, більшість респондентів віддали перевагу якості – 61%. 
На другому місці у якості вигоди фігурує ціна – 29% споживачів. Інші дві 
характеристики – привабливість упаковки та зручний об'єм не виявилися 
цікавими та вигідними та набрали серед опитаних 4-6%. 

Покупці такої асортиментної групи, як морозиво, також у більшості 
при купівлі керувалися якістю – 52%. Але тільки 11% вважають ціну 
визначальним чинником при купівлі, оскільки за сезон хочеться скуштувати 
різні види морозива і ціна не є головною характеристикою. А от 
привабливість упаковки та зручний об'єм для покупців морозива виявився 
важливим – 18-19%. Це пов‘язано з тим, що незнайома марка чи виробник 
обумовлює покупку яскравістю упаковки чи раціональної ваги виробу.  

Багато підприємств займаються розробкою нових видів продукції, 
створюють нові рецептури, оновлюють асортимент, вдосконалюють 
упаковку. Тому для них важливо з'ясувати ставлення до своїх новинок. 

У анкеті необхідно поставити питання: «До якого типу споживачів 
по відношенню до нового продукту Ви себе відносите?» Відповіді треба 
передбачити такі: 

- суперноватори – ви сприймаєте все нове, добре ставитесь до 
новинок, купуєте їх незважаючи на інших; 

- новатори – ви добре ставитесь до новинок, сприймаєте все нове, 
але схильні до зваженої покупки; 

- помірковані новатори – ви сприймаєте та купуєте новинки, але не 
шукаєте їх; 

- помірковані консерватори – ви спокійно сприймаєте нове та 
схвалюєте зміни, але ставитесь до новинок з обережністю; 

- суперконсерватори – ви зовсім не сприймаєте нове, не збираєтесь 
змінювати свої звички.  

Розглянемо розподіл споживачів за цією ознакою (табл. 4). 
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Таблиця 4 

Приклад сегментування споживачів за сприйняттям нового товару 

Сприйняття новинок Розподіл споживачів,% 

Суперноватори 10 

Новатори 40 

Помірковані новатори 30 

Помірковані консерватори 15 

Суперконсерватори 5 

Разом 100 

 

За даними таблиці 4 можна побачити, що більшість споживачів – 

40% надають перевагу новим товарам при купівлі та відносять себе до 

новаторів. Другою за кількістю є група поміркованих новаторів – 30%. 

Вони не проти новинок, але не завжди їх сприймають та купують. Серед 

опитаних є група суперноваторів, таких споживачів 10%. Вони завжди 

купують новинки, коли вони з'являються, налаштовані на них. Тобто 

майже 80% споживачів позитивно ставляться до новинок і купують їх. 

Помірковані консерватори та суперконсерватори складають 20%. 

Вони майже не сприймають нове, не цікавляться і рідко купують. Такий 

розподіл можна вважати реальним, він узгоджується із дослідженнями 

С. Маджаро. 

Розглянемо, яким чином розподілилися відповіді споживачів щодо 

задоволення покупкою (табл. 5). 

 

Таблиця 5 

Приклад сегментування споживачів  

за ступенем задоволеності товарами підприємства 

Ступінь задоволеності Розподіл споживачів,% 

Задоволені покупкою 79 

Незадоволені співвідношенням 

«ціна-якість» 
21 

Разом 100 

 
Результати опитування показують задоволеність зробленою 

покупкою 79% респондентів. Незадоволені співвідношенням «ціна-якість» 
21% споживачів. Необхідно розібратися з цим питанням, можливо, 
передивитися ціни на деякі види продукції.  

Дослідження довели, що цільовий ринок молокопереробного 
підприємства становлять споживачі, які: 

- купують продукти 2-3 рази на тиждень; 
- керуються якістю при виборі продуктів; 
- позитивно сприймають новинки. 
При цьому вони задоволені зробленою покупкою. 
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Вибір привабливих ринкових сегментів. 
Підприємство, яке працює на декількох сегментах, має знайти для 

себе найбільш привабливий. Методикою передбачені такі дії: 
- обираються критерії, за якими буде визначатися ступінь 

привабливості сегменту; 
- формується група експертів, які добре знають проблеми галузі та 

підприємства; 
- експерти визначають оцінку показника на рівні підприємства 

(ранг) та присвоюють вагові коефіцієнти в залежності від значення 
розглянутих критеріїв; 

- розраховується загальна оцінка за кожним критерієм шляхом 
добутку рангу на ваговий коефіцієнт, потім вони підсумовуються. 

Найбільше значення загальної оцінки відповідає більшій 
привабливості ринкового сегменту. 

Розглянемо приклад визначення привабливого ринкового сегменту 
за даними таблиці 6. 

 

Таблиця 6 

Приклад визначення привабливого ринкового сегменту 

Критерії 

привабливості 

Молоко питне 
Кисломолочна 

продукція 
Морозиво 
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1. Динаміка 

продажу 

продукції в 

сегменті 

4 0,3 1,2 4 0,3 1,2 5 0,3 1,5 

2. Потенціал 

зростання 

сегменту 

4 0,1 0,4 4 0,1 0,4 5 0,1 0,5 

3. Прибутковість 4 0,3 1,2 5 0,3 1,5 5 0,3 1,5 

4. Інтенсивність 

конкуренції 
5 0,1 0,5 5 0,1 0,5 5 0,1 0,5 

5. Активність 

попиту в сегменті 
4 0,2 0,8 4 0,2 0,8 5 0,2 1,0 

Разом - 1 4,1 - 1 4,4 - 1 5,0 
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За результатами дослідження, найбільшу оцінку у 5 балів має 

сегмент «Морозиво» – у ньому спостерігається позитивна динаміка 

продажу продукції та прибутковість. Оскільки на ринку працює багато 

виробників морозива, підприємство повинно докладати зусиль, щоб у 

ньому утриматися.  

Другим за привабливістю є сегмент «Кисломолочна продукція» з 

оцінкою 4,4 бали. Продукція користується попитом, є потенціал зростання 

та прибутковість. Його треба розвивати, намагатися застосовувати заходи 

щодо підтримки. І третім є сегмент «Молоко». Він за привабливістю має 

4,1 бали, але його також потрібно розвивати та підтримувати.  

Визначення чинників внутрішнього впливу на споживчий вибір. 

При купівлі продукції підприємства на споживачів чинять вплив 

внутрішні та зовнішні чинники.  

Чинники внутрішнього впливу на споживчий вибір діляться на 

чотири групи: психологічні, особистісні, ресурси споживачів, 

ситуаційного впливу. Кожна група, у свою чергу, складається з окремих 

елементів [4]. 

Психологічні чинники містять мотивацію, сприйняття, засвоєння 

інформації, ставлення до покупки. Щодо мотивів купівлі, то вони діляться 

на мотиви визнання, свободи, зручності, вигоди, зниження ризику, 

самореалізації, пізнання. 

До особистісних чинників можна віднести вік, стать, професію, 

освіту, доходи, стиль життя тощо.  

Ресурси споживачів діляться на економічні, часові, пізнавальні. 

До ситуаційних чинників можна віднести зміни, які відбуваються у 

обставинах покупця, та коли він враховує дії інших покупців. Особливо 

треба зробити наголос на атмосфері магазину, де здійснюється покупка. 

Якщо вона подобається, споживач обов‘язково до магазину повернеться. 

Часто спрацьовують маркетингові прийоми: запах, смак (якщо 

проводиться дегустація), приємна тиха музика. Щоб дізнатися про вплив 

цих чинників на споживчий вибір, необхідно провести дослідження. 

Будь-яке дослідження, якщо воно ґрунтується на польових методах, 

починається із визначення питань, які необхідно включити до анкети з 

метою проведення опитування споживачів. Також необхідно передбачити 

відповіді покупців. У даному випадку для прикладу складалася анкета для 

споживачів продукції м‘ясокомбінату.  

Сформулюємо питання для опитування: 

- з якою метою Ви купуєте продукцію підприємства? (для 

задоволення первинних потреб у їжі, хочеться спробувати щось новеньке, 

звичка купувати та вживати м'ясні вироби); 
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- яка продукція з представленого асортименту найкраще 

задовольняє Ваші потреби? (варені ковбаси, сосиски, сардельки, 

сирокопчені ковбаси, сиров'ялені ковбаси); 

- що спонукає Вас придбати саме продукцію даного підприємства? 

(гарна якість, гарна ціна, свіжість, відомість ТМ); 

- чи здійсните Ви повторну покупку? (так, ні); 

- якою інформацією Ви користуєтеся при купівлі? (власний досвід, 

поради членів сім‘ї, поради друзів, Інтернет, рекламні засоби); 

- до якого типу споживачів Ви себе відносите? (вистачає тільки на 

продукти харчування, в цілому вистачає на прожиття, вистачає на все 

необхідне); 

- скільки часу Ви можете витратити на придбання товару? ( до 10 

хв., 10-15 хв., 15-20 хв., більше 20 хв.); 

- чи впливає ціна на Ваш вибір при купівлі? (так, ні); 

- чи допомагає продукція підприємства скоротити час на 

приготування страв та споживання? ( так, ні); 

- чи впливає Ваш емоційний стан на процес купівлі? (так, ні); 

- де частіше за все Ви купуєте продукцію підприємства? (у 

супермаркеті, у магазині біля дому, у фірмовому магазині, будь-де); 

- чи впливає атмосфера магазину на Ваш вибір? (так, ні); 

- вкажіть Ваш вік (до 18 років, 19-39 років, 40-59 років, 60 років та 

більше); 

- вкажіть Ваш рівень доходів (до 5 тис. грн., від 5 до 10 тис. грн., 

більше 10 тис. грн.). 

Після проведення опитування та оброблення анкет, результати 

подаються у таблиці 7. В таблиці 7 вписуються ті характеристики, які 

набрали більший відсоток. Наприклад, найбільша вікова категорія – це 

особи віком 19-39 років. Ця величина і вказується у таблиці. 

 

Таблиця 7 

Приклад зведених результатів опитування споживачів щодо впливу 

внутрішніх чинників на їхній споживчий вибір продукції підприємства 

Внутрішні чинники впливу % опитаних 

1. Особистісні: 

- найбільша вікова категорія (19-39 років) 72,2 

- частка з рівнем доходу 5-10 тис. грн.  55,6 

- тип споживання:  

вистачає тільки на продукти харчування 22,2 

в цілому вистачає на прожиття 55,6 

вистачає на все необхідне 22,2 
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Продовження таблиці 7 

2. Психологічні: 

- основна інформація для прийняття рішення – 

власний досвід 
38,9 

- основний мотив купівлі – задоволення 

первинних потреб у їжі 
50,0 

- емоційний стан при купівлі 66,7 

- продукція, яка найкраще задовольняє потреби – 

варені ковбаси, сосиски, сардельки 
61,1 

- основний спонукальний чинник при купівлі – 

гарна якість 
55,6 

- можливість повторної купівлі 83,3 

3.  Ресурси споживачів: 

- найбільший час на придбання товару – від 10 до 

20 хвилин 
66,7 

- продукція підприємства допомагає скоротити 

час на приготування страв 
77,8 

- вплив ціни на прийняття рішення 66,7 

4. Знання споживачів: 

- джерела інформації про продукт:  

Інтернет 16,7 

рекламні заходи 22,2 

поради друзів, членів сім'ї, власний досвід 61,1 

- атмосфера магазину 77,8 

- основне місце купівлі – супермаркети 44,4 

 

Аналізуючи результати дослідження, можна сказати, що 

найбільшою цільовою аудиторією підприємства є споживачі віком від 19 

до 39 років, які склали 72,2%. Їхня частка у кількості 55,6% має дохід 5-10 

тис. грн. За типом споживання вони розподілилися наступним чином: 

приблизно половині вистачає коштів на прожиття; тим, кому вистачає 

тільки на продукти харчування, складають 22,2%; кому вистачає на все 

необхідне – також 22,2%. 

Цікаву інформацію надає аналіз психологічних чинників. Більша 

кількість опитаних – 83,3% допустили можливість повторної покупки. 

Підтвердили, що їхній емоційний стан впливає на покупку, 66,7% 

опитаних. Гарну якість як спонукальний чинник купівлі назвали 55,6% 

респондентів. Щодо асортиментних груп, то 61,1% споживачів виділили 

варені ковбаси, сосиски, сардельки як такі, що найкраще задовольняють 

їхні потреби. 

Розглядаючи ресурси споживачів, більша кількість – 77,8% 

охарактеризувала їх як такі, що сприяють скороченню часу на 
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приготування страв. Підтвердили вплив ціни на можливість здійснення 

покупки 66,7% споживачів. Така ж кількість респондентів витрачає час на 

покупку від 10 до 20 хвилин.  

Аналізуючи знання споживачів, відмітимо, що 61,1% складають 

споживачі, які при виборі товару користуються порадами друзів, членів 

сім'ї або власним досвідом. Вони підтвердили, що атмосфера магазину 

впливає на них при купівлі (77,8%) і що основним місцем купівлі є 

супермаркети (44,4%). 

Таким чином можна зробити висновок, що внутрішні чинники 

впливають на споживчий вибір при купівлі товарів підприємства та 

підвищення активності споживачів. Також таке дослідження є підставою 

для того, щоб звернути увагу на поточні моменти з метою урахування цієї 

інформації у діяльності підприємства. 

Дослідження чинників зовнішнього впливу на вибір споживача. 

Чинниками зовнішнього впливу на поведінку споживачів та його 

вибору є: 

- культурні; 

- належність до соціального класу; 

- соціальні; 

- родинні;  

- ситуативні. 

Оскільки ці чинники діють по-різному при купівлі певного виду 

товару, необхідно максимально враховувати специфіку досліджуваного 

підприємства та тієї галузі, у якій воно працює. 

Розглянемо послідовність етапів дослідження на прикладі 

підприємства, яке виготовляє м‘ясні вироби.  

За результатами анкетування може бути складена таблиця 8. 

 

Таблиця 8 

Приклад результатів опитування споживачів щодо впливу зовнішніх 

чинників на споживчий вибір 

Зовнішні чинники впливу % опитаних 

1. Поради відомих осіб (артистів, спортсменів, 

знаменитостей), якими керуються споживачі при 

купівлі  

22,2 

2. Продукція допомагає сповідувати здоровий 

спосіб життя 
66,6 

3. Перевага надається вітчизняній продукції 83,4 

4. Традиція вживати варені ковбаси, сосиски, 

сардельки  
77,9 

5. Традиція вживати сирокопчені та сиров'ялені 

ковбаси  
55,4 
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У результаті певного зрушення в культурі українці стали більше 

уваги приділяти своєму здоров'ю, що сформувало попит на нежирні сорти 

ковбас. Все більше до раціону споживачі включають натуральні продукти. 

Підприємства вдаються до запрошення різних відомих осіб до споживання 

своєї продукції, щоб отримати гарну рекламу. Вважається, що вони є 

споживачами саме неї, тому що рекламувати можна тільки те, що вживаєш 

сам. Все це потрібно відобразити у анкеті, яка буде запропоновано 

споживачеві.  

Результати опитування довели, що 66,6% опитаних вважають 

продукцію підприємства корисною, натуральною та такою, що допомагає 

сповідувати здоровий спосіб життя. Покупці ковбасної продукції надають 

перевагу вітчизняним товарам: на це питання позитивно відповіли 83,4% 

опитаних. 

Серед опитаних 77,9% респондентів зазначили, що вони мають 

традиції щодо споживання варених ковбас, сосисок, сардельок. Значно 

менша кількість споживачів – 55,4% – вказала на традицію споживання 

сирокопчених та сиров'ялених ковбас. 

Проведений аналіз показав, що продукція м‘ясокомбінату добре 

сприймається споживачами, що може позитивно вплинути на їхню 

активність. 

Також за результатами таблиці 8 можна зробити висновки щодо 

того, який з чинників має більший прояв. На нього необхідно звернути 

увагу з метою підтримування існуючого становища, а той чинник, який 

має найменший вплив, може бути досліджений окремо, щоб з'ясувати, що 

саме не влаштовує споживача. 

Дослідження впливу чинників внутрішнього та зовнішнього 

середовища на формування споживчих переваг. 

Можна запропонувати скористатися ще однією методикою, яка 

дозволяє простежувати вплив оточуючого середовища на споживчі 

переваги. Вона побудована на використанні семантичного диференціалу. 

Цей прийом часто застосовується при проведенні маркетингових 

досліджень, він зручний, не потребує великих масивів інформації. 

На першому етапі здійснюється відбір чинників зовнішнього та 

внутрішнього середовища, які чинять вплив на формування споживчих 

переваг. Чинниками впливу можуть бути: політична ситуація в країні, 

несприятлива економічна ситуація, купівельна спроможність, засоби 

стимулювання збуту (акції, презентації), відомість ТМ, екологічна 

спрямованість товару та упаковки, частота відвідування магазину та 

здійснення купівлі тощо. Знаряддям є анкета, яку необхідно скласти та 

провести опитування споживачів.  
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На другому етапі визначається ступінь впливу, для чого можна 

скористатися семантичним диференціалом. З цією метою будується 7-

значна шкала і відповіді розподіляються від 7 (має значення, важливо) до 1 

(не має значення, не важливо). Ця інформація подано у таблиці 9. 

 

Таблиця  9 

Приклад змістового оформлення таблиці щодо визначення ступеня 

впливу чинників маркетингового середовища  

на формування споживчих переваг 

Назва чинника 

Критерій 

позитивного і 

негативного 

впливу 

Шкала 

оцінювання, 

бали 

Критерій 

позитивного і 

негативного 

впливу 

1. Політична ситуація в 

країні 

 
7 6 5 4 3 2 1 

 

2. Рівень доходів  7 6 5 4 3 2 1  

3. Рівень податків  7 6 5 4 3 2 1  

4. Рівень безробіття  7 6 5 4 3 2 1  

5. Купівельна 

спроможність 

 
7 6 5 4 3 2 1 

 

6. Відомість ТМ  7 6 5 4 3 2 1  

7. Поява нових видів 

продукції 

 
7 6 5 4 3 2 1 

 

8. Різноманітність 

асортименту 

 
7 6 5 4 3 2 1 

 

9. Стиль життя  7 6 5 4 3 2 1  

10. Культура та традиції  7 6 5 4 3 2 1  

11. Здоровий спосіб 

життя 

 
7 6 5 4 3 2 1 

 

12. Корисність та 

екологічність продукції 

та упаковки 

 

7 6 5 4 3 2 1 

 

13. Наявність акцій при 

купівлі 

 
7 6 5 4 3 2 1 

 

 

Визначається максимальна кількість балів шляхом добутку значення 

«7» (оскільки шкала 7-значна) та кількості чинників, які обрані як важливі 

(у прикладі їх 13). Тоді максимальна кількість балів складає 7×13=91. 

Тобто чим ближче значення наближаються до 91 бали, тим більший вплив 

спостерігається даного чинника на формування споживчих переваг. 

Кількість балів по кожному чиннику потрібно розділити на кількість 

опитаних (у даному прикладі 20 чол.). За результатами опитування 

споживачів, сумарна кількість балів по всіх питаннях складає 954. 
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Середній бал розраховується шляхом ділення загальної кількості балів на 

кількість опитаних (954:20=47,7 балів.).  

Далі необхідно розрахувати, який відсоток цей середній бал складає 

від максимально можливої кількості балів: 47,7: 91× 100= 52,4%. Це 

свідчить про те, що на формування споживчих переваг наведені чинники 

не мають великого впливу.  

На наступному етапі з'ясовується, які чинники серед визначених 

мають найбільший вплив на формування споживчих переваг покупців 

продукції підприємства, тобто формується структура. Розглянемо, які 

чинники мають найбільший вплив на формування споживчих переваг 

покупців продукції кондитерської фабрики. Результати розрахунків подано 

в таблиці 10. 

 

Таблиця 10 

Приклад структури чинників середовища, які вплинули на формування 

споживчих переваг покупців продукції кондитерської фабрики 

Чинники впливу Структура,% 

1. Політична стабільність в країні  3,2 

2. Рівень безробіття 6,0 

3. Рівень податків 3,4 

4. Рівень доходів 6,5 

5. Купівельна спроможність 7,3 

6. Частота купівлі продукції 7,6 

7. Відомість виробника 9,4 

8. Поява нових видів продукції 9,2 

9. Стиль життя 8,2 

10. Екологічність продукції 11,9 

11. Традиції 6,5 

12. Екологічність упаковки 10,7 

13. Акції та презентації 10,1 

 

Розрахуємо структуру чинників: 

1. 31: 954×100=3,2%. 

2. 57: 954×100=6,0%, інші значення розраховуються аналогічним 

чином. 

Після формування структури визначаються ті чинники, які мають 

найбільший та найменший вплив. 

Аналіз структури чинників середовища, які вплинули на 

формування споживчих переваг, показав найбільший вплив екологічності 

продукції та упаковки – відповідно 11,9% та 10,7%. Такі засоби 

стимулювання збуту, як акції та презентації також вплинули на споживача 

– 10,1% респондентів вказали на це. Має значення відомість виробника та 
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поява нових видів продукції – ці чинники мали вплив на 9,4% та 9,2% 

споживачів. 

Майже не вплинули на респондентів політична стабільність та 

рівень податків – тільки для 3,2-3,4% респондентів ці чинники мали 

значення. 

Таким чином, було визначено, які чинники впливу у найбільшому 

ступені сприяють формування споживчих переваг. 

Аналіз споживчих переваг у процесі прийняття рішення про купівлю 

продукції підприємства. 

Важливим питанням вивчення поведінки споживачів є розуміння 

того, яким чином він приймає рішення про купівлю, якими чинниками 

керується. Велика кількість рішень стосується вибору марки, відомості 

виробника, місця купівлі, обсягу знань про товар, вигоди від купівлі тощо. 

Ці знання обумовлюють дії, які спрямовані на визначення остаточного 

рішення щодо купівлі. Вони сприяють підвищенню споживчої 

маркетингової активності. 

Всі споживачі у процесі купівлі проходять 5 етапів у своїй 

поведінці. Кожний етап супроводжуються діями, за якими необхідно 

спостерігати. 

• Усвідомлення потреби та пошук джерел інформації. 

Щоб провести аналіз складових процесу прийняття рішення про 

купівлю, необхідно скласти анкету та провести опитування споживачів. На 

умовному прикладі – купівлі цукерок – розглянемо послідовність дій 

споживачів. Проведемо опитування 20 осіб (наприклад, у супермаркеті 

«Новус», де представлена продукція підприємства). 

Солодощі потрібні тоді, коли споживач хоче чогось солодкого, він 

звик їх вживати під час кави чи чаю. Іноді звичні цукерки його вже не 

приваблюють: він хоче чогось нового (смаків, складу, незвичайної форми 

та упаковки).  

Якщо йдеться про свята або похід у гості, тоді у якості подарунку 

знов звертаються до цукерок. Щоб дізнатися, як здійснюється процес 

усвідомлення проблеми, у анкеті ставиться таке питання: «Що спонукає 

Вас купувати цукерки?». Необхідно передбачити можливі відповіді: 

хочеться чогось солодкого, хочеться нових смаків, необхідний 

подарунковий набір, звичка вживати цукерки під час кави або чаю тощо. 

Результати опитування свідчать про те, що 30% споживачів 

відчувають потребу у чомусь солодкому, тому купують цукерки. По 25% 

респондентів відповідно відчувають необхідність у подарунковому наборі 

та задоволенні своєї потреби пити каву або чай із цукерками. Для 20% 

споживачів мають значення новинки, саме їм вони віддають перевагу. 

Після проходження першого етапу, споживач вдається до другого, 

який пов'язаний із збором інформації про товар або виробника. 
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У анкеті треба передбачити запитання щодо того, якими джерелами 

інформації користуються споживачі. Проаналізуємо відповіді споживачів. 

Надають перевагу власному досвіду 45% респондентів. Споживчий досвід, 

яким керується людина при виборі продукту, можна розглядати як основу 

створення нової цінності, яка для неї представляє інтерес [3]. Іноді він 

може бути зв‘язаним тільки з якоюсь конкретною компанією, 

асоціюватися з її товарами. І від того, яким буде цей досвід – позитивним 

чи негативним – залежить готовність та наміри купувати продукцію у 

подальшому. Позитивний споживчий досвід може бути основою лояльного 

ставлення до компанії та її продукції, а для підприємства – джерелом 

отримання прибутку. 

Підвищується роль соціальних мереж [5]. Соціальні мережі у якості 

джерела інформації використовує 25% споживачів. Інші джерела 

набирають від 5% (офіційний сайт підприємства, поради продавця-

консультанта) до 10% (поради членів родини та друзів, реклама в ЗМІ). 

Щодо запитання в анкеті, яким саме джерелам інформації споживачі 

довіряють у більшому ступені, то виявилося, що це – Інтернет. Інформації 

з Інтернету довіряють 70% респондентів. Значно менший відсоток тих, хто 

довіряє інформації з телебачення та друкованим ЗМІ: 20% та 10% 

відповідно. 

• Розгляд альтернативних варіантів. 

Наступним етапом є вибір альтернатив. Щоб обрати товар, 

споживач порівнює його властивості з іншими аналогічними товарами та 

вибирає той, що у найбільшому ступені відповідає його потребам. При 

оцінці ситуації, у якій відбувається порівняння альтернативних товарів, 

необхідно враховувати рівень зацікавленості споживачів у товарі. Якщо 

він буде високим, час на вибір товару буде значно скорочений [3]. 

• Значущими можуть бути для кожного покупця зовсім різні 

характеристики товару. Для оцінки властивостей товару, часто керуються 

такими критеріями: співвідношення «ціна-якість», відомість виробника 

або ТМ, популярність бренда, смакові якості, зручність та яскравість 

упаковки тощо. На питання в анкеті «Якими критеріями Ви керуєтесь при 

виборі цукерок?», відповіді розподілилися наступним чином: найбільша 

кількість споживачів – 40% вибирають цукерки за співвідношенням «ціна-

якість». Смакові якості у пріоритеті у 30% опитаних. Якщо розглядати ці 

два критерії, то 70% респондентів надають перевагу саме їм. По 10% 

споживачів проявляють інтерес до інших критеріїв – відомість ТМ, 

наявність акційних знижок, поява новинки.  

• Прийняття рішення про купівлю.  

Після проходження всіх попередніх стадій, споживач готовий або 

неготовий здійснити покупку. Але це тільки його намір, який може і не 

здійснитися. Справа в тому, що вже в останній момент перед купівлею 
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можуть вплинути такі чинники: поводження інших споживачів та якісь 

непередбачувані дії. Людині притаманна риса, коли вона оглядається на те, 

як поступили інші. Це стосується і наміру здійснення купівлі. Якщо 

споживач бачить, що у людини коло нього є сумнів щодо якихось 

характеристик товару, то й він буде ставитися з обережністю і скоріше за 

все, не буде купувати товар. Щодо непередбачуваних чинників, то це 

можуть бути різні обставини: не вистачає зараз коштів на покупку, не 

зрозуміла вигода, несприйнятлива ціна тощо. Тому рішення про покупку 

може бути відкладено. 

Місце купівлі також має значення. Окрім великих супермаркетів, 

споживачі купують товари на торговельних майданчиках, де продукція 

дешевша, ніж у магазинах. Для купівлі цукерок та іншої солодкої 

продукції багато з них звертаються до фірмових магазинів. Наприклад, для 

придбання цукерок великою популярністю користуються фірмові 

магазини компанії «Roshen». Але все ж більшість здійснює покупку у 

великих супермаркетах, де пропонується великий вибір. Щоб з'ясувати 

наміри споживачів, проводиться опитування та ставиться таке запитання: 

«У якому місці Ви купуєте цукерки?». 

Відповіді розподілилися наступним чином. Надають перевагу 

великим магазинам Сільпо, АТБ, Велика Кишеня, Новус та фірмовим 

магазинам 60% опитаних. Їхній вибір цілком обґрунтований: приємна 

атмосфера, великий вибір, реклама у місці продажу сприяє здійсненню 

покупки. По дорозі додому або на роботу купує цукерки 20% опитаних. Це 

пов‘язано з тим, що немає часу шукати супермаркети, цукерки необхідні 

зараз і для цього підійде будь-яка торгова точка. Для 10% опитаних 

зручним місцем купівлі є торговельний майданчик. Там також ввічливі 

продавці, великий вибір, прийнятна ціна. Але треба пам‘ятати, що 

продукція може поступатися тій, що продається у супермаркетах, тому що 

важко зберегти температурний режим (особливо це стосується цукерок), 

товари можуть бути від маловідомих виробників і мати неналежну якість. 

У магазинах біля дому купує товари 10% респондентів. Іноді це буває 

дуже зручно, особливо якщо покупка потрібна терміново. 

• Поведінка споживача після купівлі та ступінь його задоволеності. 

Покупець, який зробив купівлю, може бути задоволеним або 

незадоволеним покупкою. Від цього залежать його наміри щодо 

повторного придбання товару. Якщо очікування споживачів щодо 

властивостей товару виправдані, він буде відчувати задоволеність від 

покупки. Якщо ні, то такий споживач може мати розчарування. Щоб 

дізнатися про це, необхідно у анкеті поставити запитання: « Чи влаштовує 

Вас покупка?». Відповіді будуть «так» чи «ні». І виробник, і продавець 

зацікавлені в тому, щоб позитивних відповідей було більше. 
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Аналіз відповідей показав, що більшість респондентів – 90% 

задоволені покупкою. Це гарний результат. Хоча незадоволених тільки 

10%, необхідно дізнатися про те, чому сталася незадоволеність. Вона може 

бути пов‘язана з тим, що споживачу не сподобалася начинка, або мало 

було горіхів, або не влаштовував смак тощо.  

Після аналізу того, чи задоволений/незадоволений покупець, 

простежуються його дії. Задоволений обов‘язково повернеться і ще 

придбає товар, а незадоволений буде шукати причини та інформацію про 

товар. Можливо, змінить місце купівлі, звернеться до іншого 

супермаркету. Вірогідна можливість того, що він розповість про свої 

негативні враження друзям, родині, знайомим. Щоб з'ясувати це, у анкеті 

ставиться запитання: «Чи будете Ви купувати продукт у подальшому?». 

Результати опитування довели, що 95% респондентів погодилися з 

тим, що товар їх влаштовує і вони і далі будуть його купувати.  

Зведемо результати опитування до таблиці 11. 

 

Таблиця 11 

Приклад результатів опитування респондентів щодо споживчих переваг 

при купівлі цукерок 

№ 

 
Питання Варіант відповіді 

Кількість 

респондентів, 

% 

Усвідомлення потреби 

1. 

 

Що спонукає Вас 

купувати цукерки? 

хочеться чогось 

солодкого 
30 

хочеться нових смаків 20 

необхідний 

подарунковий набір 
25 

звичка вживати цукерки 

під час кави або чаю  
25 

Пошук інформації 

2. 

Яким джерелом 

інформації Ви 

користуєтесь 

найчастіше? 

власний досвід 45 

соціальні мережі 25 

поради членів родини та 

друзів 
10 

офіційний сайт 

підприємства 
5 

реклама в ЗМІ 10 

поради продавця-

консультанта 
5 

3. 

Яким джерелам ЗМІ 

Ви найбільше 

довіряєте? 

Інтернет 70 

телебачення 20 

газети та журнали 10 
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Продовження таблиці 11 

Оцінювання альтернатив 

4. 
За якими критеріями 

Ви обираєте цукерки? 

співвідношення «ціна-

якість» 
40 

відомість ТМ 10 

наявність акційних 

знижок 
10 

поява новинки 10 

смакові якості 30 

 Прийняття рішення про купівлю 

5. 
Де Ви найчастіше 

купуєте цукерки? 

у супермаркетах та 

фірмових магазинах 
60 

у магазинах біля дому 10 

на торговельних 

майданчиках 
10 

будь-де, по дорозі на 

навчання, роботу тощо 
20 

Задоволеність купівлею та повторна покупка 

6. 
Чи задоволені Ви 

покупкою? 

завжди 90 

не завжди 10 

7. 

Чи будете Ви купувати 

цукерки у 

подальшому?  

так 95 

ні 5 

 

Як показують дані табл. 11, 30% респондентів причинами купівлі 

цукерок назвали бажання скуштувати солодке. При цьому керуються 

власним досвідом 45% опитаних. В найбільшому ступені довіряють 

Інтернету 70%. Критеріями вибору цукерок є співвідношення «ціна-

якість» та смакові якості – 70% опитаних. Місцем купівлі більшість – 60% 

назвала супермаркети. Завжди задоволені покупкою та продукцією 90% 

споживачів та 95% будуть її купувати у подальшому. 

Визначення емоційного стану та його зв’язку з різними елементами 

маркетингової діяльності. 

Визначають поведінку споживача і такі психологічні чинники, як 

почуття, емоції, мотиви. Емоції споживача впливають на прийняття ним 

рішення про покупку [2].  

Чинниками, які можуть сприяти або заважати купівлі, є 

демографічні характеристики (вік, стать, рівень доходу), якісні та смакові 

особливості товару, яскравість та привабливість упаковки, відомість 

виробника та її торгової марки тощо. Задля того, щоб визначитися із тими, 

які мають найбільше значення, проводиться опитування споживачів, де 

вони ставлять позначку в анкеті проти тих чинників, які для них є 

значущими. 
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Емоційний стан покупця при купівлі може характеризуватися 

захватом, радістю, щастям, байдужістю, страхом, спокоєм тощо. Для 

проведення дослідження в анкеті можуть бути передбачені такі питання: 

- Які емоції викликає у Вас продукція нашого підприємства? 

- Які емоції викликає у Вас ціна на продукцію нашого 

підприємства? 

- Які емоції викликають у Вас смакові характеристики продукції 

нашого підприємства? 

- Які емоції викликає у Вас упаковка продукції нашого 

підприємства? 

- Які емоції викликає у Вас ТМ продукції нашого підприємства? 

Цими питаннями дослідження може не обмежуватися. В залежності 

від специфіки галузі та підприємства, питань може бути більше/менше. 

Розглянемо, яким чином можна дослідити зв'язок між різними 

характеристиками та емоціями. 

• Визначення впливу асортименту продукції підприємства на 

емоційний стан споживачів при купівлі.  

 Важливо знати, які емоції викликають у респондентів різні 

асортиментні групи. З цією метою у анкету може бути включено перелік 

асортиментних груп (для прикладу наведено асортимент кондитерської 

фабрики) та види емоцій. В даному прикладі обмежилися чотирма видами 

емоцій, але за необхідністю можна додати ще інші. У таблиці 12 наведено 

приклад оформлення результатів дослідження. 

 

Таблиця 12 

Приклад результатів опитування споживачів щодо визначення впливу 

асортименту продукції підприємства на емоційний стан при купівлі 

Асортиментні позиції 
Розподіл споживачів за видами емоцій,% 

захват радість щастя байдужість 

Цукерки глазуровані 8 6 2 1 

Цукерки 

неглазуровані 
4 1 - 1 

Ірис 1 - - 1 

Драже 1 - - 1 

Шоколад та 

шоколадні вироби 
10 9 6 - 

Пастило-мармеладні 

вироби 
5 2 - - 

Карамель 1 2 - 1 

Печиво, вафлі, 

крекери 
2 5 - - 

Торти та тістечка 15 8 7 - 

Разом 47 33 15 5 
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Після складання таблиці 12 необхідно проаналізувати, яку 

структуру мають емоції, тобто на який їхній вид припадає більша частка 

відповідей. За даними таблиці 12, відповіді споживачів розподілилися 

наступним чином: 47% опитаних у захваті від виробів підприємства, 

зокрема, найбільший захват викликали асортиментні групи «Торти та 

тістечка» – 15% опитаних та «Шоколад та шоколадні вироби» – 10% 

респондентів. Споживачі, які відчувають радість, складають 33%. 

Найбільшу радість викликають у них також дві асортиментні групи – 

«Шоколад та шоколадні вироби» та «Торти та тістечка», 9% та 8% 

відповідно. Відчувають радість 15% респондентів, а 5% байдужі до 

більшості кондитерських виробів. 

Розподіл викликаних емоцій у відповідності із асортиментним 

переліком дає можливість з'ясувати, яка асортиментна група 

супроводжується найбільшим емоційним станом покупця. В даному 

прикладі це дві асортиментні групи. Такий аналіз може бути підґрунтям 

для того, щоб визначити слабкі сторони ринкових атрибутах товару і 

подумати над їхнім усуненням. 

Досліджувати емоції, які виникають у споживачів при купівлі, 

можна не тільки від асортименту продукції, а й від ціни, стану упаковки, 

смакових характеристик, якості, відомості ТМ. В цьому випадку форма 

таблиці не зміниться, але замість асортиментних груп необхідно вписати 

інші параметри, які будуть цікавити дослідника. 

• Визначення залежності між демографічними характеристиками 

споживачів та їхнім емоційним станом. 

В залежності від демографічних характеристик у покупців можуть 

виникати різні емоції. Це стосується таких категорій, як вік, стать, рівень 

освіти, рівень доходів тощо. 

В залежності від віку та статі у людини емоції можуть відрізнятися. 

Те, що приводить у захват малюків, у людей інших вікових категорій може 

викликати зовсім інші емоції. Тому цікаво визначити вплив віку 

споживачів на виникнення емоцій. Бажано розбити споживачів на різні 

вікові категорії, наприклад: до 18 років, 19-39 років, 40-59 років, 60 років 

та більше. Якщо йдеться про дослідження товарів для дітей, вік 

респондентів може мати інші вікові інтервали: до 1 року, 1-3 роки, 4-7 

років, 8-12 років, більше 12 років. Щоб розбивка виглядала коректною, 

необхідно враховувати специфіку продукції. З допомогою такого 

дослідження можна з'ясувати, яким чином кожна вікова група 

респондентів реагує на чинники впливу та які емоції у неї виникають. 

 Покажемо результати дослідження впливу вікової категорії 

споживачів на їхній емоційний стан (табл. 13). 
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Таблиця 13 

Приклад результатів дослідження впливу вікової категорії споживачів на 

їхній емоційний стан 

Вік 

Розподіл 

споживачів 

за віком, % 

Розподіл споживачів за емоційним станом,% 

захват радість щастя байдужість 

До 5 років 23 10 7 7 - 

6-10 років 27 13 10 4 - 

11-16 

років 
17 7 7 3 - 

17-25 

років 
13 7 3 3 - 

26-40 

років 
10 3 3 3 - 

Більше 40 

років 
10 - 7 - 3 

Всього по 

сегменту 
100 40 37 20 3 

 

Простежується залежність між віковою категорією покупців та 

їхнім емоційним станом (табл. 13). Покупці віком від 6 до 10 років склали 

найбільшу групу. Таких респондентів виявилося 27%. Серед них 13% 

відчувають захват від покупки, 10% – радість та 4% – щастя.  

Споживачів віком до 5 років серед опитаних було 23%. За 

емоційним станом вони відчувають захват від купівлі солодощів (10% 

опитаних), радість та щастя – по 7% респондентів.  

Якщо ці дві вікові групи розглядати разом, то їхня питома вага 

складе половину опитаних. Результати опитування довели, що 40% в 

захваті від солодощів, 37% відчувають радість, 20% емоційно щасливі і 

тільки 3% байдужі до цього товару. 

Якщо продукція підприємства має гендерні ознаки, окремо 

вивчається при купівлі її вплив на виникнення емоцій у чоловіків та жінок. 

Це стосується не тільки товарів легкої промисловості (одягу, білизни, 

парфумів), а й харчових продуктів: пива, настоянок, лікерів, вин тощо. 

Щодо інших демографічних характеристик, то від специфіки 

продукції підприємства вони також можуть впливати на виникнення 

певних емоцій, які є сенс дослідити. 

• Визначення залежності між емоційним станом споживачів та 

іншими атрибутами. 

Емоційний стан покупця та ті дії, які він може викликати, залежить 

від місця покупки. Якщо воно добре обладнано, товар раціонально 

викладений на полицях, присутня рекламна підтримка у місці продажу, 

немає натовпу біля кас скоріше за все, це викличе додаткові позитивні 
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емоції. Якщо споживачі задоволені і їхній емоційний стан високий, вони 

знов повернуться до місця купівлі, будуть налаштовані на вибір продукції 

виходячи із свого настрою. 

• Дослідження зв‘язку між вигодою від купівлі та емоційним станом 

споживачів. 

Покупці хочуть мати не тільки приємні враження, але й вигоду при 

купівлі продукції підприємства. Це цінові пропозиції, смак, якість, склад, 

жирність, вміст цукру тощо. Проведемо аналіз залежності між вигодою та 

емоціями (табл. 14). 

 

Таблиця 14 

Приклад результатів дослідження впливу вигоди від покупки 

кондитерських виробів на емоційний стан покупця 

Вигоди 

Розподіл 

споживачів 

за вигодою, 

% 

Розподіл споживачів за емоційним 

станом,% 

захват радість щастя байдужість 

Ціна 7 - - - 7 

Смакові 

якості 
67 30 20 17 - 

Зручна та 

яскрава 

упаковка 

13 7 - - 6 

Престижна 

ТМ 
13 - 7 - 6 

Всього по 

сегменту 
100 37 27 17 19 

 

Результати дослідження показали, що 67% респондентів вбачають 

вигоду у смакових якостях. З них 30% відчувають захват від купівлі, 20% – 

радість та 17% – щастя. Найменшою вигодою споживачі кондитерських 

виробів вважають ціну – тільки для 7% ця характеристика була значущою. 

Оскільки, як правило, респонденти будь-яких товарів звертають увагу на 

цінові пропозиції, можна дійти до висновку, що у даному випадку така 

ситуація сталася тому, що продукцією були кондитерські вироби. Щодо 

вигоди від зручної та яскравої упаковки та престижної ТМ, то їх вважають 

такою по 13% опитаних.  

Дослідження вражень покупців та їхнього впливу на споживчу 

активність. 

Для дослідника мають значення враження покупців від покупки 

товарів підприємства. Щоб створити грамотне враження, необхідно мати 

емоційний контакт із споживачем. Враження, як правило, мають 

індивідуальний характер.  
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Щоб провести дослідження щодо того, яким чином враження 

впливають на здійснення купівлі, їх необхідно розподілити таким чином: 

дуже сильні, сильні, слабкі. У анкеті при опитуванні споживачів питання 

можна поставити таким чином: визначте, будь ласка, які враження у Вас 

викликала, наприклад, покупка кондитерських виробів. Результати 

дослідження рекомендуються надавати у вигляді таблиці 15. 

 

Таблиця 15 

Приклад результатів опитування споживачів щодо вражень, отриманих під 

час купівлі кондитерських виробів 

 

Сила вражень 

Розподіл споживачів за силою 

вражень при купівлі 

кондитерських виробів, % 

Дуже сильні 58 

Сильні 34 

Слабкі 8 

Разом 100 

 

Дуже сильні враження отримали 58% респондентів. Майже вдвічі 

менша кількість споживачів отримала сильні враження – 34%.  

Дослідження споживачів свідчать про те, що атмосфера фірмових 

магазинів робить свій позитивний внесок у створення вражень. 

 

Таблиця 16 

Приклад результатів опитування споживачів щодо вражень, отриманих від 

атмосфери фірмового магазину під час купівлі кондитерських виробів 

 

Сила вражень 

Розподіл споживачів за силою 

вражень при купівлі 

кондитерських виробів у 

фірмовому магазині, % 

Дуже сильні 60 

Сильні 29 

Слабкі 11 

Разом 100 

 
Дані таблиці 16 показують, що атмосфера у фірмовому магазині 

приваблює покупців: 89% вважають, що отримають дуже сильні та сильні 
враження від покупок. Більшість опитаних погоджується з тим, що саме 
купівля у фірмовому магазині спонукала прийти до нього ще раз, отримати 
додаткові враження. Як приклад, можна розглянути фірмові магазини 
ПрАТ «Київська кондитерська фабрика «Roshen»: приємна атмосфера, 
досвідчені консультанти, яскраве оформлення справляють враження на 
покупців – більшість з них вказали, що отримають дуже сильні та сильні 
враження від відвідування та покупки у фірмових магазинах підприємства. 
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Визначення рівня задоволеності покупкою. 
Для будь-якого підприємства важливо, щоб споживач був 

задоволений покупкою [7]. Задля визначення рівня задоволеності 
споживачів продукцією підприємства пропонується діяти за такими 
етапами. 

▪ Складається анкета та проводиться опитування споживачів. В 
анкеті можна поставити такі питання: 

- оцініть, будь-ласка, за 5-ти значною шкалою фактичні та бажані 
характеристики продукції підприємства: 

• смак; 
• якість; 
• стан упаковки; 
• співвідношення «ціна-якість»; 
• рівень обслуговування при купівлі; 
• рекламна підтримка. 
- вкажіть, будь-ласка, важливість для вас наведених характеристик. 
Як правило, бажана оцінка завжди сягає максимуму: 5 балів. А от 

фактична залежить від сприйняття споживачами запропонованих 
характеристик. Від того, які атрибути вважають для себе респонденти 
найбільш значущими, визначаються коефіцієнти важливості. Вони 
розраховуються шляхом ділення кількості балів, які отримала 
характеристика, на загальну кількість балів. Сумарна важливість завжди 
дорівнює одиниці. 

▪ Виконуються проміжні розрахунки. Для цього розраховується 
індекс зміни показників (Ін = фактичне значення: бажане значення). 
Наприклад, за характеристикою «Смак» за результатами опитування 
споживачів середній бал склав 4,7. Бажане значення – 5. Тоді 
Ін=4,7:5=0,94. Такі розрахунки виконуються за кожною характеристикою.  

▪ Розраховується рівень задоволеності споживачів продукцією 
підприємства (добуток важливості показника та індексу зміни показників). 
Результати розрахунків наводяться у таблиці 17. 

 

Таблиця 17 

Приклад визначення рівня задоволеності  

споживачів продукцією підприємства 

Одиничні 

показники 

Фактич

на 

оцінка, 

бали 

Бажан

а 

оцінка

, бали 

Важливіст

ь 

показника 

Індекс 

зміни 

одинични

х 

показникі

в 

Рівень 

задоволенос

ті 

1. Смак 4,7 5 0,24 0,94 0,226 

2. Якість 4,8 5 0,26 0,96 0,250 

3. Упаковка 4,7 5 0,13 0,94 0,122 
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Продовження таблиці 17 

4. Співвідношення 

«ціна-кість» 
4,3 5 0,15 0,86 0,129 

5. Рівень 

обслуговування у 

фірмових 

магазинах 

4,9 5 0,12 0,98 0,118 

6. Рекламна 

діяльність 
4,5 5 0,10 0,90 0,090 

Разом - - 1 - 0,935 

 

Якщо рівень задоволеності складає значення до 0,49, він вважається 

низьким. Стан показника у межах 0,5-0,79 – середнім, 0,8-1,0 – високим. 

Кожне підприємство прагне до того, щоб рівень задоволеності його 

продукцією наближався до одиниці. 

Дані таблиці 17 свідчать про те, що рівень задоволеності 

продукцією підприємства складає 93,5%, що сприяє підвищенню рівня 

маркетингової активності споживачів. Це високий показник, якій показує 

гарний рівень організації маркетингової діяльності.  

Також про рівень задоволеності говорять наміри споживачів щодо 

повторної купівлі продукції підприємства. На питання, чи будете Ви 

купувати продукцію підприємства і далі, більшість респондентів – 94,4% 

відповіли позитивно. Це також говорить про високій рівень задоволеності 

продукцією підприємства. 

Вивчення профілю споживачів продукції відповідно до базових 

моделей. 

Цікавим є сформувати та вивчити профіль споживачів у 

відповідності до базових моделей [6]. Споживачі відповідно до базових 

моделей розподіляються на такі типи: економічні, когнітивні, пасивні, 

емоційні. 

Економічна модель споживача орієнтується на інтенсивне 

споживання товарів, які є соціально значущими. Такі споживачі віддають 

превагу якісним та зручним характеристикам товару. За мету вони 

ставлять отримання матеріальної вигоди, розраховують на збалансованість 

витрат та результатів. 

Когнітивна модель передбачає прийняття споживачем 

обґрунтованих рішень, оцінювання своєї перед купівельної поведінки, для 

чого вдається до пошуку великої кількості інформації. 

Пасивний покупець керується зовнішніми стимулами, діє 

імпульсивно та ірраціонально, не відчуває прив‘язаності до місця купівлі, 

не завжди знає, що йому потрібно.  
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Емоційний споживач налаштований діяти імпульсивно, але не 

ірраціонально. Керується емоціями при здійсненні покупки. Прив'язаний 

до місця купівлі та обслуговуючого персоналу.  

Задля з'ясування профілю споживача відповідно до моделей, 

необхідно скласти анкету та провести опитування. В анкеті необхідно 

передбачити такі запитання: 

- Чи знаєте Ви заздалегідь, за якою продукцією прийшли до 

магазину? 

- Чи є для Вас на першому місці при купівлі важливість якості 

продукту? 

- Чи є для Вас важливою ціна при купівлі продукту? 

- Чи обдумуєте Ви покупку? 

- Чи порівнюєте Ви товари при купівлі? 

- Чи віддаєте Ви перевагу якомусь магазину при купівлі товарів? 

- Чи встановляєте Ви зв‘язки з персоналом магазину? 

- Чи схильні Ви до емоцій при купівлі товару? 

- Чи плануєте Ви заздалегідь, яку суму можете витратити на 

купівлю? 

- Чи впливає на Ваш вибір товару акції на нього? 

- Чи доводилося Вам здійснювати імпульсивні покупки? 

- Чи шукаєте Ви інформацію заздалегідь щодо того товару, який 

збираєтесь купувати? 

- Чи користуєтеся Ви інформацією, яка є в магазині, про товари? 

- Чи багато часу Ви витрачаєте на порівняння товарів при купівлі? 

Було сформовано 14 запитань. Відповіді будуть такі: «так» чи «ні». 

Результати опитування наведені у таблиці 18. 

 

Таблиця 18 

Приклад відповідності типів поведінки споживачів  

при купівлі продукції до базових моделей 

Модель 

споживача 
Характеристика поведінки 

Відсоток 

до 

загальної 

кількості 

опитуваних 

Економічний 

Знає заздалегідь, за якою продукцією 

прийшов до магазину 
77,8 

Переймається якістю та зручністю 88,9 

Ціна є важливою характеристикою при 

купівлі 
88,9 

Обдумує покупку 72,2 

Порівнює товари при купівлі 77,8 

Планує заздалегідь суму покупки 72,2 
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Продовження таблиці 18 

Когнітивний 

Активно заздалегідь шукає і аналізує 

інформацію щодо того товару, який 

збирається купувати 

77,8 

Користується інформацією, яка є в магазині, 

про товари 
61,1 

Багато часу витрачає на порівняння товарів 

при купівлі 
66,7 

Звертає увагу на акції, які проводяться в 

магазині 
72,2 

Пасивний Покупки здійснює імпульсивно 55,6 

Емоційний 

 Схильний до емоцій при купівлі товару 77,8 

 Віддає перевагу якомусь одному магазину 

при купівлі товарів 
55,6 

Встановляє зв‘язки з персоналом магазину 66,7 

 

У відповідності з наведеною таблицею, проаналізуємо відповіді 

споживачів. У даному прикладі економічний споживач у більшому ступені 

переймається якістю та зручністю і вважає ціну важливим показником при 

купівлі – відповідно по 88,9% опитаних. Когнітивний тип споживача 

характеризується найбільше як такий, хто шукає заздалегідь інформацію 

про товар, який хоче купувати – 77,8% респондентів. Пасивних споживачів 

у прикладі 55,6%. Емоційний тип поведінки схильний до емоцій при 

купівлі – 77,8% опитаних. Таким буде профіль споживачів до типу 

поведінки. 

Доцільно також визначити, яких споживачів якої поведінки є 

більше (табл. 19). 

 

Таблиця 19 

Приклад профілю споживачів продукції відповідно до базових моделей 

Типи поведінки споживачів 
Співвідношення типів 

поведінки,% 

1. Економічний 47,3 

2. Когнітивний 27,5 

3. Пасивний 5,5 

4. Емоційний 19,7 

 

Для підрахунку показника співвідношення типів поведінки 

здійснимо такі розрахунки: 

• Загальна кількість питань в анкеті – 14. Опитувалося 18 чоловік. 

Кількість відповідей склала 14×18=252. 
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• Серед 252 відповідей на питання позитивно («так») відповіли 182 

разів. 

• Визначаємо кількість позитивних відповідей за типами поведінки: 

- економічний – 86, 

- когнітивний – 50, 

- пасивний – 10, 

- емоційний – 36.  

• Розраховуємо структуру: 

- економічний 86: 182×100=47,3% 

- когнітивний 50:182×100= 27,5% 

- пасивний 10: 182×100= 5,5% 

- емоційний 36:182×100=19,7%. 

Найбільшим є тип поведінки «економічний», на його частку 

припадає 47,3% споживачів. 

Дослідження ставлення споживачів до продукції підприємства за 

моделлю Фішбейна. 

Для підприємства дуже важливо, щоб споживачі позитивно були 

налаштовані до його продукції, оскільки це є головною умовою 

функціонування на ринку та джерелом підвищення споживчої 

маркетингової активності. 

Отже, ставлення дуже важливі для розуміння того, який товар і 

чому купується, якому магазину надається перевага. Якщо знати 

ставлення, можна спрогнозувати попит на той чи інший продукт, 

підштовхнути активність споживачів у потрібному напрямку [1]. Якщо 

ставлення будуть позитивні, підприємство буде мати змогу порівняти 

активність у різних сегментах, запропонувати заходи щодо її підвищення. 

Щоб дізнатися про ставлення, необхідно провести опитування 

споживачів і за його результатами зробити оцінювання. 

Для прикладу розглянемо ставлення споживачів до продукції 

молочного комбінату.  

Пропонується діяти за такими етапами. 

• Визначаються атрибути (характеристики), які відрізняють молочні 

продукти від інших і які є важливими для споживачів. Для цього в анкеті 

ставиться таке запитання: «З наведених атрибутів молочної продукції 

виберіть ті, на які Ви звертаєте увагу при купівлі?» 

Серед дванадцяти запропонованих атрибутів молочної продукції, 

споживачам потрібно було вибрати ті, які є для них найбільш значущими. 

Більшість респондентів назвали такі характеристики як найважливіші: 

смак, аромат, вміст поживних речовин, корисність для здоров‘я, 

привабливість упаковки, імідж виробника, термін зберігання, ціна. 
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• Здійснюється оцінювання відібраних атрибутів. Оцінки показників 

визначалися за семизначною шкалою із значеннями від «дуже важливо» до 

«не важливо» (від «+3» до «–3»). Питання були сформульовані наступним 

чином: «Оцініть, будь ласка, важливість для Вас атрибутів молочної 

продукції за 7-бальною шкалою». 

Наприклад: «Смак як атрибут молочної продукції є важливим 

показником при купівлі?: 

 

дуже важливим ––––:––––:––––:––––:–––– :––––:–––– не важливим 

        +3      +2     +1     0      –1      –2     –3 

 

Аналогічним чином були сформульовані питання для оцінки інших 

атрибутів молочної продукції. Результати опитування зведені до 

таблиці 20. 

• Визначається, наскільки впевнені споживачі, що у молочного 

продукту є ті властивості, які вони вважають важливими. Думки 

вимірювалися також за 7-бальною шкалою із значеннями від «дуже 

ймовірно» до « малоймовірно». Для цього були сформульовані такі 

питання: «Чи вважаєте Ви, що наявність …. атрибуту вплине на ваше 

рішення при купівлі молочних продуктів?» 

Наприклад: «Чи вважаєте Ви, що імідж виробника вплине на ваше 

рішення при купівлі молочних продуктів?» : 

 

дуже ймовірно ––––:––––:––––:––––:–––– :––––:–––– малоймовірно 

       +3     +2      +1     0      –1     –2     –3 

 

Або таке запитання: «Чи вважаєте Ви, що молочні продукти 

підприємства мають такий смак, який би хотіли?»: 

 

дуже ймовірно ––––:––––:––––:––––:–––– :––––:–––– малоймовірно 

       +3     +2     +1      0      –1     –2     –3 

 

Оскільки ставлення потім порівнюються, то оцінюються вони як у 

відношенні досліджуваного підприємства, так і конкурентів (у нашому 

випадку було 2 конкуренти). Тому питання повинні ставитися для кожного 

підприємства, яке приймає участь у дослідженні. Спочатку визначилися з 

тим, що маємо три виробника, споживачам для оцінювання запропоновано 

8 атрибутів, то таких оцінок буде 24. 

• Проводиться аналіз результатів опитування споживачів і 

визначається їхнє ставлення до молочних продуктів різних виробників.  

Дослідження показали, що смак став найважливішою 

характеристикою молочних продуктів. На другому місті – запах, 
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корисність для здоров‘я і термін зберігання. Не істотним показником стала 

привабливість упаковки. Це не означає, що цей атрибут не потрібен. 

Просто для споживачів він опинився не на першому місці. 

 

Таблиця 20 

Приклад результатів опитування споживачів щодо атрибутів 

молочної продукції 

 

Найбільш істотні 

атрибути 

молочних 

продуктів за 

результатами 

опитування 

споживачів 

Середні 

оцінки 

споживачам

и кожного 

атрибуту 

(від «+3» – 

«дуже 

важливо», 

до «-3» – 

«не 

важливо», 

бали 

Середня сила думки споживачів про 

наявність властивостей атрибуту у 

молочних продуктів (від «+3» – «дуже 

ймовірно», до «-3» – малоймовірно», 

бали 

 

Досліджуване 

підприємство 

 

Конкурен

т №1 

 

Конкурен

т №2 

1. Смак 3 3 1 2 

2. Аромат 2 2 2 2 

3. Вміст 

поживних 

речовин 

1 1 1 2 

4. Корисність для 

здоров‘я  
2 1 -1 1 

5. Привабливість 

упаковки  
-1 2 -1 1 

6. Термін 

зберігання  
2 3 2 2 

7. Імідж 

виробника 
1 2 1 1 

8. Ціна 1 2 1 2 

Оцінка ставлення, 

бали 
- 24 13 20 

 

Ставлення вимірюється шляхом добутку середніх оцінок 

споживачами кожного атрибуту та середньої сили думки споживачів про 

наявність властивостей атрибуту у молочних продуктів. 

Така дія виконується за кожним атрибутом (у прикладі їх вісім) та 

виробником, результати підсумовуються.  

Розрахуємо ставлення споживачів до молочної продукції 

досліджуваного підприємства: 

 (3×3) + (2×2) + (1×1) +(2×1) + (–1×2) +(2×3) +(1×2) + (1×2) = 24 бали 
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Аналогічним чином визначається ставлення до підприємств-

конкурентів.  

Результати розрахунків показали, що найкращим є ставлення 

споживачів до молочної продукції досліджуваного підприємства – 24 бали. 

На другому місці конкурент №2 з 20 балами, на третьому – конкурент №1, 

який має всього 13 балів. Проведені дослідження показали, що молочна 

продукція досліджуваного підприємства має вищий рівень ставлення 

споживачів, ніж продукція конкурентів. 

Дослідження ставлення споживачів до продукції підприємства за 

методом «ідеальної позначки».  

Наступним методом, за яким буде аналізуватися ставлення 

споживачів до продукції підприємства, є метод «ідеальної позначки». За 

його допомогою виявляємо відношення споживачів до торгових марок 

досліджуваного підприємства у порівнянні з марками інших виробників. 

На основі проведеного аналізу приймаються рішення, яким чином можна 

пожвавити активність споживачів.  

Для аналізу за даним методом було обрано як приклад 

кисломолочний продукт йогурт трьох виробників: досліджуваного 

підприємства та двох його конкурентів. Йогурт є найпопулярнішим 

продуктом, який знають і купують споживачі. 

З метою отримання інформації щодо ставлення споживачів до 

йогурту, було проведене анкетування в супермаркеті «Еко-Маркет». В 

анкетах на вказаних шкалах споживачам пропонувалося розмістити 

відповідний вид йогурту із зазначенням важливих для даного продукту 

атрибутів. Також на шкалі респонденти мали розмістити «ідеальний 

товар». 

Крім цього, споживачі мали вказати на шкалах важливості, на 

скільки кожен атрибут має значення для них при купівлі.  

Для зручності проведення аналізу ставлення споживачів до йогурту 

різних виробників, всі відповіді були оброблені та по всіх показниках були 

виведені середні бали за кожним атрибутом.  

Дослідження проводилося за тією ж схемою, що і при дослідженні 

за моделлю Фішбейна. Відмінність в тому, що різниця балів між 

«ідеальною позначкою» та переконаннями споживачів береться за 

модулем. Потім шляхом добутку важливості показника для споживача та 

значенням за модулем визначаються оцінки за кожним атрибутом, які 

підсумовуються у межах кожного виробника. 

Результати наведемо в таблиці 21. З отриманих результатів 

необхідно провести аналіз.  

Покажемо принцип розрахунку рівня ставлення до продукту – 

йогурту різних виробників за моделлю «ідеальної позначки». 
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1. Оцінка досліджуваного підприємства: 

175660023*554*632*633*433*5 Q
j балів 

2. Оцінка конкурента №1 

150064533*544*632*643*443*5 Q
j балів 

3. Оцінка конкурента №2 

2100124533*544*642*643*443*5 Q
j  балів 

 

Таблиця 21 

Приклад результатів опитування споживачів  

для моделі «ідеальної позначки» 
Найбільш істотні 

атрибути 

йогурту за 

результатами 
опитування 

споживачів 

Важливість 
«Ідеальна 

позначка» 

Переконання 

Досліджуване 
підприємство 

Конкурент 
№1 

Конкурент 
№2 

Смак: 

приємний(1) –
неприємний (7) 

5 3 3 4 4 

Запах: 

м‘який, з 
приємним 

ароматом (1) – 

різкий (7) 

4 3 3 4 4 

Консистенція: 

відмінна, 

характерна 

(1) – задовільна, 
не характерна 

(7) 

6 2 3 3 4 

Жирність: 
висока(1) –  

низька (7) 

6 4 5 4 4 

Ціна: висока (1) 
– низька (7) 

5 3 2 3 3 

 
Розрахунки, які характеризують ставлення споживачів до різних 

виробників йогурту, свідчать про те, що найвищий рівень за даною 
методикою має йогурт конкурента №1 із показником 15. Це пояснюється 
тим, що за методом «ідеальної позначки» перевага надається найменшому 
значенню, а також те, що йогурт цього виробника найбільше відповідає 
переконанням споживачів. 

Йогурт досліджуваного підприємства одержав теж непогану оцінку 
– 17 балів. Відставання від конкурента складає всього 2 бали.  

Щодо значення конкурента №2, то воно є найгіршим – 21 бал. Цей 
показник не є підставою стверджувати, що підприємство працює погано, 
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але є сигналом до покращення виробничого процесу, а також до перегляду 
збутової політики та просування. 

Таким чином, метод «ідеальної позначки» є зручним для 
дослідження ставлення споживачів до продукції різних виробників. За 
допомогою нього можна виявити з точки зору споживачів, які якості 
повинен мати «ідеальний товар», а також ступінь відповідності 
досліджуваного продукту запитам населення. Отримані результати від 
респондентів можуть стати орієнтиром для подальшої діяльності 
підприємства у напрямку підвищення споживчої активності. 

Розроблення висновків та пропозицій по підвищенню активності 
споживачів. 

Проведені дослідження складових маркетингової активності 
споживачів є підґрунтям формування висновків та пропозицій. З метою 
підвищення маркетингової споживчої активності необхідно: 

▪ вдосконалити асортиментну політику, передбачити розширення 
асортименту шляхом додавання до нього нових асортиментних груп та 
смаків, застосовувати нетрадиційну сировину для створення оздоровчого 
асортименту товарів; 

▪ покращити функціональні властивості товару, його надійність, 
довговічність, зручність використання та естетичність; 

▪ оновити упаковку та впровадити її стильний дизайн, 
використовувати для неї екологічні матеріали, розширити кольорова 
гамму та шрифти; 

▪ підвищити якість товарів, використовувати за можливістю 
натуральну сировину, якщо йдеться про харчові продукти, не 
застосовувати шкідливі для здоров'я добавки, закуповувати високоякісну 
сировину у перевірених постачальників,  

▪ проводити активну інноваційну політику, впроваджувати нові 
технології для створення продукції з добавками, новими смаками; 

▪ вдосконалити цінову політику, встановлювати ціни на свою 
продукцію з урахуванням співвідношення «ціна-якість»; 

▪ застосовувати у роздрібній торгівлі стимулюючі заходи: знижки з 
ціни (у відсотках, із зазначенням її розмірів у грошовому вираженні), акції 
( у т.ч. додаткова кількість товару безкоштовно), купони, Cash-refund, 
зразки продукції, презентації тощо; 

▪ проводити рекламні кампанії, розмістити рекламу на біллбордах, 
троллерах, лайтбоксах, сітілайтах, транспортних засобах;  

▪ покращити фізичне оточення споживача у момент купівлі, що 
призведе до підвищення настрою (дизайн, внутрішнє оздоблення, меблі, 
покриття підлоги, музикальне оформлення магазину);  

▪ підвищити інформаційне забезпечення споживачів (покращити 
поінформованість споживачів про продукцію підприємства та ТМ, 
організувати рекламну підтримку у місцях продажу, використовувати 
заходи візуального мерчандайзингу [8]; 
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▪ покращити ставлення споживачів до торгової марки, сприяти 
здійсненню очікувань від товару та підвищенню рівня задоволеності 
продукцією підприємства; 

▪ надати вигоди споживачам при здійсненні купівлі: прийнятної 
ціни продукції, якісної сировини, широкого асортименту, своєчасності 
поставок, уважного персоналу, зручності упаковки, оптимальної кількості 
товару в упаковці тощо.  

▪ організувати зворотній зв'язок із споживачем, своєчасно реагувати 
на претензії та скарги; 

▪ здійснити контакти із впливовою людиною, яка може керувати 
процесом прийняття рішення про купівлю та впливати на інших; 

▪ використовувати в рекламі образи героїв, фрази яких стали 
народними і загальновживаними; 

▪ вдаватися до організації та проведення свят, спортивних змагань, 
виставок, щоб розповідати про продукцію підприємства та підвищувати 
мотивацію. 

Прикладний характер представлених досліджень дозволить не 
тільки грамотно виконати дії, спрямовані на вивчення поведінки 
споживачів, а й дозволить їх розглядати у розрізі необхідності 
підвищувати їхню активність. Запропоновані заходи також будуть сприяти 
досягненню встановлених цілей – підвищенню маркетингової активності 
споживачів.  
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4.7. Кваліфікація кримінального правопорушення, пов’язаного з 

незаконним використанням гуманітарної допомоги та інших видів 

безоплатної допомоги, відмежування від корупційних  

кримінальних правопорушень та шахрайства 

 

У період збройної агресії росії до України надсилається безліч 

гуманітарної допомоги від різних країн світу та приватних організацій як у 

вигляді предметів та товарів, так і у вигляді коштів, благодійної допомоги 

та пожертв. Організаційні та правові засади отримання, надання, 

оформлення, розподілу і контролю за цільовим використанням 

гуманітарної допомоги на сьогодні регулюються Законами України «Про 

гуманітарну допомогу», «Про благодійництво та благодійні організації», 

постановами Кабінету Міністрів України від 16 березня 2000 р. № 514 

«Про затвердження Порядку списання товарів (предметів) гуманітарної 

допомоги, які мають певний термін експлуатації», від 22 березня 2000 р. № 

542 «Про затвердження Порядку використання гуманітарної допомоги у 

вигляді коштів в іноземній валюті з рахунків в іноземній валюті 

отримувачів гуманітарної допомоги», від 22 березня 2000 р. № 543 «Про 

затвердження Порядку реєстрації отримувачів гуманітарної допомоги», від 

22 березня 2000 р. № 544 «Про Порядок митного оформлення вантажів 

гуманітарної допомоги», від 22 березня 2000 р. № 553 «Питання Комісії з 

питань гуманітарної допомоги при Кабінеті Міністрів України», від 28 

квітня 2000 р. № 728 «Про затвердження Порядку вивезення за межі 

України або знищення неякісних та непридатних до споживання товарів 

(предметів) гуманітарної допомоги», від 21 лютого 2001 р. № 161 «Про 

затвердження Порядку надання Україною гуманітарної допомоги» та 

іншими нормативно-правовими актами. Крім того, Кабінет Міністрів 

України Постановою № 329 від 20.03.2022 спростив процедуру ввезення 

гуманітарної допомоги на територію України, запровадив декларативний 

принцип її розмитнення, оскільки такі зміни суттєво полегшують та 

оптимізують логістичні процедури, проте й створюють ризик того, що 

гуманітарну допомогу використовуватимуть незаконно. Також Законом 

України «Про внесення змін до Податкового кодексу України та інших 

законодавчих актів України щодо особливостей оподаткування та подання 

звітності у період воєнного стану» спрощено процедуру визнання 

соціально значущих товарів гуманітарною допомогою, перелік яких 

затверджений Кабінетом Міністрів України, без прийняття відповідних 

рішень про визнання їх гуманітарною допомогою. Також Постановою 

Кабінету Міністрів України від 07.03.2022 р. №224 затверджено перелік 

категорій товарів, що визнаються гуманітарною допомогою без здійснення 

https://ips.ligazakon.net/document/view/T222118?utm_source=jurliga.ligazakon.net&utm_medium=news&utm_content=jl03
https://ips.ligazakon.net/document/view/T222118?utm_source=jurliga.ligazakon.net&utm_medium=news&utm_content=jl03
https://ips.ligazakon.net/document/view/T222118?utm_source=jurliga.ligazakon.net&utm_medium=news&utm_content=jl03
https://ips.ligazakon.net/document/view/T222118?utm_source=jurliga.ligazakon.net&utm_medium=news&utm_content=jl03
https://ips.ligazakon.net/document/view/T222118?utm_source=jurliga.ligazakon.net&utm_medium=news&utm_content=jl03
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процедури визнання таких товарів гуманітарною допомогою в кожному 

конкретному випадку, на період воєнного стану. Постановою Кабінету 

Міністрів України від 01.03.2022 № 174 «Деякі питання пропуску 

гуманітарної допомоги через митний кордон України в умовах воєнного 

стану» значно спрощено порядок ввезення на територію України 

гуманітарної допомоги, в тому числі тієї, яка використовується для 

оборони держави та визначено групи товарів військового призначення та 

подвійного використання, ввезення яких у складі товарів гуманітарної 

допомоги може здійснюватись без отримання дозволу, за наявності 

гарантійного листа кінцевого користувача таких товарів. Гарантійний лист 

оформлюється  1) пластини для бронежилетів; 2) переносні радіостанції 

нецивільного призначення; 3) безпілотні літальні апарати (квадрокоптери) 

нецивільного призначення; 4) біноклі, монокуляри та інші оптичні труби, 

магніфери (збільшувачі) нецивільного призначення; 5) коліматорні 

приціли, оптичні приціли нецивільного призначення; 6) тепловізори, 

прилади нічного бачення. Пропуск зазначених товарів через митний 

кордон України здійснюється за умови подання до митних органів, крім 

декларації, також гарантійного листа кінцевого користувача товарів. Але 

постановою не скасовано, а мінімізовано застосування заходів державного 

експортного контролю за ввезенням таких товарів, оскільки однією з 

найважливіших функцій державного експортного контролю є контроль за 

кінцевим використанням товарів. Відповідно до Постанови 

Держекспортконтроль забезпечує реалізацію завдання із контролю за 

кінцевим використання товарів шляхом отримання від визначених 

кінцевих користувачів деяких товарів, які ввозяться в Україну в якості 

гуманітарної допомоги підтверджень про отримання таких товарів. Щоб 

започаткувати процедуру визнання допомоги гуманітарною, необхідно 

письмова пропозиція донора про її надання, а підставою для здійснення 

гуманітарної допомоги в Україні є письмова згода отримувача 

гуманітарної допомоги на її одержання, крім того, отримувач гуманітарної 

допомоги має такі самі права на її використання, що і набувач 

гуманітарної допомоги. Донори (іноземні, вітчизняні) – юридичні та 

фізичні особи в Україні або за її межами, які добровільно надають 

гуманітарну допомогу отримувачам гуманітарної допомоги в Україні або 

за її межами. Отримувачі гуманітарної допомоги – такі юридичні особи, 

яких зареєстровано в установленому Кабінетом Міністрів України порядку 

в Єдиному реєстрі отримувачів гуманітарної допомоги. Також 

отримувачами такої допомоги є особи, які потребують її з огляду на свій 

соціальний статус, матеріальну незабезпеченість, важке фінансове 

становище або у зв‘язку з виникненням надзвичайного стану, такого, як 

стихійне лихо, аварії, катастрофи. Отримувач гуманітарної допомоги має 

такі самі права на її використання, що і набувач гуманітарної допомоги. 

Набувачі гуманітарної допомоги – фізичні та юридичні особи, які її 

потребують і яким вона безпосередньо надається.На сьогодні не потрібно 
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отримувати довідки від ВЦА чи інших органів влади, аби завести 

гуманітарний вантаж, оскільки 04 травня 2022 року запрацювала митна е-

декларація для гуманітарних вантажів і тепер з будь-якої країни світу 

можна заповнити заздалегідь митну е-декларацію для гуманітарного 

вантажу, що пришвидшить проходження митниці та посприяє зменшенню 

черг у митних пунктахчерез митний кордон України. Якщо набувачами 

гуманітарної допомоги є і фізичні, і юридичні особи,які її потребують і 

яким вона безпосередньо надається, то отримувачами гуманітарної 

допомоги, як про це зазначено у ст. 1 Закону України «Про гуманітарну 

допомогу» від 22 жовтня 1999 р., можуть бутилише юридичні 

особи,зареєстровані в установленому Кабінетом Міністрів України (далі –

КМУ) порядку в Єдиному реєстрі отримувачів гуманітарної допомоги. 

Центральний орган виконавчої влади, що реалізує державну політику у 

сфері соціального захисту населення, здійснює визнання вантажів, коштів, 

у т. ч. в іноземній валюті, виконаних робіт, наданих послуг гуманітарною 

допомогою з урахуванням законодавчо встановлених обмежень (ст. 5, 6 

Закону «Про гуманітарну допомогу» від 22 жовтня 1999 р.). Водночас при 

інкримінуванні ст. 201-2 КК слід враховувати, що постановою КМУ від 7 

березня 2022 р. № 224 затверджено Перелік категорій товарів, що 

визнаються гуманітарною допомогою без здійснення процедури визнання 

таких товарів гуманітарною допомогою в кожному конкретному випадку, 

на період воєнного стану. «Гуманітарні вантажі найчастіше мають 

відповідне маркування з написами чи етикетками, які вказують на те, що 

товар отриманий саме як допомога». Отже, вчинення дій, заборонених 

ст. 201-2 КК, із майном, яке юридично не має вказаного особливого 

статусу (не пройшло процедуру верифікації або не згадується у 

спеціальному Переліку КМУ), може тягнути відповідальність за статтями 

Кримінального Кодексу проти власності, у сфері службової діяльності. 

У той же час враховуючи позитивні зміни в законодавстві 

виявляються численні випадки використання товарів гуманітарної 

допомоги не за призначенням та з метою отримання прибутку, що 

фактично і стало причиною запровадження кримінальної відповідальності 

за такі дії. Від 03 квітня 2022 року набрав чинності Закон України від 

24 березня 2022 року № 2155-IX «Про внесення змін до Кримінального 

кодексу України щодо відповідальності за незаконне використання 

гуманітарної допомоги», доповнено статтею 201
2
 «Незаконне 

використання з метою отримання прибутку гуманітарної допомоги, 

благодійних пожертв або безоплатної допомоги». Як приклад, коли задля 

уникнення сплати митних платежів або з метою спрощення проходження 

митного контролю, недобросовісні підприємці чи волонтери ввозять 

придбані за власні кошти продукти харчування, речі, транспортні засоби 

тощо, оформлюючи їх як гуманітарну допомогу, зокрема для передачі 

ЗСУ, однак надалі залишають собі чи реалізують, мотивуючи це тим, що 

купівля відбувалася виключно за їх рахунок (а не за кошти, отримані у 
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якості пожертв або благодійних внесків), і тому вважають, що не 

порушують закон, але така діяльність є нічим іншим як розкрадання 

гуманітарної допомоги і охоплюється ст. 201-2 КК України «Незаконне 

використання з метою отримання прибутку гуманітарної допомоги, 

благодійних пожертв або безоплатної допомоги». 

Предметом цього кримінального правопорушення є гуманітарна 

допомога, благодійні пожертви та безоплатна, які визначені Законом 

України «Про гуманітарну допомогу» та Законом України «Про 

благодійну діяльність та благодійні організації». І так, гуманітарна 

допомога (ст. 1 Закону «Про гуманітарну допомогу») – цільова адресна 

безоплатна допомога в грошовій або натуральній формі, у вигляді 

безповоротної фінансової допомоги або добровільних пожертвувань, або 

допомога у вигляді виконання робіт, надання послуг, що надається 

іноземними та вітчизняними донорами із гуманних мотивів отримувачам 

гуманітарної допомоги в Україні або за кордоном, які потребують її у 

зв‘язку з соціальною незахищеністю, матеріальною незабезпеченістю, 

важким фінансовим становищем, виникненням надзвичайного стану, 

зокрема внаслідок стихійного лиха, аварій, епідемій і епізоотій, 

екологічних, техногенних та інших катастроф, які створюють загрозу для 

життя і здоров‘я населення, або тяжкою хворобою конкретних фізичних 

осіб, а також для підготовки до збройного захисту держави та її захисту у 

разі збройної агресії або збройного конфлікту. Відмінністю гуманітарної 

допомоги є те, що певні товари, роботи чи послуги можуть бути визнані як 

гуманітарна допомога лише за рішенням уповноваженого державного 

органу. На сьогодні спеціально уповноваженими державними органами з 

питань гуманітарної допомоги є: Комісія з питань гуманітарної допомоги 

при Кабінеті Міністрів України; комісія з питань гуманітарної допомоги 

при Раді міністрів Автономної Республіки Крим; комісії з питань 

гуманітарної допомоги при обласних, Київській та Севастопольській 

міських державних адміністраціях. Завданнями Комісії з питань 

гуманітарної допомоги при Кабінеті Міністрів України, зокрема, 

є: визнання вантажів, коштів, у тому числі в іноземній валюті, виконаних 

робіт, наданих послуг гуманітарною допомогою; здійснення контролю за 

транспортуванням, отриманням, наданням, збереженням, охороною, 

складуванням, розподілом, цільовим використанням, веденням обліку 

гуманітарної допомоги. 

Гуманітарна допомога є різновидом благодійництва і має 

спрямовуватися відповідно до обставин, об‘єктивних потреб, згоди її 

отримувачів та за умови дотримання вимог статті 3 Закону України «Про 

благодійну діяльність та благодійні організації». Благодійна діяльність – 

добровільна особиста та/або майнова допомога для досягнення визначених 

Законом України «Про благодійну діяльність та благодійні організації» 

цілей, що не передбачає одержання благодійником прибутку, а також 

сплати будь-якої винагороди або компенсації благодійнику від імені або за 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1192-14#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1192-14#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1192-14#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5073-17#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5073-17#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5073-17#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5073-17#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5073-17#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5073-17#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5073-17#Text
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дорученням бенефіціара. Інакше кажучи, безоплатна допомога в 

законодавстві розуміється як процес наданнягуманітарної допомоги. Тому 

продаж, використання або укладання правочину щодо безоплатної 

допомоги вбачається неможливим. Імовірно, що шляхом вжиття терміну 

«безоплатна допомога» законодавець прагнув охопити інші види 

гуманітарної допомоги, включаючи роботи та послуги. Однак, 

узагальнюючим словом для предметів кримінального правопорушення в 

ч. 1 ст. 201-2 КК є все ж таки майно, що не включає роботи та 

послуги.Саме ці характеристики і є основним цільовим призначенням цих 

категорій, порушення якого тягне за собою настання певної 

відповідальності, а мета отримання прибутку може бути доведена за 

допомогою доведення фактичного отримання прибутку або замаху. 

Благодійна діяльність характеризуються такими правовими 

ознаками: безкорисливість, що свідчить про надання допомоги на благо 

інших без будь-якої вигоди; добровільність – діяльність, яка здійснюється 

за власним волевиявленням та спонуканнями, що мають морально-етичне 

підґрунтя, без будь-якого примусу та втручання з боку інших осіб та 

суб‘єктів владних повноважень; цільова спрямованість – наявність 

конкретної мети і надання допомоги тим, хто її потребує, в межах 

напрямів і порядку, визначених Законом України «Про благодійну 

діяльність та благодійні організації» (п. 3.1 Рішення Конституційного Суду 

України від 28.10.2009 № 28-рп/2009). Суб‘єктами благодійної діяльності є 

благодійні організації, а також інші благодійники та бенефіціари. 

Суб‘єкти благодійної діяльності мають право здійснювати благодійні 

програми, спільну благодійну діяльність та інші види благодійної 

діяльності спільно з нерезидентами з урахуванням особливостей, 

визначених законами або міжнародними договорами України. 

Благодійна пожертва – (ст. 6 Закону «Про гуманітарну допомогу») 

– безоплатна передача благодійником коштів, іншого майна, майнових 

прав у власність бенефіціарів для досягнення певних, наперед 

обумовлених цілей благодійної діяльності, які можуть визначатись між 

сторонами у договорі про пожертву. Публічний збір благодійних пожертв 

– добровільний збір цільової допомоги у формі коштів або майна серед 

невизначеного кола осіб, зокрема з використанням засобів електронного 

зв‘язку або телекомунікації, у тому числі благодійного 

телекомунікаційного повідомлення. Заборонено публічний збір 

благодійних пожертв на цілі, що суперечать законам України або 

порушують права третіх осіб. Забороняється публічний збір благодійних 

пожертв у формі підакцизних товарів. 

Безоплатна допомога (пересилка, виконання робіт, надання послуг) 

– надання гуманітарної допомоги без будь-якої грошової, матеріальної або 

інших видів компенсацій донорам. Безоплатна допомога, як різновид 

гуманітарної допомоги або благодійної пожертви передбачає: надання 

гуманітарної допомоги без будь-якої грошової, матеріальної або інших 
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видів компенсацій донорам (пересилка, виконання робіт, надання послуг); 

безоплатна передача у власність бенефіціарів коштів, іншого майна, 

безоплатне відступлення бенефіціарам майнових прав; безоплатна 

передача бенефіціарам права користування та інших речових прав на 

майно і майнові права; безоплатна передача бенефіціарам доходів від 

майна і майнових прав; безоплатне надання послуг та виконання робіт на 

користь бенефіціарів. Оскільки безоплатна допомога – це різновид 

гуманітарної допомоги або благодійної пожертви, то згадування її в тексті 

статті окремо є зайвим. Дії, передбачені статтею 201
2
 Кримінального 

кодексу України, вважаються вчиненими у значному розмірі, якщо 

загальна вартість такої гуманітарної допомоги, благодійних пожертв або 

безоплатної допомоги у триста п’ятдесят (у 2023 році – 469 700 гривень) 

і більше разів перевищує неоподатковуваний мінімум доходів громадян; у 

великому розмірі – якщо загальна вартість товарів, безоплатної допомоги 

або грошової допомоги у тисячу (у 2023 році – 1342000 гривень) і більше 

разів перевищує неоподатковуваний мінімум доходів громадян; в особливо 

великому розмірі – якщо загальна вартість товарів, безоплатної допомоги 

або грошової допомоги у три тисячі (у 2023 році – 4 026 000гривень) і 

більше разів перевищує неоподатковуваний мінімум доходів громадян, а 

«вчинені у значному розмірі» – розмір стосується загальної вартості 

гуманітарної допомоги, благодійних пожертв або безоплатної допомоги, а 

не розміру отриманого прибутку.  

Але сутність поняття гуманітарної  допомоги в законодавстві 

України не відповідає розумінню цього поняття, яке було закладено при 

формулюванні Конвенції  Ліги Націй  про створення міжнародного союзу 

допомоги на випадок катастроф. Для умов озброєного конфлікту 

Міжнародний Суд визначив допустиму гуманітарну допомогу як «надання 

продовольства, одягу, ліків та іншої гуманітарної допомоги, за винятком 

зброї, систем озброєння, боєприпасів або іншого устаткування, 

автотранспортних засобів і матеріалів, які можуть бути використані для 

спричинення серйозних тілесних ушкоджень або стати причиною смерті». 

Під родовим об'єктом розуміють суспільні відносини у сфері 

господарської діяльності, тобто будь-яка діяльність, в тому числі 

підприємницька, пов'язаназ виробництвом, обміном та переробкою 

матеріальних і нематеріальних благ, що виступають у формі товару. Тобто, 

під господарською діяльністю в розуміється діяльність суб'єктів 

господарювання у сфері суспільного виробництва, спрямована на 

виготовлення та реалізацію продукції, виконання робіт чи надання послуг 

вартісного характеру, що мають цінову визначеність (ст. 3 Господарському 

кодексі України). 

Безпосередній об'єкт – гуманітарна та/або базоплатна допомога, 

благодійна пожерства, тобто кошти/речі/майно/послуги тощо, головною 

ознакою яких безоплатне та безкорисне їх надання виключно особам, які її 

потребують, або для чітко визначених благодійних цілей. 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%96%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%A1%D1%83%D0%B4
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%96%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%94%D0%BC%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B4%D1%96%D1%8F%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%D0%BC%D1%96%D0%BD
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%96%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%96_%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%96%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%96_%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D1%81%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D1%81_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D1%81%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D1%81_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D1%81%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D1%81_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
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Об'єктивна сторона передбачає форми кримінального 

правопорушення полягає у вчиненні з метою отримання прибутку таких дій: 

- продаж товарів (предметів) гуманітарної допомоги, тобто будь-яка 

їх оплатна передача (продаж – це оплатна передача майна однією особою у 

власність іншій особі); 

- використання благодійних пожертв, безоплатної допомоги, тобто 

розпорядження ними у будь-який спосіб не за фактичним цільовим 

призначенням розпорядження ними у будь-який спосіб не за фактичним 

цільовим призначенням; 

- укладання інших правочинів щодо розпорядження таким 

майном(товарів (предметів) гуманітарної допомоги, благодійних пожертв, 

безоплатної допомоги). 

Порушеннями законодавства про гуманітарну допомогу, що тягне 

за собою кримінальну відповідальність виступає: використання 

гуманітарної допомоги не за цільовим призначенням ; використання 

гуманітарної допомоги з метою отримання прибутку ; нерозміщення та/або 

несвоєчасне розміщення спеціально уповноваженими державними 

органами з питань гуманітарної  допомоги рішення про визнання товарів 

(предметів) гуманітарною допомогою на своєму офіцій ному веб -сайті; 

ненаправлення та/або несвоєчасне направлення спеціально 

уповноваженими державними органами з питань гуманітарної  допомоги 

рішення про визнання товарів (предметів) гуманітарною допомогою до 

органів доходів і зборів та інших державних органів; порушення органами, 

які безпосередньо здій снюють державний санітарно-епідеміологічний, 

ветеринарно-санітарнии,̆ фітосанітарнии,̆ екологічний та радіологічний  

контроль товарів (предметів) гуманітарної допомоги, строків проведення 

відповідних видів контролю товарів (предметів) гуманітарної допомоги. 

Головний фактор, використання під час дії воєнного стану 

гуманітарної допомоги, благодійних пожертв або безоплатної допомоги не 

за цільовим призначенням, а щоб отримати прибуток або заради власного 

збагачення. Нецільовим використання гуманітарної допомоги вважається її 

присвоєння, продаж чи обмін на інші види товарів з метою особистої 

наживи. Саме ці характеристики і є основним цільовим призначенням цих 

категорій, порушення якого тягне за собою настання певної 

відповідальності. Необхідно акцентувати увагу, що продаж товарів 

(предметів) гуманітарної допомоги;використання благодійних пожертв, 

безоплатної допомоги з метою прибутку; укладання інших правочинів щодо 

розпорядження таким майном, з метою отримання прибутку, тобто сума, на 

яку доходи перевищують пов'язані з ними витрати, а мета отримання 

прибутку може бути доведена за допомогою доведення фактичного 

отримання прибутку або замаху. Ключовою ознакою є безоплатне та 

безкорисне надання допомоги виключно особам, які її потребують, або для 

чітко визначених благодійних цілей. Саме ці характеристики і є основним 

цільовим призначенням цих категорій, порушення якого тягне за собою 
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настання певної відповідальності, а мета отримання прибутку може бути 

доведена за допомогою фактичного отримання прибутку або замаху. На 

даний час, не має жодних змін до діючого законодавства, випадки коли 

гуманітарна допомога просто знищується чи відбувається її розтрата без 

відповідної мети збагачення чи отримання прибутку у період воєнного 

стану, крім того, не вказано у тексті закону, що продаж, використання та 

укладення правочинів щодо зазначених предметів мають бути передусім 

незаконними, а вказівка про незаконність лише у назві статті є 

недостатньою, оскільки ч. 1 ст. 201-2 КК передбачено, що кримінально-

караним є саме продаж товарів (предметів) гуманітарної допомоги, 

використання благодійних пожертв (коштів, іншого майна, майнових прав), 

безоплатної допомоги або укладення інших правочинів саме щодо такого 

майна. Незважаючи на посилання в примітці на Закон України «Про 

гуманітарну допомогу», незаконні дії з іншими, крім товарів, видами 

гуманітарної допомоги (наприклад, незаконне справляння плати з набувачів 

гуманітарної допомоги за таку допомогу у виді виконання робіт, надання 

послуг) не можуть становити об‘єктивну сторону складу цього 

кримінального правопорушення, тому що роботи та послуги в силу своєї 

юридичної природи не можуть продаватися, вони тільки виконуються та 

надаються. Також роботи та послуги навряд чи можуть вважатися майном, 

тому що відповідно ч. 1 ст. 190 ЦК майном як особливим об‘єктом 

вважаються окрема річ, сукупність речей, а також майнові права та 

обов‘язки.Отже, особа, яка незаконно з метою отримання прибутку 

використала в значному розмірі гуманітарну допомогу у вигляді виконання 

робіт або надання послуг не може бути притягнена до кримінальної 

відповідальності за ч. 1 ст.201-2 КК. Крім того, якщо безпосередньо 

враховувати формулювання ч. 1 ст. 201-2 КК не зрозуміло чи кримінальним 

законом карається, у тому числі, продаж особою (набувачем гуманітарної 

допомоги або бенефіціаром благодійної пожертви) товарів, правомірно 

отриманих нею як гуманітарна допомога або благодійна пожертва, але для 

цілей юридичної визначеності слід було зазначити про таку ознаку вказаних 

дій, як незаконність, адже не будь-який продаж гуманітарної допомоги з 

метою отримання прибутку є незаконним. 

Крім того, під використанням майна необхідно розуміти вилучення 

в тій чи іншій формі його корисних властивостей для задоволення 

різноманітних потреб фізичної особи чи організації. Таким чином, під 

використанням майна (зокрема, визнаного гуманітарною допомогою, 

благодійними пожертвами) слід розуміти вилучення в тій чи іншій формі 

його корисних властивостей для задоволення різноманітних потреб 

фізичної особи чи організації.  

Що стосується укладання інших правочинів щодо розпорядження 

таким майном(товарів (предметів) гуманітарної допомоги, благодійних 

пожертв, безоплатної допомоги), то розуміють під правочином – дія особи, 

спрямована на набуття, зміну або припинення цивільних прав та обов‘язків. 
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Правочини можуть бути односторонніми та дво- чи багатосторонніми 

(договори). Дво- чи багатостороннім правочином є погоджена дія двох або 

більше сторін. Правочин може вчинятися усно або в письмовій 

(електронній) формі (статті 202-203 ЦК України). Ст. 202 ЦКвизначає 

правочин як дію особи, спрямовану на набуття, зміну або припинення 

цивільних прав та обов'язків. Правочин, зокрема договір, є однією з 

найпоширеніших підстав виникнення, зміни та припинення цивільних 

правовідносин у системі юридичних фактів. Цивільне законодавство 

визначає правочин (договір, угоду) як дію, яка спрямована на виникнення, 

зміну або припинення певних цивільних прав та обов‘язків юридичної чи 

фізичної особи. Відповідно до ст. 205 ЦК правочин може вчинятися усно 

або в письмовій (електронній) формі. Якщо інше не встановлено законом, 

сторони мають право самостійно обирати його форму. Також, якщо закон не 

встановлює обов‘язковість письмової форми для певного правочину, він 

уважається вчиненим, якщо поведінка сторін засвідчує їхню волю до 

настання відповідних правових наслідків. При цьому маються на увазі 

випадки, передбачені саме законом, а не іншими нормативно-правовими 

актами. У випадках, установлених договором або законом, воля сторони до 

вчинення правочину може виражатися також її мовчанням. Правочини 

можуть бути односторонніми та дво- чи багатосторонніми (договори). 

Одностороннім правочином є дія однієї сторони, яка може бути 

представлена однією або кількома особами. Такий правочин може 

створювати обов‘язки лише для особи, яка його вчинила, а для інших осіб 

односторонній правочин може створювати обов‘язки лише у випадках, 

установлених законом або за домовленістю із цими особами. До 

правовідносин, які виникли з односторонніх правочинів, застосовуються 

загальні положення про зобов‘язання та про договори, якщо це не 

суперечить актам цивільного законодавства або суті одностороннього 

правочину. Відповідно дво- чи багатостороннім правочином є погоджена дія 

двох або більше сторін. За загальними вимогами, додержання яких є 

необхідним для чинності правочинів, їх зміст не повинен суперечити ЦК, 

іншим актам цивільного законодавства, а також інтересам держави та 

суспільства, його моральним засадам. Водночас правочин є правомірним, 

якщо його недійсність прямо не встановлена законом або якщо він не 

визнаний судом недійсним (ст. 203, 204 ЦК). Усно можуть учинятися 

правочини, які повністю виконуються сторонами у момент їх учинення (ч. 1 

ст. 206 ЦК). Також слід наголосити, що юрособа, яка сплатила кошти за 

товари та послуги на основі усного правочину з іншою стороною, має 

отримати документ, що підтверджує підставу сплати та суму отриманих 

коштів (товарний або касовий чек) (ч. 2 ст. 206 ЦК). За домовленістю сторін 

усно можуть учинятися правочини на виконання договору, укладеного в 

письмовій формі, якщо це не суперечить договору або закону. Правочин 

уважається таким, що вчинений у письмовій формі, якщо його зміст 

зафіксовано в одному або кількох документах (у т. ч. електронних), у листах, 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D0%B8%D0%B2%D1%96%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D1%81_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D1%96%D1%80
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телеграмах, якими обмінялися сторони (ст. 207 ЦК). Також правочин 

уважатиметься вчиненим у письмовій формі, якщо волю сторін виражено за 

допомогою технічного засобу зв‘язку (факс, телетайп). Відповідно до 

положень ч. 1 ст. 181 ГК господарський договір може бути укладений у 

спрощений спосіб. Зокрема, це може бути здійснено шляхом обміну 

листами, факсограмами, телеграмами, телефонограмами тощо, а також 

підтвердження прийняття до виконання замовлень, якщо законом не 

встановлено спеціальних вимог до форми та порядку укладення певного 

виду договорів. Водночас правочин уважається укладеним у письмовій 

формі за умови його підписання обома сторонами (п. 2 ст. 207 ЦК). Тобто до 

підписання правочину він не може вважатися укладеним. Що стосується 

електронних договорів, то в разі якщо сторони домовляються про укладення 

договору за допомогою інформаційно-телекомунікаційних систем, він 

уважатиметься таким, що укладений у письмовій формі (ст. 639 ЦК). 

Звертаємо увагу, що за загальним правилом, установленим ч. 1 ст. 218 ЦК, 

недодержання сторонами письмової форми правочину, яка встановлена 

законом, не тягне за собою її недійсність, крім випадків, установлених 

законом. Згідно зі ст. 205 ЦК правочин, для якого законом не встановлено 

обов‘язкової письмової форми, уважається вчиненим, якщо поведінка сторін 

засвідчує їхню волю щодо настання відповідних правових наслідків.  

Суб’єктивна сторона кримінального правопорушення 

характеризується виною у вигляді прямого умислу та наявності певної 

мети – отримання прибутку (для усіх трьох форм кримінального 

правопорушення характерною є мета – отримання прибутку. Поняття 

«прибуток» (різниця між сумою надходжень і сумою понесених витрат), 

також розуміють різницю між транспортними чи іншими витратами і 

доходом; виявляється, що покриття витрат на бензин і супутні витрати із 

доставки предметів гуманітарної допомоги по Україні – це поширена 

практика серед волонтерів. Враховуючи положення 

ч. 1 ст. 142 Господарського кодексу України, де зазначено, що «прибуток 

(доход) суб‘єкта господарювання є показником фінансових результатів 

його господарської діяльності, що визначається шляхом зменшення суми 

валового доходу суб‘єкта господарювання за певний період на суму 

валових витрат та суму амортизаційних відрахувань». Тобто йдеться про 

будь-яку суму, яка за своєю природою перевищує доходи, що 

компенсують понесені витрати. Відповідно до абз. 3 ч. 2 ст. 12 Закону 

України «Про гуманітарну допомогу», порушеннями законодавства про 

гуманітарну допомогу, що тягне за собою кримінальну або 

адміністративну відповідальність згідно з законом, є, зокрема, 

використання гуманітарної допомоги з метою отримання прибутку. Також, 

у ст. 11 Закону України «Про благодійну діяльність та благодійні 

організації» зазначено, що метою благодійних організацій не може бути 

одержання і розподіл прибутку серед засновників, членів органів 

управління, інших пов‘язаних з ними осіб, а також серед працівників таких 
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організацій. Конкретизуючи мету у ч. 1 ст. 201-2 КК України, на 

законодавчому рівні необхіднозакцентувати не на самому факті отримання 

прибутку, а на меркантильному контексті розпорядження ним (наприклад, 

розтраті, заволодінні, привласненні чи іншому незаконному використанні 

отриманого прибутку). З практичної складової «мета одержання прибутку» 

тлумачитиметься інакше, як отримання будь-якої (майнової чи навіть 

немайнової) компенсації за майно, яким незаконно розпорядився винний. 

Крім того, цьому кримінальному правопорушенню, властивий корисливий 

мотив, хоча у диспозиції статті законодавець його не конкретизує, а тому й 

не вимагається обов‘язкового встановлення і доведення цієї ознаки 

складу.Мета отримання прибутку може бути доведена, якщо особою 

фактично отримано прибуток або якщо вона вчинила дії (замах на 

кримінальне правопорушення), в результаті яких мала отримати прибуток 

– різницю між транспортними чи іншими витратами і доходом), вчинені у 

значному розмірі – розмір стосується загальної вартості гуманітарної 

допомоги, благодійних пожертв або безоплатної допомоги, а не розміру 

отриманого прибутку.  

Але, за ст. 201-2 КК не можуть кваліфікуватись, наприклад, такі 

діяння, якзнищення чи пошкодження відповідного майна (кваліфікують за 

статтями Кримінального КодексуУкраїни проти власності), порушення 

порядку списання товарів (предметів) гуманітарної допомоги, які мають 

певний термін експлуатації (статті у сфері службової діяльності), а також 

використання (розпорядження) таким специфічним майном без мети 

отримання прибутку (ст. 191 КК – за наявності всіх ознак передбаченого 

нею складу кримінального правопорушення). По-друге, оскільки нецільове 

використання гуманітарної допомоги, благодійних пожертв, відмінне від 

розпорядження таким майном з метою отримання прибутку, не утворює 

складу розглядуваного кримінального правопорушення, ст. 201-2 КК 

необхідно передбачати відповідальність за позбавлене ознак розкрадання 

нецільове використання благ, якіє предметом аналізованого кримінального 

правопорушення. 

Суб'єкт кримінального правопорушення може бути як загальний 

(частини перша статті 201
2
 КК України). Що стосується ч. 1 ст. 201-2 КК 

України суб'єктом кримінального правопорушення відповідно до положень 

Закону України «Про гуманітарну допомогу» виступає а саме ст. 1, в сфері 

відносин отримання та передачі такої допомоги є три кола суб'єктів: 

донори (іноземні, вітчизняні) – юридичні та фізичні особи які надають 

допомогу; отримувачі гуманітарної допомоги – такі юридичні особи, яких 

зареєстровано в установленому Кабінетом Міністрів України порядку в 

Єдиному реєстрі отримувачів гуманітарної допомоги: благодійні, 

громадські, юридичні організації, тощо; набувачі гуманітарної допомоги – 

фізичні та юридичні особи, які її потребують і яким вона безпосередньо 

надається. І так, фізичні особи – це особи, які її потребують і яким вона 

безпосередньо надається Юридичні особи– цеособи, які зареєстровані в 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2341-14#n3920
https://ips.ligazakon.net/document/view/T991192?utm_source=jurliga.ligazakon.net&utm_medium=news&utm_content=jl03
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установленому КМУ порядку в Єдиному реєстрі отримувачів гуманітарної 

допомоги. А саме: а) підприємства громадських організацій осіб з 

інвалідністю, ветеранів війни та праці, а також підприємства, установи та 

організації, що утримуються за рахунок бюджетів, уповноважені ними 

державні установи та органи місцевого самоврядування; б) благодійні 

організації, створені у порядку, визначеному Законом України «Про 

благодійну діяльність та благодійні організації» від 05.07.2012; 

в) громадські організації осіб з інвалідністю, ветеранів війни та праці, 

Товариство Червоного Хреста України та його обласні організації, творчі 

спілки, а також громадські організації, створені для здійснення 

передбаченої їх статутними документами екологічної, оздоровчої, 

аматорської, спортивної, культурної, освітньої та наукової діяльності; 

г) релігійні організації; ґ) реабілітаційні установи для осіб з інвалідністю 

та дітей з інвалідністю, які мають відповідну ліцензію на здійснення 

реабілітаційних послуг, незалежно від відомчого підпорядкування, типу і 

форм власності. Але не може бути набувач допомоги, оскільки такі особи є 

кінцевими «споживачами» та на власний розсуд розпоряджаються вже 

отриманою допомогою, такожне можуть бути і донори, оскільки тільки 

вони вирішують як, коли і на яких умовах надавати гуманітарну допомогу. 

Тому саме отримувачі гуманітарної допомоги є тим суб'єктом 

кримінального правопорушення передбаченого ст. 201-2 КК, але 

отримувачами відповідно до Закону України «Про гуманітарну допомогу» 

можуть бути тільки юридичні особи.У той же час, відповідно до 

ст. 18 КК України, суб'єктом кримінального правопорушення є фізична 

осудна особа, яка вчинила кримінальне правопорушення у віці з якого 

наступає кримінальна відповідальність. Крім того, відповідно до 

ч. 2, 3 ст. 201-2 КК України, службові особи не єдині суб'єкти, дії яких 

можуть бути кваліфіковані за вказаними частинами статті, тому в санкціях 

ч. 2, 4 ст. 201-2 КК України необхідно передбачити можливість 

застосування позбавлення права обіймати певні посади або займатись 

певною діяльністю або без такого. Крім того, не може бути набувач 

допомоги, оскільки такі особи є кінцевими «споживачами» та на власний 

розсуд розпоряджаються вже отриманою допомогою. Також, це не можуть 

бути і донори, оскільки тільки вони вирішують як, коли і на яких умовах 

надавати гуманітарну допомогу. Тому саме отримувачі гуманітарної 

допомоги є тим суб'єктом, що має відповідати за зазначеною статтею, але 

проблемність питання полягає в тому, що отримувачами відповідно до 

Закону України «Про гуманітарну допомогу» можуть бути тільки 

юридичні особи. Хоча відповідно до ст. 18  КК України, суб'єктом 

кримінального правопорушення є фізична осудна особа, яка вчинила 

кримінальне правопорушення у віці з якого наступає кримінальна 

відповідальність. Також субʼєктом кримінального правопорушення 

виступає спеціальний – службова особа (частини друга статті 

201
2
 КК України). Прикладами спеціального субʼєкта є відповідна 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2341-14#n3920
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протиправна діяльність у сфері благодійної допомоги ЗСУ та внутрішньо 

переміщеним особам, у вчиненні якої правоохоронцями підозрюються 

керівники громадських організацій, а також службові особи органів 

державної влади, місцевого самоврядування, зокрема обласних військових 

адміністрацій і місцевих рад. Необхідно внести зміни статті 201-

2 КК України щодо спеціального суб‘єкта і криміналізувати відповідну 

суспільно небезпечну діяльність як офіційних волонтерів (тобто тих, хто 

здійснює волонтерську діяльність індивідуально, проте наділений 

відповідним офіційним статусом, або діє через організації та установи, 

інформація про які розміщена на офіційному веб-сайті центрального 

органу виконавчої влади, що реалізує державну політику у сфері 

волонтерської діяльності), так і посадових осіб, які хоч і не наділені 

службовими повноваженнями, однак у зв‘язку з своєю посадою можуть 

мати доступ до предметів гуманітарної допомоги, фактично 

розпоряджатися ними. При кваліфікації спеціальний – службова особа 

(частини друга статті 201
2
 КК України) враховуємо ч. 3 ст. 18 КК України, 

тобто службовими особами є особи, які постійно, тимчасово чи за 

спеціальним повноваженням здійснюють функції представників влади чи 

місцевого самоврядування, а також постійно чи тимчасово обіймають в 

органах державної влади, органах місцевого самоврядування, на 

підприємствах, в установах чи організаціях посади, пов'язані з виконанням 

організаційно-розпорядчих чи адміністративно-господарських функцій, 

або виконують такі функції за спеціальним повноваженням, яким особа 

наділяється повноважним органом державної влади, органом місцевого 

самоврядування, центральним органом державного управління із 

спеціальним статусом, повноважним органом чи повноважною службовою 

особою підприємства, установи, організації, судом або законом. 

Відповідно до положень п. 1 постанови ПВС від 26 квітня 2004 р. «Про 

судову практику у справах про хабарництво»: представники влади – це, 

зокрема, працівники державних органів та їх апарату, які наділені правом у 

межах своєї компетенції ставити вимоги, а також приймати рішення, 

обов‘язкові для виконання юридичними і фізичними особами незалежно 

від їх відомчої належності чи підлеглості; організаційно-розпорядчі 

обов’язки – це обов‘язки по здійсненню керівництва галуззю 

промисловості, трудовим колективом, ділянкою роботи, виробничою 

діяльністю окремих працівників на підприємствах, в установах чи 

організаціях незалежно від форми власності; адміністративно-

господарські обов’язки – це обов‘язки по управлінню або розпорядженню 

державним, колективним чи приватним майном (установлення порядку 

його зберігання, переробки, реалізації, забезпечення контролю за цими 

операціями). Крім того, особа є службовою не тільки тоді, коли вона 

здійснює відповідні функції чи виконує обов‘язки постійно, а й тоді, коли 

вона робить це тимчасово або за спеціальним повноваженням, за умови, 

що зазначені функції чи обов‘язки покладені на неї правомочним органом 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2341-14#n3920
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або правомочною службовою особою. Таким чином, під службовою 

особою з використанням службового становища передбачено реалізацію 

тих повноважень, якими службова особа наділена у зв‘язку із наданою їй 

владою, зайняттям певної посади чи здійсненням певної службової 

діяльності. При використанні влади чи службового становища задіюється 

владна компетенція службової особи, її службовий авторитет, 

експлуатується престиж державного органу, державного чи комунального 

підприємства, установи чи організації, де така особа здійснює свою 

службову діяльність, «підключаються» необхідні службові зв‘язки та 

можливості, що виникають завдяки займаній посаді, здійснюється вплив 

на діяльність інших осіб. Зловживання службовим становищем – це 

умисне використання службовою особою всупереч інтересам служби своїх 

прав і можливостей, пов‘язаних із займаною посадою. При будь-якій 

формі зловживання службова особа прагне скористатися своїм службовим 

становищем, що передбачає як наявність визначених законами та іншими 

нормативно-правовими актами повноважень (прав і обов‘язків), так і 

наявність фактичних можливостей, що надає йому сам авторитет посади (її 

загальновизнана вага, важливість, впливовість). Звідси зловживання 

можливе не тільки за місцем роботи (служби), а й на інших підприємствах, 

установах або організаціях через існуючий авторитет цієї посади. 

Щодо розгляду кваліфікуючих та особливо кваліфікуючих ознак 
кримінального правопорушення вчинення зазначених дій: повторно, згідно 
ст. 32 КК, під повторністю кримінальних правопорушень визнається 
вчинення двох або більше кримінальних правопорушень, передбачених 
тією самою статтею або частиною статті Особливої частини 
Кримінального Кодексу. Наступна кваліфікуюча ознака за попередньою 
змовою групою осіб передбачено в ч. 2 ст. 28 КК і визнається вчиненим за 
попередньою змовою групою осіб, якщо його спільно вчинили декілька 
осіб (дві або більше), які заздалегідь, тобто до початку кримінального 
правопорушення, домовилися про спільне його вчинення). А якщо 
кваліфікуюча ознака організованою групою, то згідно ч. 3. ст. 28 КК, 
кримінальне правопорушення визнається вчиненим організованою 
групою, якщо в його готуванні або вчиненні брали участь декілька осіб 
(три і більше), які попередньо зорганізувалися у стійке об'єднання для 
вчинення цього та іншого (інших) кримінальних правопорушень, 
об'єднаних єдиним планом з розподілом функцій учасників групи, 
спрямованих на досягнення цього плану, відомого всім учасникам групи. 
Особливо кваліфікуюча ознака під час надзвичайного або воєнного стану, 
передбачено, що воєнний стан – це особливий правовий режим, 
що вводиться в Україні або в окремих її місцевостях у разі збройної агресії 
чи загрози нападу, небезпеки державній незалежності України, 
її територіальній цілісності та передбачає надання відповідним органам 
державної влади, військовому командуванню, військовим адміністраціям 
та органам місцевого самоврядування повноважень, необхідних для 
відвернення загрози, відсічі збройної агресії та забезпечення національної 

https://wiki.legalaid.gov.ua/index.php/%D0%9D%D0%B0%D0%B4%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%87%D0%B0%D0%B9%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD_%D1%82%D0%B0_%D0%BD%D0%B0%D0%B4%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%87%D0%B0%D0%B9%D0%BD%D0%B0_%D1%81%D0%B8%D1%82%D1%83%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F
https://wiki.legalaid.gov.ua/index.php/%D0%92%D0%B2%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D0%B2%D0%BE%D1%94%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%83:_%D0%B7%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%B8_%D1%82%D0%B0_%D0%BE%D0%B1%D0%BC%D0%B5%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F
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безпеки, усунення загрози небезпеки державній незалежності України, 
її територіальній цілісності, а також тимчасове, зумовлене загрозою, 
обмеження конституційних прав і свобод людини і громадянина та прав 
і законних інтересів юридичних осіб із зазначенням строку дії цих 
обмежен. Надзвичайний стан – це особливий правовий режим, який може 
тимчасово вводитися в Україні чи в окремих її місцевостях при виникненні 
надзвичайних ситуацій техногенного або природного характеру не нижче 
загальнодержавного рівня, що призвели чи можуть призвести до людських 
і матеріальних втрат, створюють загрозу життю і здоров‘ю громадян, бо 
при спробі захоплення державної влади чи зміни конституційного ладу 
України шляхом насильства і передбачає надання відповідним органам 
державної влади, військовому командуванню та органам місцевого 
самоврядування відповідно до Закону повноважень, необхідних для 
відвернення загрози та забезпечення безпеки і здоров‘я громадян, 
нормального функціонування національної економіки, органів державної 
влади та органів місцевого самоврядування, захисту конституційного ладу, 
а також допускає тимчасове, обумовлене загрозою, обмеження у 
здійсненні конституційних прав і свобод людини і громадянина та прав і 
законних інтересів юридичних осіб із зазначенням строку дії цих 
обмежень (стаття 1 Закону України «Про правовий режим надзвичайного 
стану» від 2000 року). 

Нецільове використання гуманітарної  допомоги, благодіин̆их 
пожертв, відмінне від розпорядження таким май ном з метою отримання 
прибутку, оскільки переважно дії , заборонені чинною редакцією ст. 201-
2 КК, за її відсутності визнавались б розкраданнями і кваліфікувались б за 
однією з частин ст. 191 КК як привласнення, розтрата або заволодіння 
чужим майном шляхом зловживання службовою особою свої м службовим 
становищемПродаж товарів (предметів) гуманітарної допомоги або 
використання благодійних пожертв або укладання інших правочинів щодо 
розпорядження таким майном, вчинені у розмірі, який не досягає значного 
розміру або становить його (469 700 гривень), незалежно від наявності 
мети отримання прибутку, слід кваліфікувати, залежно від суб‘єкта:за 
ч. 1 ст. 191 КК – як розтрату чужого майна, яке було ввірене особі чи 
перебувало в її віданні (вчинену в умовах воєнного стану – за 
ч. 4 ст. 191 КК), абоза частинами 2 або 3 ст. 191 КК – як розтрату чужого 
майна шляхом зловживання службовою особою своїм службовим 
становищем (вчинену в умовах воєнного стану – за ч. 4 ст. 191 КК). 
Вчинені у воєнний час продаж товарів (предметів) гуманітарної допомоги 
або використання благодійних пожертв, або укладання інших правочинів 
щодо розпорядження таким майном, вчинені з метою отримання прибутку 
та в розмірі понад 469 700 гривеньгрн., слід кваліфікувати за ч. 3 ст. 201-
2 КК. У випадку, якщо сума завданої шкоди менша зазначеної, винних осіб 
за наявності у їхніх діях складів інших правопорушень, може бути 
притягнуто до кримінальної відповідальності за 
статтями 185, 190, 209 КК України або адміністративної відповідальності 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1550-14
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згідно з Кодексом України про адміністративні правопорушення. Крім 
того, у разі використання благодійних пожертв не за призначенням 
можливе настання цивільно-правової відповідальності згідно з частиною 
третьою статті 730 Цивільного кодексу України, відповідно до якої 
пожертвувач або його правонаступники мають право вимагати розірвання 
договору про пожертву, якщо пожертва використовується не за 
призначенням. Самі пожертви підлягають поверненню пожертвувачу в 
натурі. Вчиненню ст. 2012 КК України (крім вчинення цього діяння у його 
«чистій» формі, коли товари купуються за заниженим «прайсом» саме для 
благодіин̆их цілей , отримуються пожертви тощо) можуть передувати і 
правопорушення проти власності, що пов‘язані з викраденням, 
заволодінням чи розкраданням гуманітарної допомоги (упереджуючи 
питання про власника допомоги слід пояснити, що до надходження до 
«кінцевого отримувача» допомога перебуває у власності відправника, 
яким, зокрема є держава у випадку, наприклад, програми «Пакет кожному 
громадянину»). Продаж неіснуючих товарів (предметів) гуманітарної 
допомоги слід кваліфікувати за ст. 190 КК як шахрайство. Порівнюючи 
ст. 190 і ст. 201-2 КК зазначимо, що, ст. 201-2 КК не передбачає 
обов‘язкового заволодіння чужим майном, оскільки в ній ідеться лише про 
мету отримати прибуток, тобто для ст. 201-2 КК немає значення, чи 
отримав винний очікуваний зиск, крім того ст. 201-2 КК не обмежує 
способи вчинення правопорушення обманом або зловживанням довірою, 
тобто покупець усвідомлює, що він купує гуманітарну допомогу, і його це 
повністю влаштовує. А якщо звернемо увагу на ст. 190 КК визначає два 
загальних шляхи здійснення шахрайства: обман та зловживання довірою. 
Таким чином, для відмежування шахрайства від інших видів посягань на 
власність важливо встановити наявність обману або зловживання довірою. 
Під обманом розуміється повiдомлення неправдивих відомостей або 
приховування, умовчання певних обставин. Шахрайський обман — це 
такий вплив на поведінку власника майна або особи, що відає майном чи 
охороняє його, який здатний ввести цю особу в оману відносно 
добровільних дій з передачі майна винному самим потерпілим або іншою 
особою.Обман може здійснюватися в будь-якій формі: усній, письмовій, в 
електронному повідомленні, через підробку документів чи листів. 
Кримінальна відповідальність за шахрайство пов‘язана зі встановленням 
усвідомлення винним факту заволодіння чужим майном з метою його 
безоплатного, безповоротного обернення на свою користь (чи третіх осіб) 
за відсутності законних підстав, збільшення внаслідок цього власних або 
третьої особи майнових фондів.Усвідомлення винуватою особою, кому 
саме належить чуже майно та на яких підставах, чи заволодіває він 
майном, використавши оману власника цього майна, чи оману іншої 
особи, у володінні якої воно перебуває, не є вирішальним для 
встановлення ознак кримінального правопорушення, передбаченого 
ч. 1 ст. 190 КК. У випадку заволодіння коштами потерпілих шляхом 
продажу їм товарів гуманітарної допомогина може виникнути питання про 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/80731-10
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15
https://wiki.legalaid.gov.ua/index.php/%D0%94%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D1%96%D1%80_%D0%BF%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D1%80%D1%82%D0%B2%D0%B8:_%D1%83%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D1%96_%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%81%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
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ідеальну сукупність кримінальних правопорушень передбачених ст. 190 і 
ст. 201-2 КК, оскільки цікримінальні правопорушення мають різний 
безпосередній об‘єкт (ст. 190 – відносини у сфері власності, ст. 201-2 – 
відносиниу сфері гуманітарної допомоги та благодійної діяльності), тому 
винний одним своїм діянням фактично посягає на обидва безпосередні 
об‘єкти та вчиняє не одне, а два кримінальних правопорушення. 
Кримінальна відповідальність за шахрайство (ст. 190 КК) настає, коли 
особа усвідомлює, що майно, яким вона заволодіває, не маючи будь-якого 
дійсного чи уявного права на нього, є чужим для неї. Кримінальна 
відповідальність за шахрайство пов‘язана зі встановленням того, чи 
усвідомлював винуватий факт заволодіння чужим майном з метою його 
безоплатного та безповоротного обернення на свою користь (чи третіх 
осіб) за відсутності законних підстав, збільшення внаслідок цього власних 
або третьої особи майнових фондів. Для встановлення ознак шахрайства 
не є вирішальним, чи усвідомлювала винувата особа, кому саме та на яких 
підставах належить майно, а також чи заволодіває вона майном з 
використанням омани власника майна або іншої особи, у володінні якої 
воно перебуває. Оскільки обман є особливим видом інформаційного 
(дезінформаційного) впливу, його застосування спрямоване на 
відображення в свідомості обманутого у перекрученому, спотвореному 
вигляді фактів чи обставин, що обумовлюють рішення про передачу 
майна. Винуватий втручається в сферу психічної (інтелектуальної та 
вольової) діяльності іншої особи, фальсифікує її уявлення про відповідні 
обставини, вводить цю особу в оману, внаслідок чого вона обирає ту чи 
іншу лінію поведінки без знання про істинний, дійсний стан справ, її 
уявлення і судження фальсифіковані, а волевиявлення та вчинки 
обумовлені обманними діями винного. При цьому виникнення умислу 
передує заволодінню чужим майном, а обман як спосіб вчинення злочину 
може виявлятися як у формі дії, так і бездіяльності або поєднувати 
зазначені форми впливу з метою введення в оману чи підтримання омани, 
яка виникла поза протиправними діями винуватої особи. Якщо з 
використанням завідомо підробленого документа кваліфікується за ст. 190 
і ст. 358 КК. Що стосується кваліфікуючої ознаки, яка полягає у 
прийнятому законодавцем розмірі збитків з якого наступає кримінальна 
відповідальність за протиправне діяння відповідальність починається із 
суми 469 700 гривень(350 неоподаткованих мінімумів доходів громадян), 
тому що при недостатності суми реалізованих гуманітарних товарів, такі 
дії можуть бути кваліфіковані як замах на вчинення кримінального 
правопорушення за ч. 1 ст. 201-2 КК України, з іншого сторони, таке 
діяння при недостатності суми збитків, може охоплюватись іншим 
складом кримінального правопорушення ст. 190 КК України із 
відповідною частиною, в залежності від суми збитків. Співвідношення 
норм ст. 201-2 і ст. 209 КК, яка передбачає відповідальність, зокрема, за 
вчинення правочину з майном, щодо якого фактичні обставини свідчать 
про його одержання злочинним шляхом. Цілком можливою є ситуація, 
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коли особа, попередньо незаконно обернувши на свою користь 
гуманітарну допомогу шляхом, наприклад, крадіжки, згодом збуває на 
платній основі протиправно набуте майно, то питання кваліфікації має 
вирішуватися виходячи з мети, якою керується винний. Якщо мета 
незаконного збагачення була досягнута шляхом викрадення гуманітарної 
допомоги, а продаж викраденого майна відбувається лише з метою його 
конвертації у гроші, то кваліфікувати вчинене слід за відповідною 
частиною ст. 209 КК, оскільки продаж відбувається не з метою отримання 
прибутку, оскільки його вже було одержано у виді викраденого майна. 
Уразі використання благодійних пожертв не за призначенням можливе й 
настання цивільно-правової відповідальності, згідно положеннь 
ч. 3 ст. 730 ЦК України передбачено, що пожертвувач або його 
правонаступники мають право вимагати розірвання договору про 
пожертву, якщо пожертва використовується не за призначенням, а самі 
пожертви підлягають поверненню пожертвувачу в натурі. 

Висновки. Не зважаючи на те, що прийняті зміни щодо гуманітарної 
допомоги є доволі доречним та відповідає вимогам сьогодення, деякі його 
положення потребують вдосконалення для того, щоб в подальшому 
уникнути як теоретичних неточностей, так і практичних непорозумінь, а 
саме що стосується субʼєктивних ознак кримінального правопорушення. 
Крім того, потребують вдосконалення правові норми щодо діяльності 
благодіин̆ої організації починаючи із моменту ї ї створення, реєстрації, 
напрямів діяльності до прий няття рішення про ту чи іншу допомогу 
бенефіціарам та подальшого використання благодій них товарів (робіт, 
послуг).  
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4.8. Окремі аспекти публічного управління в умовах воєнного стану 

 

Війна Росії проти України почалася з окупації РФ Криму на 

початку 2014 року та бойових дій на території Донецької і Луганської 

областей України за участі російської армії і підконтрольних РФ 

терористичних збройних угруповань. В результаті бойових дій, Росією 

окупована частина території Донбасу.  

 24 лютого 2022 року розпочався новий етап ескалації війни, 

пов‘язаний з початком повномасштабного вторгнення Росії. Уряд 

Російської Федерації оголосив про проведення так званої «спеціальної 

військової операції», спрямованої на «демілітаризацію та денацифікацію 

України», «захист інтересів російської безпеки». Фактично Росія почала 

повномасштабну загарбницьку війну. Регулярні російські війська почали 

стрімкий наступ вглиб території України з території Росії, Білорусі та 

окупованого Криму. Військова, критична інфраструктура, цивільні об‘єкти 

по всій Україні почали обстрілювати далекобійною ракетною зброєю та 

авіацією РФ [1, с. 4 ]. 

Військова агресія Російської Федерації в один день змінила нашу 

реальність створивши нові загрози та виклики в усіх сферах життя. Не 

виключенням стало і публічне управління, яке з 24 лютого і до 

сьогоднішнього дня вимушене забезпечувати безперебійне 

функціонування держави, яка знаходиться в умовах війни. 

У зв‘язку з вказаною агресією, на підставі пропозиції Ради 

національної безпеки і оборони України, відповідно до вимог Конституції 

України Президент України видав низьку указів: Указ «Про введення 

воєнного стану в Україні» (24.02.2022 року № 64/2022 року) строком на 

30 діб, який згодом продовжувався та Указ «Про загальну мобілізацію» 

(24.02.2022 року № 65/2022 року) – постановив оголосити та провести 

загальну мобілізацію.  

Відповідно до пункту 1 статті 4 Указу Президента України від 

24 лютого 2022 р. № 64 «Про введення воєнного стану в Україні» Кабінет 

Міністрів України видав розпорядження від 24 лютого 2022 р. № 181-р 

«Питання запровадження та забезпечення здійснення заходів правового 

режиму воєнного стану в Україні». Цим розпорядженням був 

затверджений план запровадження та забезпечення здійснення заходів 

правового режиму воєнного стану в Україні.  

Відповідно до статті 1 Закону України «Про правовий режим 

воєнного стану» [2] воєнний стан – це особливий правовий режим, що 

вводиться в Україні або в окремих її місцевостях у разі збройної агресії чи 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/64/2022
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загрози нападу, небезпеки державній незалежності України, її 

територіальній цілісності та передбачає надання відповідним органам 

державної влади, військовому командуванню, військовим адміністраціям та 

органам місцевого самоврядування повноважень, необхідних для 

відвернення загрози, відсічі збройної агресії та забезпечення національної 

безпеки, усунення загрози небезпеки державній незалежності України, її 

територіальній цілісності, а також тимчасове, зумовлене загрозою, 

обмеження конституційних прав і свобод людини і громадянина та прав і 

законних інтересів юридичних осіб із зазначенням строку дії цих обмежень.  

Слід зазначити, що воєнний стан є особливим правовим режимом, 

його введення є вимушеним, зумовленим наявністю високого ступеня 

небезпеки для основ державного устрою України, що базується на 

демократичних засадах. А це означає, що обмеження правового режиму 

воєнного стану спрямовані, по-перше, на збереження уже досягнутого 

рівня внутрішньої української демократії і, по-друге, на забезпечення 

перспектив її розвитку у майбутньому. 

Тобто обмеження мають стабілізаційний характер, існують 

протягом чітко встановленого періоду, який співпадає з наявністю 

реальних загроз. Введення обмежень зумовлено тим, що демократичні 

права та свободи, які безумовно відіграють позитивно-конкуруючу роль в 

умовах мирного, стабільного та поступального розвитку суспільства, в 

особливих умовах можуть використовуватись і використовуються 

противником всупереч їх суті – як канали внутрішньої дестабілізації і 

навіть як інструменти внутрішнього розкладу суспільства. Через те 

завданням органів публічної влади є, по-перше, передбачення та виявлення 

тих елементів публічності, на основі яких можуть бути штучно створені 

внутрішні загрози державному устрою і, по-друге, внесення у чинні 

механізми публічного управління таких тимчасових змін, які б виконали 

превентивну роль щодо блокування загроз.  

Сьогодні, в контексті становлення української системи публічного 

управління, обмеження конституційних прав і свобод людини і 

громадянина та прав і законних інтересів юридичних осіб із зазначенням 

строку дії цих обмежень зовсім не означає відмову від транспарентного 

підходу до управління. Виходячи з того, ці обмеження є тимчасовим, 

зумовленими наявною загрозою, то кінцевим їх завданням є якраз 

збереження і захист досягнутого ступеня публічності в управлінні. Разом з 

тим, особливі умови завжди виступають засобом усеосяжної перевірки 

системи управління на її життєздатність в конкретних, надзвичайних 

суспільно-політичних умовах. 

Для того, щоб дослідити особливості функціонування та показники 

ефективності публічного управління в умовах війни, варто визначити, що 

ми розуміємо під поняттям «державне управління». І цьому контексті воно 

постає як механізм формування та реалізації державної політики на всіх 

рівнях. Основним завданням державного управління завжди залишається 
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регулювання та вдосконалення форм і методів управлінської діяльності. В 

демократичній країні воно відповідає за впровадження стратегії сталого 

розвитку країни та забезпечення прав і свобод людини. 

В більшості вітчизняних досліджень по темі ефективності 

державного та публічного управління вчені зазначають ряд недоліків, які 

були притаманні публічному управлінню в Україні: 

- корумпованість; 

- наявність колізій та внутрішніх суперечливих елементів; 

- недосконале законодавче врегулювання; 

- кадрові кризи, брак компетенцій у службовців; 

- недостатній рівень прозорості та відкритості; 

- нечіткість розмежування політичної та адміністративної сфер; 

- недосконалість механізму політичного та адміністративного 

контролю [3, с. 46]. 

Всі зазначені фактори є деструктивними елементами в організації 

ефективної системі публічного адміністрування. І вирішення згаданих 

проблем залишається актуальним навіть в умовах війни, в іншому випадку 

актуалізується загроза виникнення кризи публічного управління, що здатне 

практично паралізувати державу при наявності зовнішнього тиску агресора. 

Публічне управління покликано здійснювати практичний, 

організуючий і регулюючий вплив держави на суспільну життєдіяльність 

людей з метою її упорядкування, збереження або перетворення [4, с. 63]. 

Загалом, сьогодні можна говорити про «широке» і «вузьке» розуміння 

публічного управління. В широкому сенсі, під публічним управлінням 

розуміють сукупність усіх видів діяльності держави, у вузькому – 

діяльність, що здійснюється у сфері виконавчої влади [3, с. 46]. 

Необхідно зазначити, що безпосередньо управління здійснюють 

органи державної виконавчої влади, в системі яких діє розподіл функцій, в 

основі якого знаходяться сфери впливу, рівень владних повноважень, мета 

діяльності та організаційні форми її здійснення. В умовах війни, залежно 

від ситуації в регіоні та функцій, які виконує в цей час орган, свої 

повноваження він може виконувати в різних форматах. Пристосовуючи 

формат роботи для збереження власного життя та найбільшої ефективності 

виконання посадових обов‘язків [3, с. 47]. 

Прикладом діяльності таких органів можуть бути тимчасові 

державні органи – військові адміністрації, які можуть бути створені 

відповідно до ст. 4 Закона України «Про правовий режим воєнного стану» 

на територіях, на яких введено воєнний стан, для забезпечення дії та 

законів України, забезпечення разом із військовим командуванням 

запровадження та здійснення заходів правового режиму воєнного стану, 

оборони, цивільного захисту, громадської безпеки і порядку, охорони 

прав, свобод і законних інтересів громадян.  

24 лютого 2022 р. Указом Президента України № 68/2022 на всій 

території України утворено 25 обласних військових адміністрацій. Обласні, 
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Київська міська державні адміністрації набули статусу відповідних 

військових адміністрацій, а голови цих державних адміністрацій – посади 

начальників військових адміністрацій. Водночас, на базі існуючих районних 

державних адміністрацій утворено й відповідні районні військові 

адміністрації (РВА), а їхні голови стали начальниками РВА. 

Рішення про утворення військових адміністрацій приймається 

Президентом України за поданням обласних державних адміністрацій або 

військового командування. Відповідно до Закону України «Про правовий 

режим воєнного стану» існують такі види військових адміністрацій: 

- Обласні військові адміністрації. 

- Районні військові адміністрації. 

- Військові адміністрації населених пунктів (міські, селищні, 

сільські). 

Відповідно до ст. 15 Закону України «Про правовий режим 

воєнного стану» військові адміністрації населених пунктів на відповідній 

території серед інших здійснюють наступні повноваження: запровадження 

та здійснення заходів правового режиму воєнного стану; складання та 

затвердження місцевого бюджету, внесення змін до нього, забезпечення 

виконання відповідного бюджету; сприяння організації призову громадян 

на строкову військову та альтернативну (невійськову) службу, а також їх 

мобілізації, підготовці молоді до служби в Збройних Силах України, 

організації навчальних (перевірочних) та спеціальних військових зборів; 

забезпечення доведення до підприємств, установ та організацій незалежно 

від форми власності, а також населення наказу військового комісара про 

оголошення мобілізації; бронювання робочих місць для 

військовозобов‘язаних на підприємствах, в установах та організаціях 

відповідно до законодавства; організації та участі у здійсненні заходів, 

пов‘язаних із мобілізаційною підготовкою та цивільним захистом; 

вирішення відповідно до законодавства питань, пов‘язаних із наданням 

військовим частинам, установам, закладам освіти Збройних Сил України 

службових приміщень і жилої площі, інших об‘єктів, а також комунально-

побутових послуг; здійснення контролю за їх використанням, наданням 

послуг; сприяння організації виробництва і поставок у війська 

підприємствами та організаціями, що перебувають у комунальній 

власності, замовленої продукції, послуг, енергоресурсів; здійснення 

заходів щодо створення належних умов для функціонування пунктів 

пропуску через державний кордон України; сприяння Державній 

прикордонній службі України у підтриманні відповідного режиму на 

державному кордоні; прийняття рішення про дострокове припинення 

повноважень органів територіальної самоорганізації населення у випадках, 

передбачених законом; забезпечення в умовах воєнного стану реалізації 

державних гарантій, визначених законами України. 

Таким чином, під час воєнного стану здійснення публічного 

управління відбувається в особливих умовах і спрямоване на забезпечення 
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захисту демократичного державного устрою України, основних прав та 

свобод людини і громадянина, корегування в загальних інтересах 

механізмів застосування принципу транспарентності, що повинно сприяти 

досягненню основної мети – організації відсічі агресору, відновлення 

суверенітету та територіальної цілісності держави, утвердження для неї 

реальних безпекових гарантій сьогодення та на перспективу через 

реалізацію завдань європейської і євроатлантичної інтеграції. 

Саме від здатності публічного управління в повній мірі виконувати 

свої функції сьогодні залежить наша національна безпека.  
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4.9. Формування та значення деонтологічної правосвідомості юриста 

 

Юрист − це громадянин України, який, як і кожен інший, повинен 

сповідувати позитивну національну мораль, дотримуватися добрих 

традицій та звичок. Щоправда, загальнолюдські цінності були закладені 

ще задовго що існування Київської Русі і по-різному примножувалися 

впродовж століть. Проте згубний вплив різаних ідеологій завдав серйозної 

шкоди через запровадження штучних, непритаманних українцям норм 

поведінки. Звичайно, такі «традиції» не прижилися у нас повністю, але 

забуто багато власних цінностей. Звідси завдання, яке повинен поставити 

кожен юрист перед самим собою, з цього потрібно починати формувати 

внутрішній імператив службового обов‘язку та деонтологічну 

правосвідомість [2, 3, 4]. 

Необхідною умовою формування деонтологічної правосвідомості є 

виховання належної професійної моралі,системи моральних та морально- 

правових норм, які регулюють дії та поведінку юриста у професійній 

діяльності [1-8]. Оскільки професійна мораль є динамічною, варіантною, 

вбирає у себе соціальні умови і напрями розвитку юридичної професії, то 

вона безпосередньо впливає на формування деонтологічної 

правосвідомості. Тобто професійна мораль допомагає юристові зробити 

правильний вибір при виконанні службових обов'язків, найбільш повно 

реалізувати прийняте оптимальне рішення в кожному випадку практичної 

https://adastra.org.ua/special-edition
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діяльності. Деонтологічній правосвідомості передує моральна свідомість. 

Це означає, що формування моральної свідомості безпосередньо 

позитивно впливає на формування деонтологічної правосвідомості юриста. 

Адже моральна свідомість − це, перш за все, погляди, які відображають 

моральні цінності суспільства, інтереси правничої професії, і тому саме 

вона повинна випереджати юридичну практику і правову свідомість. Хоча 

моральна свідомість історично змінюється, проте такі моральні поняття як 

добро і зло, залишаються сталими [2]. Саме на цих двох поняттях в 

основному ґрунтується моральна, а відтак − і деонтологічна 

правосвідомість [1, 2, 7, 8]. Із цього випливає ще один шлях формування 

деонтологічної правосвідомості − підвищення рівня морального 

самоконтролю юриста. Це означає, що юрист повинен виробити у собі такі 

принципи та правила життєдіяльності, які обмежували б його у скоєнні 

антиморальних вчинків. Тобто кожна дія юриста має надсвідомо 

контролюватись мораллю. Такий принцип юристом виробляється на 

основі високих моральних якостей та життєвого досвіду. 

Значний вплив на формування деонтологічної правосвідомості має 

соціалізація особи юриста Соціалізація спрямована на вироблення власних 

життєвих установок через активне пізнання юристом оточуючого світу, 

набуття соціального досвіду, засвоєння навичок правомірної поведінки 

тощо. Варто зауважити, що на формування деонтологічної правосвідомості 

впливає як загальна, так і професійна соціалізація. Ці процеси проходять 

паралельно і навіть незалежно один від одного. Не можна твердити, що 

юрист потребує лише професійної соціалізації. Його місце в суспільстві 

вимагає знань про всі події в житті, навіть про ті, які не пов‘язані з 

правовими явищами. Зрозуміло, що найшвидше сформувати 

деонтологічну правосвідомість юриста через активну професійну 

(спеціальну) соціалізацію [8]. 

Суттєвим фактом деонтологічної правосвідомості є правове 

виховання юриста, тобто систематичне оволодіння необхідним мінімумом 

як загальнотеоретичних, так і спеціальних юридичних знань. Правове 

виховання юристів істотно знижує рівень соціального конформізму, 

сліпого наслідування чужих поглядів, бездумного виконання вказівок 

«згори». Через правове виховання найбільш повно сприймається моральна 

мета суспільства, яка впливає на внутрішній імператив службового 

обов‘язку та деонтологічну правосвідомість. При регулярному вивченні 

права ширше розвиваються деонтологічні принципи правосвідомості, 

зрозумілішими стають її функції, що застерігає юриста від скочування до 

лише практичного рівня правосвідомості. 

Одним із шляхів формування деонтологічної правосвідомості є 

постійний аналіз практики у вирішенні правових ситуацій Тобто юрист 

повинен постійно своєрідно сповідатися перед самим собою про причини 

прийнятих неправильних рішень. Його мусить мучити сумління за 

скалічені долі людей. Це впливає як на загальну, так і на деонтологічну 
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правосвідомість. Соціальне призначення деонтологічної правосвідомості 

полягає у підвищенні інформаційної культури юриста. Це шлях до 

глибоких усебічних пізнань усіх процесів службової діяльності. 

Правильний розподіл інформації сприяє задоволенню внутрішнього 

імперативу службового обов‘язку. На основі таких властивостей 

інформації, як корисність, повнота, новизна і цінність формується 

правдива правосвідомість юриста, що дає можливість проявити себе в той 

момент, коли цього вишмагає конкретна ситуація [7]. 

В умовах будівництва правової держави України значно зростає 

роль дисципліни та поведінки. Вони є важливими засобами активізації 

людського чинника, що призводить до формування деонтологічної 

правосвідомості. Для юриста службова дисципліна та професійна 

правомірна поведінка є тими рушійними силами, які, з одного боку, 

забезпечують досягнення нового якісного стану, подолання всього 

негативного, застійного, а з іншого − стимулюють розвиток гуманізму та 

соціальної справедливості у юридичній діяльності. Актуальність проблем, 

пов‘язаних із дисципліною та поведінкою випливає з потреб 

правосвідомості, зміцнення законності серед юристів [2]. 

Велике значення у формуванні деонтологічної правосвідомості має 

професійна культура як результат професіоналізму, розуміння правових 

явищ, переконання у цінності права що обумовлено науковою 

організацією праці, інтелектом юриста, спеціальною правничою мораллю, 

психологічним та педагогічним вмінням і службовим етикетом [3-6]. 

Розуміння правових явищ істотно впливає на деонтологічну 

правосвідомість, яка призначена правильно, об'єктивно оцінювати 

криміногенну ситуацію, враховувати закономірності суспільного розвитку 

тощо. Крім розглянутих шляхів формування деонтологічної 

правосвідомості юриста, існують також інші Серед них − підвищення 

економічного стану суспільства, поліпшення соціально-побутових умов і 

соціальної захищеності, розвиток суспільної, політичної та інших видів 

свідомості, підвищення значущості релігійних, культурних і моральних 

цінностей піднесення рівня національного духу права, наявність 

професійного морального (етичного) кодексу юриста та деякі інші. 

Деонтологічна правосвідомість призначена для реалізації 

внутрішнього примусу виконання службових обов'язків, що ми називаємо 

внутрішнім імперативом Без прояву цієї свідомості юрист не в змозі 

виконати внутрішній імператив обов'язку. Проте зовнішній імператив, як 

відомо можна виконати бездумно, без прояву деонтологічної 

правосвідомості Також деонтологічна правосвідомість актуалізує 

внутрішню ціннісно-нормативну систему юриста. Тобто вона змушує 

зосередитись, виробити деонтологічну норму, із користю для справи 

виконати юридичну дію. 

Із такої актуалізації випливає, що деонтологічна правосвідомість має 

велике значення для конкретизації юридичних норм стосовно практичної 
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ситуації. Причому така конкретизація повинна проходити доволі швидко, 

навіть моментально, і основне − вміло. Зрозуміло, що 

деонтологічнаправосвідомість у цілому впливає на застосування і виконання 

норм права. Хоча в більшості випадків це виконує загальна правосвідомість 

юриста. Але мова йде про критичний момент, про темп і швидкість 

застосування та виконання, а також про неповторність таких дій. 

Крім того, корисність деонтологічної правосвідомості виявляється і 

в тому, що вона випробовує різноманітні моделі можливих правових 

ситуацій. Це пояснюється принципом неповторності, в результаті чого 

з‘являється ціла система прикладів вирішення правових ситуацій. Аналіз 

цієї практики наводить на думку, що юридична деонтологія є 

нормативною, і цінність деонтологічної правосвідомості полягає у її 

впливі на нормативний характер загальної правосвідомості. Юрист завжди 

виробляє власні деонтологічні норми, які він ніби переносить на загальну 

правосвідомість. Тим самим він доповнює правосвідомість новими 

нормами. Важливе значення деонтологічна правосвідомість має для 

правовідносин і для правопорядку. Вона допомагає юристові впевнено 

вступати у різноманітні правовідносини, підтримувати належний 

цивілізований правопорядок. Завдяки добре розвинутій деонтологічній 

правосвідомості юрист завжди готовий для цієї діяльності. 

У цілому можна сказати, що деонтологічна правосвідомість значно 

випереджає саме право, є його ідейним джерелом. Саме у деонтологічних 

проявах правосвідомості зароджується нова правова думка, яка надалі 

вимагає нормування, конкретизації юридичної норми. Таким чином, 

деонтологічна правосвідомість прогнозує право, живить його новими 

прикладами. Тому вона допомагає праву знайти своє місце у правовій 

системі. Тобто на основі деонтологічної правосвідомості відбувається 

практична реалізація норм права, їх дієве застосування. 

Як бачимо, деонтологічна правосвідомість призначена для 

вирішення складних і відповідальних життєвих завдань. Особливо вона 

стає у пригоді в екстремальних ситуаціях. Саме тоді вона приносить 

найбільшу користь, зрозуміло, за умови, що у юриста добре розвинута 

загальна правосвідомість. Безсумнівно, що деонтологічна правосвідомість 

вкрай необхідна для обміну правовою інформацією особливо між 

юристами. Така комунікативна властивість потрібна для методичної 

діяльності щодо уміння подавати і сприймати необхідні відомості. Це 

пояснюється емоційною дією деонтологічної правосвідомості, її 

емоційним забарвленням. З огляду на особу юриста деонтологічна 

правосвідомість відображає рівень його підготовки, стан практичного 

досвіду і навіть моральних та професійно-моральних якостей. Тобто за 

професійними діями юриста можна скласти уявлення про його особу. 

Принципове значення деонтологічної правосвідомості полягає у 

вияві ставлення юриста до правової дійсності. Іншими словами, можна 

побачити, як юрист сприймає правові явища, як намагається вирішувати 
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їх. Тут чітко видно старання юриста, його вольові зусилля, внутрішній 

імперативслужбового обов'язку. На основі деонтологічної правосвідомості 

можна формувати громадську думку про юриста. Така думка з‘являється 

навіть після одиничних проявів, хоча бажано робити висновки після певної 

їх системи. 

Отже, деонтологічна правосвідомість прямо впливає на розвиток і 

формування професійної культури. Мова йде про професійні знання 

правових і моральних норм та принципів, про професійне ставлення до норм 

права (солідарність із ними, переконаність у справедливості, корисності і 

необхідності), про професійне вміння, прийоми і навички, про звичку 

дотримуватись закону, про професійний етикет і такт, а також про наукову 

організацію праці. Тут деонтологічна правосвідомість приносить неоціненну 

користь. Відомо, що кожен із видів культури має свої складові елементи. 

Внутрішні стосуються юридичної деонтології, зовнішні − професійної етики 

юриста і т. ін. Але виявити основні елементи допомагає деонтологічна 

правосвідомість. Зробити це іншими способами досить складно. 

Напевно існують деякі труднощі щодо виявлення у юриста 

основних аспектів різних видів свідомості (моральної, правової, політичної 

тощо). Однак деонтологічна правосвідомість може впоратись із цим 

завданням досить успішно 

У практичній діяльності юрист, по суті, не замислюється над 

вибором принципів професійної моралі. Але підсвідоме це виконує 

деонтологічна правосвідомість. 

Зрозуміло, такий вибір можливий після проведеного аналізу своїх 

дій, їхніх наслідків. 

Отже, деонтологічна правосвідомість має велике значення для 

юридичної практики. У цілому вона безпосередньо впливає на формування 

власної загальної правосвідомості, відтворює форми юридичної діяльності, 

змушує юриста оцінити своє призначення в суспільстві. Вона завжди 

націлює юриста на певні зміни, допомагав прогнозувати тощо. За 

допомогою високого рівня деонтологічної правосвідомості юрист може 

досягти поставленої певної мети. 
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4.10. Статистична оцінка, аналіз та прогноз ринку 

молока в Україні 

 

Вступ. Одним із важливих елементів продовольчого ринку країни є 

ринок молока та молочної продукції, який являє собою систему товарно-

грошових відносин між економічновідособленими виробниками молочної 

сировини, переробними підприємствами і споживачами, щоохоплює весь 

суспільний відтворювальний процес, включаючи виробництво, розподіл, 

обмін іспоживання з метою щоденного забезпечення найважливішими 

продуктами харчування та одержання (очікуваного) доходу всіма 

суб‘єктами ринку. В сучасних умовах ринок молока та молочних 

продуктів країни характеризується значним скороченням поголів‘я корів в 

господарствах усіх категорій, зменшенням обсягів виробництва молока, 

зростанням цін на продукцію, зменшенням рівня платоспроможного 

попиту та, відповідно, кількості споживання молокопродуктів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми та особливости 

ринку молока та молочної продукції досліджували науковці:О. М. Гіржева, 

В. М. Лисюк, В. Л. Карпенко, Н. С. Косар, Ю. А. Тарасова, С. П. Ткачук, 

Ю. А. Толбатов, І. В. Тюха, Ю. М. Бочко та багато інших. Необхідність 

вирішення проблем функціонування ринку молока та молочної продукції з 

метою забезпечення її ефективного функціонування для задоволення цілей 

виробників, споживачів, суб‘єктів переробки, підвищення рівня 

конкурентоспроможності як на вітчизняному, так і на зовнішньому ринку 

роблять актуальним проведення дослідження в даній галузі.  

Формулювання цілей статті. Метою статті є комплексний 

статистичний аналіз сучасного стану ринку молока та молочної продукції 

України за основними його індикаторами, моделювання та перспективні 

розрахунки його основних складових. 

Характерною рисою сучасного ринку молока і молочних продуктів 

є висока нестабільність і нестійкість між попитом і пропозицією. 

Утримання нових залежностей між попитом і пропозицією і досягнення 

відносної рівноваги буде залежати передусім від загального економічного 

зростання, а також від активної ролі ринкових інституцій. 

Ефектом регульованого ринку молока є прагнення до зменшення 

амплітуди зміни зв'язків між попитом і пропозицією, а також стабілізація 

поголів'я корів на відповідному рівні. Важливе значення матиме зростання 

доходів домогосподарств. 
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Основними складовими елементами ринку молочної продукції, як і 

будь-якого іншого, є попит і пропозиція. Їх варіація зумовлює зміни як у 

виробничому процесі, так і у споживанні продукції. Спад попиту на 

молочні продукти зумовлений, насамперед, зниженням реальних доходів 

населення, а також зростанням розміру податків та інших необхідних 

платежів, обмеженістю експортних можливостей його галузей. 

Пропозиція на ринку залежить від сукупності чинників і 

формуєтьсяза рахунок вітчизняного виробництва молока у свіжому і 

переробленому вигляді та за рахунок імпорту. 

Молочна галузь займає важливе місце в економіці будь-якої 

держави та забезпеченні населення продуктами харчування першої 

необхідності. Молочні продукти мають важливе значення для 

забезпечення здоров'я населення.  

До складу молокопереробного комплексу входить виробництво, 

заготівля, переробка та реалізація молочної продукції. Основними 

факторами, які обумовлюють географічне розміщення підприємств 

молокопереробної галузі, їх ефективне функціонування і розвиток є 

наявність сировинної бази та ринку збуту готової продукції [1].  

Виробництво молока та молочних продуктів має свої специфічні 

господарські та організаційні особливості [2]: 

1) короткий термін зберігання продукції в сирому вигляді;  

2) наявність широкого асортименту продуктів переробки;  

3) потреба в кооперації і інтеграції, обумовлена особливостями 

переробки молока.  

Фактори, котрі впливають на формування ринку молока та молочної 

продукції, можна розділити на дві групи [3]: 

1) Фактори внутрішнього середовища: кількість поголів'я корів; 

середньоденний у дій молока; системи технологічного оснащення; 

персонал та інше;  

2) Фактори зовнішнього середовища:політика держави (фіскальна, 

кредитно-грошова, аграрна, зовнішньоекономічна та ін.); стан економіки; 

розвиток конкуренції та ін.  

Процеси, пов‘язані з функціонуванням ринку молока та молочної 

продукції поєднують в собі взаємодію багатьох ринкових суб‘єктів, 

причому цей процес взаємодії носить безперервний та повторюваний у 

часі характер. Через це, щоб дослідити закономірності існування та 

розвитку ринку молока та молочної продукції, необхідно використовувати 

сукупність статистичних методів і прийомів, які дозволять вивчити 

кількісний бік масових явищ та процесів у зв‘язку з їх якісною стороною, 

враховуючи його особливості та добираючи відповідним чином 

необхідний статистичний інструментарій. 
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Статистичне дослідження стану та тенденцій розвитку ринку 

молока та молочної продукції вимагає застосування відповідної системи 

спостереження, накопичення та зберігання статистичної інформації, а 

також її обробки та аналізу для прийняття ефективних управлінських 

рішень. Такі статистичні дослідження є складовою процесу формування 

статистичного забезпечення управління розвитком ринку молока 

України (табл. 1). 

Мета статистичного вивчення ринку молока та молочної продукції 

полягає у виявленні кількісних і якісних процесів, під впливом яких він 

формується і розвивається. Кінцевою метою статистичного дослідження 

національного ринку молока та молочної продукції є розробка 

управлінських рішень спрямована на задоволення інтересів всіх його 

суб'єктів, потреб населення та забезпечення відповідного рівня 

продовольчої безпеки в країні. 

Кінцева мета управління ринком, зокремамолока та молочної 

продукції, передбачає реалізацію наступних завдань: 

- забезпечення потреби переробних комплексівмолоком-сировиною 

та населення в молоці та молочних продуктах на рівні фізіологічних норм 

споживання або вище; 

- підвищення ефективності діяльності підприємств виробників 

молока та молочної продукції;  

- стимулювання конкуренції на ринку молока та молочної 

продукції; 

- забезпечення рівноваги та стабільності цін на національному 

ринку молока та молочної продукції, за умови збереження рівня 

продовольчої безпеки вдовгостроковому періоді. 

 

Таблиця 1 

Етапи статистичного дослідження 

Підготовчий 

Визначення мети статистичного дослідження ринку 

молока та молочної продукції. 

Виокремлення задач згідно поставленої мети. 

Встановлення факторів, що впливають на стан та 

тенденції розвитку ринку молока та молочної 

продукції.  

Інформаційно-

методологічний 

Визначення інформаційного забезпечення 

статистичного дослідження ринку молока та 

молочної продукції. 

Побудова системи статистичних показників 

характеристики ринку молока та молочної продукції. 

Збір та нагромадження інформації.  

Визначення статистичних методів і прийомів аналізу 

ринку молока та молочної продукції. 



256 
 

Продовження таблиці 1 

Аналітичний 

Статистичний аналіз стану та тенденції розвитку 

ринку молока та молочної продукції (визначення 

ємності та оцінка кон‘юнктури ринку за критерієм 

попиту та пропозиції). 

Прогнозування складових характеристик ринку 

зерна (попиту, пропозиції, ціни, кон‘юнктури). 

Контролюючий 

Розробка управлінських рішень за результатами 

проведеного статистичного аналізу. 

Контроль та оцінювання результатів виконання 

управлінських рішень за результатами проведеного 

статистичного дослідження. 

 

Концептуальна мета статистичного аналізу ринку, зокрема ринку 

молока та молочної продукції, полягає у виявленні кількісних і якісних 

процесів, під впливом яких він формується та розвивається; зв‘язків між 

ними, закономірностей і тенденцій їх розвитку, а також факторів, під 

впливом яких складаються ті чи інші співвідношення. 

Загальна інтегральна мета статистичного аналізу ринку молока 

полягає у вивченні закономірностей розвитку ринку, виявленні та 

моделюванні його зовнішніх та внутрішніх взаємозв‘язків, а також 

прогнозуванні на цій основі його подальшого розвитку. 

 

 
 

Рис. 1. Схема статистичного аналізу ринку молока 
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Завдання статистичного аналізу ринку молока та молочної продукції 
можна представити наступним чином: збір та опрацювання статистичної 
інформації; оцінювання й аналіз кон‘юнктури та динаміки параметрів 
ринку; характеристика обсягу, рівня і структури основних ринкових 
показників (попит, пропозиція, ціна та ін.) та економічних і соціальних 
наслідків розвитку ринку молока та молочної продукції. 

Статистичне дослідження національного ринку молока поєднує 
аналіз його складових відповідно до основних параметрів самого 
ринку (рис. 1). 

Статистичний аналіз ринку молока забезпечує задоволення 
інформаційно-аналітичних потреб державних структур та органів 
місцевого самоврядування щодо прямого або опосередкованого 
регулювання ринку, контролю за параметрами його розвитку, розроблення 
та упровадження в життя соціально-економічної політики; а також 
методологічних та аналітичних – для маркетингових служб. 

Сучасний розвиток ринку продовольчих товарів і, зокрема, молока 
та молочноїпродукції, враховуючи військовий стан, зумовлює необхідність 
його аналізу функціонування та моделювання. Сучасний ринок молочних 
продуктів відрізняється недостатністю якісної продукції, сировини на фоні 
чіткої тенденції щодо зниженняпоголів‘я корів та низьких валових надоїв, 
значнимколиванням цін на сировинне молоко та готову продукцію, 
загальним зниженням обсягів споживання молочної продукції. 

Аналіз молочної галузідоцільно починати із забезпечення 
сировиною, тобто молоком. Причому будь-яке статистичне дослідження в 
економічній системі ринкового типу не буде мати сенсу без дослідження 
відповідного ринку. Виробництво молока та молокопереробних продуктів 
має свою специфіку щодо ведення господарської діяльності та 
особливостей її організації: 

 достатньо невеликий термін зберігання сировинного молока, що 
вимагає пошуку каналів оперативного збутута короткотривалого 
зберігання у спеціальних умовах (температурний режим); 

 наявність широкого асортименту продуктів переробки; 
 лікувально-профілактична значимість молока (передусім для 

дітей та осіб похилого віку) дещо збільшує сегмент реалізації на ринку та 
відповідно позитивно впливає на обсяги виробництва; 

 висока трудомісткість та занизька автоматизованість 
виробництва молока виступає обмежуючим фактором для збільшення 
обсягів молока-сировини; 

 великі капіталовкладення, пов'язані з введенням господарської 
діяльності та утриманням споруд і дійного стада; 

 потреба вінтеграції, яка зумовлена необхідністю використання 
кормової бази та молокопереробного комплексу. 

Ці особливості мають неабияке значення для суб‘єктів 
господарювання молочної галузі, оскільки потребують відповідної 
стратегії щодо вибору методів ціноутворення на молоко і молочну 
продукцію та вибору напрямів і обсягів її збуту. Динаміка показників 
ефективності виробництва молока наведено в таблиці 2. 
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Таблиця 2 

Динаміка показників, характеристик виробництва 

молока і молочної продукції в Україні 

Показники 
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РНС* – раціональні норми споживання. 
Тенденція щодо чисельності поголів‘я корів в Україні залишається 

стабільнонегативною: за останнє десятиріччя молочне стадо країни 
зменшилось на 42% (з 2631,2 у 2010 р. до 1544 тис. у 2021 р.). За даними 
держкомстату на кінець 2021 р. в усіх категоріях господарств чисельність 
поголів‘я корів становила 1552,7 тис. голів, що на 6,6% менше порівняно з 
2020 р., з них у сільськогосподарських підприємствах налічується 
423,7 тис. голів (на 0,2% більше), у господарствах населення – 1129 тис. 
голів (на 8,9% менше). У 2020.р. поголів'я корів також знизилося на 6,4% 
порівняно з 2019 р. і становило 1,673 млн. голів. У приватному секторі 
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сучасна ситуація знову відмічає суттєве скорочення поголів‘я, але існує 
надія стабілізації щодо промислового сектору. У господарства населення 
скоротилась чисельність корів на 7,1% проти попереднього року 2020 р. 
Не зважаючи на загальну тенденцію скорочення голів промислових корів, 
за даними держкомстату, багато областей все ж подали дані про 
нарощення поголів‘я. Найбільший приріст показали господарства 
Тернопільської (+5,6%; 13,3 тис.) Херсонської (+5,2%; 6,1 тис.) та 
Дніпропетровської (+4,2%; 12,3 тис.). За даними Асоціації виробників 
молока, промислове поголів‗я корів в Україні скоротилось на 8-10% у 
2022 р. в наслідок війни: Частина тварин загинула через бойові дії, 
частина-через окупацію «випала» з економіки України. 

У 2010 р. виробництво молока в Україні було на рівні 11,2 млн. 
тонн. За даними 2020 р. молока виробили лише 9,26 млн. тонн. Якщо в 
далеких 90-х Україна входила до країн-лідерів з виробництва молока, то 
зменшення обсягів виробництва молока викликало суттєве зменшення 
частки України у світовому ринку молока: у 1992р. – 5,46%, а у 2019р. – 
лише1,19% (за даними FAO). 

 

 
 
Рис. 2 Виробництво молока – сировини за областями країни 
 
Рисунок 2 засвідчує стабільне лідерство у виробництві молока таких 

областей, як: Вінницька, Полтавська та Хмельницька. Аутсайдерами у 
виробництві молока були і залишаються: Луганська, Донецька та 
Запорізькі області. Ситуація щодо обсягів виробництва молока за 
регіонами є достатньо стабільною та без суттєвих змін за 2019-2021 рр. 

Аналізуючи стан виробництва молока-сировини за період 2010-
2021 рр, варто зазначити, що негативні тенденції у сучасному виробництві 
молока зберігаються і надалі. Якщо в далекі 2004-2005 рр. Україну могла 
експортувати без шкоди для внутрішнього ринку близько 2 млн. т молока, то 
на даний момент Україна має всі шанси перетворитись з країни експортера 
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на країну імпортера, враховуючи занизькій рівень виробництва молока на 1 
особу, у % до раціональних норм споживання молоко продукції. 

Динаміка виробництва молока-сировини описана поліномом другого 
порядку: y = 416,57t

2
 - 5024,6t + 25814. Коефіцієнт детермінації достатньо 

великі та наближений до 1, R
2
=0,97. Динамічна модель виробництва молока 

всіма категоріями господарств представлена на рисунку 3. 
 

 
 

Рис. 3. Виробництво молока-сировини в Україні  
всіма категоріями господарств 

 
Із загальних обсягів виробленого молока-сировини лише 35-40% 

спрямовувалось на переробні підприємства. Решта виробленого молока 
реалізовувалось товаровиробниками. Розподіл цього молока відбувався за 
трьома напрямами: внутрішнє споживання, випоювання худоби (поросят, 
телят) і продаж на базарі. Якщо керуватись наведеними даними, то третина 
громадян України, котра мешкає у сільській місцевості, споживає молока 
та молочних продуктів більше, ніж мешканці міст (дві третини населення). 

Імпорт молокопродуктів складає частину пропозиції на ринку 
молока та молочної продукції. Імпорт молочних продуктів в Україні 
незначний і це свідчення обмеженого попиту на ринку молокопродуктів. 
При цьому, варто зазначити, що обсяги виробництва молока не 
забезпечують продовольчої безпеки країни.Загалом у 2020 р. імпорт 
молокопродуктів сягнув критичного рівня. В Україну було завезено 90 тис. 
тон молочних продуктів, з них – 47 тис. тон сирів. У молочному 
еквіваленті – це 1 млн. тон сировини. Таким чином в Україну було 
імпортовано молочної продукції на 300 млн. дол. 
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Відповідно до науково-обґрунтованих норм харчування кожна 
людина має споживати в середньому 380 кг (у перерахунку на молоко) 
молока і молочних продуктів, серед яких 120 кг молока у свіжому вигляді. 
Реально в Україні цей показник зменшився з 245 кг у 2010 р. до 211 кг у 
2021 р. Зарубіжний досвід свідчить про те, що в окремих країнах (Франція, 
Фінляндія, Польща та ін.) рівень споживання молока і молокопродуктів в 
розрахунку на одну особу населення перевищує 410 кг [4]. 

На сучасному етапі сировинна база молочної галузі країни 
знаходиться в складному економічномустановищі, на даний момент 
перебуває в стані стагнації. Серед основних факторів, що стримують 
розвиток вітчизняного ринку молока та молочної продукції, слід виділити 
скорочення поголів'я корів, низьку якість молока-сировини, застарілі 
технології, невідповідність вітчизняних норм і вимог щодо якості молока 
європейським [5]. 

Однією з основних причин зменшення поголів‘я корів є низька 
ефективність молочного скотарства. А основною причиною низької 
ефективності є ліквідація свого часу, крупних сільськогосподарських 
господарств, а у їх складі тваринницьких ферм. Дана ситуація здійснює 
негативний вплив на рентабельність молочного тваринництва, бо молочне 
стадо в 50-100 корів є економічно неефективним [5]. Внаслідок чого 
рентабельність виробництва молока значно знизилась (рис. 4). 

 

 
 

Рис. 4 Динаміка рентабельності виробництва молока 2010-2021 рр. 
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Зниження рентабельності виробництва молока свідчить про 
необхідність удосконалення системи управління витратами, введення 
технологічних інновацій та контролю за всіма витратами. Рентабельність 
виробництва молока останнім часом з 2019 р. суттєво підвищилась. 
Динаміка рентабельності молока описана також трендом третього порядку: 
y = -0,1044t

3
 + 2,1053t

2
 - 11,203t + 27,951, невідомі коефіцієнти знайдені за 

методом найменших квадратів, коефіцієнт детермінації R² = 0,53. 
Рентабельність виробництва молока у 2022р. суттєво знизиться до рівня 
16,28, а у 2023 р. буде взагалі збитковою. І це підтверджує результат 
військових дій на території країни, втрату значної частки кормової бази. 

Вважається, що рентабельність продукції може забезпечити 
рентабельна ціна. Але, рентабельну ціну за молоко можна отримати тільки 
за умови його високої якості. А для забезпечення якості молока 
необхідною умовою є використання високотехнологічних доїльних залів, 
холодильне обладнання. Крім того, якість молока та продуктивність 
тварин залежить від кормової бази та породи корів. Забезпечення цих умов 
вимагає вкладення інвестицій, що може собі дозволити тільки 
великотоварний виробник. Серед чинників зростання собівартості молока 
можна виділити: зростання цін на корми, паливно-мастильні матеріали, 
електроенергію, обладнання.  

Попит та пропозиція на ринку молока залежать від багатьох чинників. 
Одним із основних чинників, як для споживачів продукції, так і для її 
виробників виступає ціна. В умовах зниження купівельної спроможності 
населення саме ціна відіграє головну роль при виборі товарів, а ціна 
продажу товару для виробника визначає його привабливість. 

Висока питома вага молока-сировини у структурі собівартості 
молочної продукції призводить до того, що саме ціна на сире молоко є 
основним ціноутворюючим чинником при визначенні цінової політики 
підприємств. 

Чинники, що формують вартість молока-сировини, можна умовно 
поділити на об'єктивні та суб'єктивні. Об'єктивним є скорочення поголів'я 
молочного стада, що стало причиною зменшення кількості молока, що 
пропонується ринку. Так, більш ніж за 30 років починаючи з 1990 р, 
кількість корів Україні зменшилась більш ніж на 75%, що при зростанні 
продуктивності стада, викликало скорочення виробництва молока більш як 
на 50%. В умовах дії ринкових законів зростання ціни повинно викликати 
зростання пропозиції. В Україні ці закони не спрацьовують і скорочення 
обсягів пропозиції молока на ринку мають чітку тенденцію спадання, 
незважаючи на стабільне зростання цін. Таким чином, обмеження 
пропозиції рухає ціну за молоко все вище.  

Враховуючи те, що у структурі витрат на молокопродукти, 
найбільшу питому вагу займають саме витрати на сировину (залежно від 
виду продукції, технологій, завантаження потужностей цей показник може 
сягати від 45 до 65%), саме ціна молока-сировини визначає рівень цін на 
молочні продукти. Динаміку цін за період 2010-2021 рр. можна дослідити 
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за даними рисунку 5. За досліджуваний період спостерігається суттєве 
підвищення ціни намолоко, яке описується динамічним трендом другого 
порядку: y = 45,336t

2
+101,23t+2423,2. Коефіцієнт детермінації R² = 0,98. 

 

 
 

Рис. 5 Динаміка цін на молоко-сировину 2010 – 2021 рр. 
 
Відповідно до ефективності та обсягів виробництва формується 

динаміка цін намолоко на внутрішньому ринку, що має чітку тенденцію до 
зростання (рис. 2, 4). На жаль, скорочення дійного стада у межах 300 тис 
голів, втрата частини кормової бази у наслідок військових дій в Україні, 
призвели до ажіотажного ціновогоросту на молоко-сировину, що 
підтверджує прогноз на 2022 (10166,34 грн. за тону) та 2023 рр. (11400,96 
грн. за тону) за побудованим поліномом другого степеня, і як результат 
суттєве підвищення всіх цін, без вийняту, на всі молокопродукти. 

Дорожчання складових собівартості виробництва молока, інфляція 
та зниження купівельної спроможності зображає всю нестабільність 
світової економіки та молочного сектору зокрема. Цілі галузі не встигли 
оговтатися від наслідків затяжних ковід-локдаунів останніх двох років, 
коли цинічна війна Росії проти України підкосила глобальну економіку та 
спричинила стрімку інфляцію в усьому світі. За даними Організації з 
економічного співробітництва і розвитку (OECD) та організації сільського 
господарства та продовольства (FAO) Закупівельні ціни на молоко у світі 
ростуть рекордними темпами. Так, за даними IFCN, світова комбінована 
ціна на молоко у квітні 2022 р. була найвищою за всю історію моніторингу 
(з 1996 року) і склала 59,7 євро./ц (жир-4%, білок-3,3%). В найбільших 
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європейських країнах-виробниках молока закупівельні ціни також б‘ють 
рекорди: Німеччина - 45,7 євро/ц (+28% до квітня 2021 р), Франція – 45,02 
євро (+19,38%), Польща – 43,78 євро (+30%). Водночас ціна на молоко в 
Україні за відповідний період зросла лише на 2,6% – 34,8євро/ц. Війна та 
блокування експорту не дають можливості для більшого росту 
цін [2].Темпи зростання споживчих цін у США у травні цього року 
прискорилися до 8,6%, що є найвищим показником за останні понад 
40 років, тоді як за попередні 10 років цей показник становив не більше 
1,7%. Аналогічна ситуація і в Європі. Як результат, закупівельні ціни на 
молоко у світі ростуть рекордними темпами. Так, за даними IFCN, світова 
комбінована ціна на молоко у квітні 2022 р. була найвищою за всю історію 
моніторингу (з 1996 р.) і склала 59,7 євро./ц. 

Цінова політика українських виробників молока, попри інші рівні 
умови, вже робить вітчизняну молочну продукцію 
неконкурентоспроможною на світовому ринку. А якщо врахувати 
енерговитратні технології, то цінова політика вітчизняних виробників 
молочних продуктів не дозволяє експортувати молочні продукти за 
конкурентною ціною. 

Крім обмеженої пропозиції та сезонності виробництва молока-
сировини на стан ринку молочної продукції впливає державне 
регулювання. 

Побудуємо адитивну двофакторну модель залежності ціни на 
молоко від обсягів та рентабельності виробництва (табл. 3) 

 
Таблиця 3 

Вихідні данні для побудови динамічної двофакторної моделі 

Рік 
Ціна за 1 т. 

молока 
Виробництво молока 

Рентабельність 
виробництва 

2007 1661 12262 13,8 

2008 2065 11761 4,1 

2009 1889 11610 1,4 

2010 2938 11248,5 17,9 

2011 3041 11086,0 18,5 

2012 2662 11377,6 2,3 

2013 3364 11488,2 13,6 

2014 3588 11132,8 11,0 

2015 4347 10615,4 12,6 

2016 5462 10381,5 18,2 

2017 6661 10280,5 25,9 

2018 7602 10064,0 16,1 

2019 8198 9663,2 20,6 

2020 8730 9263,6 21 

2021 8975 8713,9 17 
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За допомогою регресійного аналізу (функції Regression) даних 

знайдемо регресію залежності ціни молока від факторів виробництва, а 

саме обсягів та рентабельності, скористаємось пакетом аналізу даних, 

результати наведено в таблиці 4. 

Для функції Y: множинний R
2
=0,97R

2 
(нормований) =0,95. Таким 

чином, для вихідної бази даних рівняння регресії буде мати вигляд: 

y=b0+b1x1+b2x2=29141,74-2,34x1+50,64x2. 
Вільний член b0 = 29141,74, має суто математичний зміст, як точка 

відліку. Коефіцієнти регресії b1, b2 вказують на ефективність впливу 

факторів виробництва на формування ціни на молоко, за умови, що інші 

змінні залишаються незмінними.  

 

Таблиця 4 

ANOVA аналіз багаточинникової моделі залежності ціни від 

факторіввиробництва 

 

Множинній R 0,97 

 

R квадрат 0,95 

Нормований R 

квадрат 
0,94 

Стандартна 

похибка 
653,48 

Спостереження 15 

 
df SS MS F 

Значиміст

ь F 

Регресія 2 91681622,08 45840811,04 
107,3

5 
0,0000 

Залишок 12 5124461,65 427038,47  

 Разом 14 96806083,73 
 

 

Множинний коефіцієнт детермінації R
2
, який дорівнює 97%, вказує 

на те, що 97% зміни рівня ціни обумовлено дією факторів, що увійшли до 

регресійної моделі. І лише 3% варіації ціни залежить від інших факторних 

ознак, які не було враховано у моделі. 

Оцінка адекватності моделі реальній дійсності здійснюється за F-

критерієм Фішера. Якщо R
2
розрах >R

2
крит, то із заданою ймовірністю 

можна стверджувати що побудована модель – адекватна. 

Оскільки розрахункова величина критерію Фішера Fрозрах.=107,35 

значно перевищує критичне при α=0,05 (k1=2; k2=12) Fкрит.=3,89,то з 

ймовірністю 95%можна стверджувати,що побудованамодель є надійною та 

статистично значущою (традиційний підхід до застосування F-критерію).  
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Таблиця 5 
Статистичні параметри моделі залежності ціни від 

факторів виробництва 

Показники 
Коефіцієнт 

парної 
кореляції 

Стандартна 
похибка 

Критерій t 
Рівень 

значимості p 

Вільний 
член 

29141,74 2621,95 11,11 0,0000 

Незалежна 
змінна х1 

-2,34 0,22 -10,76 0,0000 

Незалежна 
змінна х2 

50,64 30,54 1,66 0,1231 

 
Сучасний підхід передбачає порівняння фактичної значущості F-

критерію = 0,000 (табл. 4) з прийнятим рівнем значущості α=0,05. Оскільки 
0,000 <0,05, то нульова гіпотеза Н0: R

2
=0 відхиляється і з достовірністю 

95% можна стверджувати, що побудована регресійна модель залежності 
ціни від факторів виробництва (обсягів та рентабельності) статистично 
надійна, значуща, суттєва. 

Розраховані коефіцієнти моделі впливу на ціну ідентифікованих 
факторів свідчать, що найсильніший прямий вплив має саме рентабельність 
його виробництва (молока 50,64). Друге місце посідають обсяги його 
виробництва(-2,34), причому мають зворотній зв‘язок: при збільшенні 
виробництва молока на 1 тис. тон його вартість знижується на 2 грн. 34 коп. 

Розраховані коефіцієнти моделі вважається значимими, якщо його 
значення t-критерію за абсолютною величиною перевищує табличне 
значення t=1,33 із заданим рівнем значущості 0,9 та степенем вільності n-
m=14-2=12. В нашій моделі для коефіцієнтів b0, b1 и b2 показники за 
критерієм Стьюдента: tb0=11,11; tb1=-10,76таtb2=-1,66.  Таким чином всі 
розраховані коефіцієнти моделі, шо стоїть при факторних ознаках у 
ціновій моделі є значущими за критерієм Стьюдента.  

Перевіримо статистичну значущість розрахованих коефіцієнтів 
моделі аналізуючи розрахований рівень значущості р. Коефіцієнт визнається 
значущим, якщо розраховане для нього р-значення (ці дані отримуємо в 
пакеті аналізу даних функція Regression, табл. 4 менше або дорівнює 0,05 
(тобто для 95 % рівня довіри). Зазначений показник для розрахованих 
коефіцієнтів моделі: рb0z=0,000; рb1=0,000 і рb2=0,1231. 

Порівнюючи розраховані значення р для коефіцієнтів моделі, можна 
стверджувати про статистичну значущість, лише першого параметру моделі. 
Таким чином, модель є адекватною, параметри статистично значимими. За 
результатами побудованоїрегресійної моделі можна зробити висновки про 
обернений зв'язок між рівнем ціни та обсягами виробництва молока. Та 
враховуючи ринкові закони функціонування будь-якого товарного ринку 
це є нормальним: при збільшенні пропозиції ціни повинні знижуватись; та 
прямий зв'язок між ціною та рентабельністю, що також є абсолютно 
економічно підтвердженим. 
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Таким чином. ефективне функціонування молочнопродуктового 
виробництва зумовлює необхідність створення економічних умов для 
функціонування спеціалізованих молочнотоварних господарств різних 
організаційно – правових форм, поліпшення системи вітчизняної селекції, 
реконструкції та модернізації переробних підприємств, розвитку 
кооперування та інтеграції виробників і удосконалення економічного 
механізму взаємовідносин з переробними і торговельними 
підприємствами, як гарантами реалізації виробленої продукції. 

Ринок молока і молочних продуктів у процесі реформування 
продовольчого ринку виявився найбільш складним і як основний і як 
перший вимагав інвестиційної допомоги, як один з перших вказав на 
потребу праці над системою регульованого ринку.  

Традиційно молоко і молочні продукти в раціоні харчування 
населення України займають досить високу питому вагу. Але, якщо з 
2012 р. до 2014 р. включно, спостерігалась тенденція до зростання 
споживання молока і молочних продуктів населенням України, то з 2015 р. 
до сьогодення спостерігається плинне стабільне зниження показника 
споживання цього продукту до рівня – 16,7 кг на місяць (200,8 на рік) у 
2021 р., що відповідає, за нашими розрахунками, 52,84% раціональної 
норми споживання, яка становить 380 кг цієї продукції на рік. 

Основною причиною скорочення споживання молока та його 
продуктів є його ціна, яка невпинно росте, а купівельна спроможність 
населення падає. Такий дисбаланс виступає одним із основних важелів, що 
обмежує попит на молоко та молочну продукцію. 

Пропозиція в цьому разі не виступає чинником стимулювання обсягів 
внутрішнього ринку, оскільки рівень виробництва молока на 1 особу в 
Україні перевищував рівень споживання протягом всього періоду, що 
досліджується, і у 2017 р. це перевищення було найбільшим, більш як 21%. 
В цілому за досліджуваний період коливалось у близько 20%, а у 2021 р. 
скоротилось до 5%. 

 

 
 

Рис. 6. Динаміка виробництва і споживання молока та молочних продуктів 

харчування в домогосподарствах у середньому за місяць, у розрахунку на 

одну особу 2010-2021 рр. 
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Скорочення виробництва молока, зростання цін на 
молокопродукцію, зниження купівельної спроможності призвело до 
значного скорочення споживання молочних продуктів. Так, за роки 
незалежності України споживання молока і молочних продуктів 
скоротилося майже на 60%. Якщо в 1990 році на одну людину припадало 
373 кг/рік молочних продуктів (у перерахунку на молоко), в 1995 році 
споживання вже становило 244 кг/рік, а в 2009 році – 213 кг/рік. У 
відповідності з науково обґрунтованими нормами людина повинна 
споживати 380 кг молока на рік. Для порівняння: середньорічний показник 
споживання цього продукту у Франції – 440 кг, у Німеччині – 430 кг, у 
Данії – 380 кг, в Австрії – 370 кг [5].  

Зарубіжний досвід свідчить про те, що в окремих країнах (Франція, 
Фінляндія, Польща та інші) рівень споживання молока і молокопродуктів в 
розрахунку на одну особу населення перевищує 410 кг [5]. За даними 
Міжнародної молочної асоціації (IDF) споживання молочних продуктів на 
душу населення у світі складає приблизно 111,3 кг/особу. Проте норми 
суттєво відрізняються. Наприклад, в Китаї, найбільшому імпортері 
молочних продуктів, вона складає 109,5 кг/рік. При цьому, реальна цифра 
складає лише 31,5 кг/особу. Це обумовлено першочергово тим, що 
традиція споживання молочних продуктів у китайців тільки формується та 
дефіцитом молочних продуктів на ринку. У той же час, в Індії норма 
споживання складає, як і в Китаї, 109,5 кг. При цьому реальне споживання 
становить 131 кг/особу, що на 21,5 кг перевищує норму. Норма 
споживання молока і молочних продуктів (у перерахунку на сире молоко) 
в Новій Зеландії становить 600 кг/особу [6]. 

 

Таблиця 6 

Показники характеристики раціонального споживання 

молока і молокопродуктів 

Роки 

Середньорічне споживання 

молока та молокопродуктів 

на 1 особу, кг* 

Рівень споживання молока і 

молокопродуктів на 1 особу, у 

% до РНС* 

2010 206,4 54,32 

2011 204,9 53,92 

2012 214,9 56,55 

2013 220,9 58,13 

2014 222,8 58,63 

2015 209,9 55,24 

2016 209,5 55,13 

2017 200,0 52,63 

2018 197,7 52,03 

2019 200,5 52,76 

2020 201,9 53,13 

2021 200,8 52,84 
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* Довідково раціональна норма споживання (РНС) молока і 

молочних продуктів складає 380 кг на рік. Розраховано за даними 

Держкомстату 

 

Ціноутворення на молоко і молочні продукти характеризується 

сезонністю, так пік зниження цін в Україні відзначається у червні – серпні, 

що обумовлено природними циклами (кількістю надоїв у день та 

тривалістю самого дня). Починаючи вже з вересня, у зв'язку зі 

зменшенням надоїв, ціни ростуть, і досягають свого максимуму в 

листопаді – грудні (коли найменше надоїв, та цей період співпадає з 

приплодом корів). Великий вплив при ціноутворенні на ринку готової 

молочної продукції здійснюють посередники при закупівлі молока-

сировини і реалізації вже готової продукції. При закупівлі молока 

посередницькими структурами його закупівельна ціна зростає близько 30-

40%. Після прийняття Закону України «Про внесення змін до деяких 

законів України «Щодо підтримки агропромислового комплексу в умовах 

світової фінансової кризи» № 1782-17 від 22.12.2009 р., товаровиробники 

молока і м'яса перестали отримувати ПДВ від переробників, як результат 

виробники молока підняли відпускні ціни більш ніж на 40% з метою 

компенсації втрат від ПДВ [7]. 

Надлишкова частина пропозиції на ринку молока та молочних 

продуктів експортується в країни близького зарубіжжя. У структурі 

експорту близько 50% припадалона ринок Росії, куди Україна 

експортувала сири. Сухі молочні продукти в основному експортуються в 

такі країни як Сирія, Туреччина, Алжир, Казахстан, Єгипет, країнами-

імпортерами казеїну є Німеччина і Польща.  

 

Таблиця 7 

Виробництво основних видів молочних продуктів 

в Україні (2013-2020 рр.), тис. т 

Найменування 
Роки 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Масло вершкове 137 116 120 1004 100 84,4 74 77,85 

Спреди та жирові 

суміші 
- 53 80,3 71,1 83,8 81,8 98 82,42 

Молоко 

оброблене рідке 
645 686,3 872,8 798,9 845,8 796,6 758 809 

Вершки  9,9 23,1 20,6 13,5 14,2 18,2 - - 

Кисломолочні 

продукти 
427 467 499 523 534 528,7 492,1 480,29 

Молоко та вершки 

сухі 
- 105,3 112,7 105.8 14,7 94,5 66,7 - 

Сир 

неферментований 

та кисломолочний 

57,7 71,3 83,5 93,2 93,2 92,9 84,7 78,7 
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Продовження таблиці 7 
Сир жирний, 

включаючи 

бринзу 

173 224 274 217 246 238 230 215,28 

Молочні консерви 78 100 104,4 96,7 112,7 114,8 101,3 - 

Морозиво 112 111,5 120,8 119,4 130 124 107,6 - 

 

Важливою проблемою споживання молочної продукції є низька 

якість сировини і як результат самої продукції. Так, частка реалізованого 

сільськогосподарськими підприємствами молока, що в більшості випадків 

відповідає першому й другому сорту, переробним підприємствам у 

2009 році склала 33%. Решта ж 67% молока надходять на переробку від 

господарств населення, у яких «технологія виробництва», по суті, не може 

забезпечити високої якості. Але слід зазначити, що якість молока, що 

реалізується підприємствам, має тенденцію до підвищення. Це пов'язано з 

прагненням одержання більш високої виручки, тому що різниця в цінах 

між першим та другим сортом – в межах 10-20%, а між першосортним і 

несортовим молоком – більше 30% [8]. 

Також негативні тенденції на молочному ринку спричинені 

зниженням рівня товарності виробництва молока. Під товарністю 

розуміють співвідношення обсягів реалізованої молочної продукції до 

виробленої в перерахунку на молоко. Зменшення показника товарності 

ринку молока пов‘язане насампередіз зменшенням платоспроможного 

попитуспоживачів. 

 

Таблиця 8 

Аналіз динаміки товарності молока в Україні 

Роки Виробництво молока Реалізація, тис. т Товарність, % 

2010 11249 2385 21,20 

2011 11086 2310 20,84 

2012 11378 2056 18,07 

2013 11191 1634 14,60 

2014 11133 1653 14,85 

2015 10615 1642 15,47 

2016 10382 1576 15,18 

2017 10280,5 1530 14,88 

2018 10064 1569 15,59 

2019 9663,2 1659 17,17 

2020 9263,6 1560 16,84 

2021 8713,9 1490 17,11 
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Дані таблиці 8 свідчать про те, що у 2010-2011 рр. 

відбулосьвідносно незначне покращення рівня товарності молока, але у 

2013-2018 рр. вона суттєво впала і коливалась у межах 14-15,5% і лише 

починаючи з 2019 р. почала поступово зростати (рис. 7). 

 

 
 

Рис. 7. Динаміка товарності ринку молока 2010-2020 рр. 

 

Зниження обсягів реалізації молока відбулося за рахунок того, що за 

вказаний період обсяг молока, яке реалізується заготівельними 

організаціями знизився більш як на 30%. Прогнозні показники товарності 

вказують на суттєве збільшення в 2022р., яке відбудеться за рахунок чіткої 

негативної тенденції зниження виробництва молока. 

Моделювання стану та функціонування ринку молока, його 

кон‘юнктури ґрунтується на сучасних методах економетричного, 

статистичного аналізу та економіко-математичного моделювання. 

Кореляційний аналіз дає змогу ідентифікувати та виміряти зв‘язки між 

факторами та результативною ознакою, регресійний аналіз – визначити за 

допомогою регресійного рівняння аналітичну формузв‘язку між варіацією 

факторної ознак та впливу на результат, оцінити тісноту, істотність зв‘язку 

та на підставі регресійного аналізу, інтерпретувати отримані результати та 

використати їх для розробки управлінських рішень. 

З метою визначення залежності між основних показників 

кон‘юнктуриринку: попиту і пропозиції (виробництва та споживання) та 

ціновою політикою, відпускними цінами на молоко-сировину, проведемо 

кореляційно-регресійний аналіз та побудуємо двофакторну економетричну 

модель. Такий аналіз дасть можливість оцінити вплив факторів на середні 
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ціни реалізації молока, тенденції, що сформувалися в Україні за період 

2010-2021 рр. Проведемо кореляційний аналіз для оцінки сумарного 

впливу зазначених факторів на результативний показник. Комплексну 

взаємодію двох факторів на результативний показник можна описати 

рівнянням лінійної двофакторної регресії виду: 
 

Y = a0 + a1х1 + a2х2 
 

Використовуючи дані кореляційно-регресійного аналізу, визначимо 

вплив таких чинників на середні ціни реалізації молочної продукції: 

виробництво молока на одну особу – х1; 

споживання молока на одну особу – х2. 

 

Таблиця 9 

Інформаційна база для кореляційно-регресійного аналізу кон‘юнктури 

ринку молока України за 2010-2021рр* 

Рік 
Обсяги виробництва 

молока, кг/особу,х1 

Обсяг споживання, 

кг/особу, х2 

Середні ціни реалізації 

молочної продукції, 

грн/т, Y 

2010 245,7 206,4 2938,7 

2011 242,9 204,9 3041,6 

2012 249,8 214,9 2662,2 

2013 252,9 220,9 3364 

2014 259,3 222,8 3588,4 

2015 248,3 209,9 4347,3 

2016 243,8 209,5 5461,8 

2017 242,5 200,0 6661 

2018 238,7 197,7 7602 

2019 230,6 200,5 8198 

2020 222,7 201,9 8730 

2021 211,7 200,8 10164 

*Джерело: статистична інформація, отримана з офіційного сайту 

Державної служби статистики України. 

 

За допомогою MS Office Excel отримали лінійне багатофакторне 

рівняння регресії:Y = 51160,11-154,21х1- 40,83х2  

Воно свідчить про те, що вплив зазначених вище факторів на 

результативнийУ (середні ціни реалізації молочної продукції) буде 

наступним: 

1. зі збільшеннямвиробництва молока на одну особу на 1 кг/особу, 

середня ціна реалізації молока зменшиться на 154,21 грн./т; 

2. зі збільшенням споживання молока на одну особу на 1 кг/особу - 
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середня ціна реалізації молочної продукції зменшиться на 40,83 грн. за 

тону молока. Теоретичні значення результативного показника Y та його 

залишки зведено в таблиці 10. 

Таблиця 10 

Теоретичні значення результативного показника Y та його залишки 

Спостереження Теоретичне значення Y Залишки 

1 4844,23 -1905,53 

2 5337,26 -2295,66 

3 3864,93 -1202,73 

4 3141,91 222,09 

5 2077,41 1510,99 

6 4300,39 46,91 

7 5010,66 451,14 

8 5599,00 1062,00 

9 6278,90 1323,10 

10 7413,65 784,35 

11 8574,73 155,27 

12 10315,92 -151,92 

 

Графічне зображення результатів регресійного аналізу залежності 

середньої ціни на молоко-сировину від обсягів виробництва та споживання 

молока на одну особу представлено на рисунку 8. 

 

 
 

Рис. 8 Результати регресійного аналізу залежності середньої ціни на 

молоко-сировину від обсягів споживання та виробництва молока на одну 

особу в Україні 2010-2021 рр. 

 

Результати регресійної статистики представлені у таблиці 11. 
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Таблиця 11 

Коефіцієнти детермінації 

Регресійна статистика 

Множинний R
2 

0,884 

R
2 

0,782 

Нормований R
2 

0,734 

Стандартна похибка 1350,992 

Спостереження 12 

 

Множинний коефіцієнт кореляції R
2 

характеризує якість 

побудованої двофакторної моделі. За результатами розрахунків коефіцієнт 

становить 0,884, що вказує на наявність у моделі високої кореляційної 

залежності між ціною на молоко та рівнями його виробництва і 

споживання на 1 особу. Значення R
2
 – коефіцієнта детермінації вказує на 

відповідність між вихідними даними та побудованою двофакторною 

моделлю, оскільки становить 0,782. Лінійна двофакторна модель пояснює 

78,2 % варіації ціни від зміни зазначених чинників, що не заперечує 

правильність ідентифікації факторних ознак. Але 21,8 % зумовлені зміною 

інших, неврахованих факторів у моделі. Отримані результати 

дисперсійного аналізу відображено в таблиці 12. 

 

Таблиця 12 

Показники достовірності двофакторної моделі 

 

Ступінь 

вільності 

df 

SS 

Sumof 

Squares 

MS 

Mean 

Square 

F-критерій 

Фішера 

Значущість 

F 

Регресія 2 58960684,01 29480342,01 16,15 0,00 

Залишок 9 16426618,42 1825179,82   

Разом 11 75387302,43    

 

Високі значення коефіцієнта кореляції та детермінації засвідчують 

існуючу закономірність залежності ціни від виробництва та споживання 

молока на 1 особу. Показник значущості F критерію Фішера вказує на 

достовірністьта надійність результатів оцінювання. Отримані результати 

для дисперсії та F-статистики мають високі числові значення, що вказує на 

варіацію залежної та незалежної змінних, тому рівняння регресії є 

значущим. Перевірка адекватності побудованої моделі реальній дійсності 

проведено за F–критерієм Фішера: фактичне значення 16,15>4,26 за рівня 

значущості а = 0,05 (% помилка) та числа ступенів вільності k1 = 2, k2= 9. 

Отже, побудована модель є адекватною та зв‘язок між ідентифікованими 

факторами, які введені у двофакторну регресійну модель та регресійною 

ознакою є істотними. Додаткові розрахунки зведено у таблицю 

коефіцієнтів (табл. 13). 
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Таблиця 13 

Таблиця коефіцієнтів регресійної моделі 

 Коефіцієнт 
Стандартна 

похибка 
t- статистика 

P- 

значення 

Нижня 

межа 

95% 

Верхнямежа 

95% 

Y-перетин 51160,11 10154,06 5,04 0,00 28190,03 74130,18 

Змінна х1 -154,21 45,36 -3,40 0,01 -256,81 -51,60 

Змінна х2 -40,83 72,46 -0,56 0,59 -204,75 123,09 

 

На сучасному етапі простежується стійка тенденція до скорочення 

виробництва молока в Україні. Небезпекою такої тенденції єризики 

занепаду вітчизняної молочної галузі, втрати сегменту зовнішнього ринку 

молока, та продуктову залежності від країн-імпортерів. Ці ризики 

підтверджуються здійсненим у процесі дослідження аналізом та 

прогнозуванням тенденцій кон‘юнктурних показників ринку молочної 

продукції, зокрема обсягів виробництва молока, обсягів споживання 

молока на одну особу та середніх цін реалізації молочної продукції на 

ринкуУкраїни [9]. 

Спрогнозуємо зміни обсягів виробництва та споживання молока на 

одну особу для перспективних розрахунків середніх цін реалізації на 

молоко-сировину за побудованою двофакторною моделлю. 

 

 
 

Рис. 9. Прогнозування обсягів виробництва молока на 1 особу 

задопомогою параболи на 2022-2024рр. 
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Динаміка виробництва молока на 1 особу описується динамічним 
трендом другого степеня: y = -0,7132t

2
+6,4176t+237,66, коефіцієнт 

детермінації R² = 0,9457 є достатньо високим. За даною динамічною 
моделлю очікувані показники виробництва молока на 1 особу в Україні на 
2022 р – 200,56 кг/особу, 2023 – 187,72 та 2024 – 173,45. Таким чином 
негативна тенденція щодо виробництва молока спостерігатиметься 
наступні 3 роки поспіль. 

 

 
 

Рис. 10. Прогнозування споживання молока на 1 особу за допомогою 
поліному третього степеня на 2022-2024 рр. 

 
Динаміка споживання молока на 1 особу описується динамічним 

трендом третього степеня: y = 0,148t
3
-3,1538t

2
+17,792t+187,68, коефіцієнт 

детермінації R² = 0,7786. За даною динамічною моделлю очікувані 
показники споживання молока на 1 особу в Україні на 2022 р – 
211,14кг/особу, 2023 – 224,74 та 2024 – 244,46 кг/особу. Таким чином, 
тенденція споживання спостерігатиметься наступні 3 роки аналогічна 
щодо виробництва. 

На 2022 р. прогнозовано зростання середньої ціни реалізації молока-
сировини до рівня 11611,92 грн./т, що вище, майже на 1448 грн.(+14,2%) за 
2021 р., 2023 р. – закупівельна ціна збільшиться ще на 12,3% порівняно з 
попереднім роком до рівня 13036,66 грн. за тону; 2024 р. – до рівня 
14431,3 грн. за тону (збільшення на 10,7 %). Розраховані прогнозні 
показники середньої закупівельної ціни на молоко-сировину мають чітку 
тенденцію до зростання наступні три роки у межах 10-14% щорічного 
приросту. 
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Таблиця 14 

Статистичний прогноз кон‘юнктури ринку молочних продуктів 

України на 2022-2024рр. 

 

Рік 

Виробництво 

молока, 

кг/особу, 

Обсяги споживання, 

кг/особу, 

Середні ціни реалізації 

молока-сировини, грн/т, 

2022 200,56 211,14 11611,92 

2023 187,72 224,74 13036,66 

2024 173,45 244,46 14431,30 

 

Отже, за такого сценарію виробництво та споживання молока на 

одну особу скорочуватиметься, а ціни на молоко-сировину впевнено 

зростатимуть випереджальними темпами. Кон‘юнктура ринку молочних 

продуктів України напряму залежить від обсягів виробництва сировини, 

молока.Таким чином найбільший ризик погіршення умов функціонування 

українського ринку молочних продуктів пов‘язаний із пониженням 

загальногосподарської кон‘юнктури України, скороченням місткості 

вітчизняного ринку молочних продуктів та молоко-сировини належної 

якості в Україні. 

Отже, результати кореляційно-регресійного аналізу засвідчують 

вплив обсягів виробництва та споживання молока на одну особу на 

формування ціни реалізації на молоко-сировину. Це дає змогу оцінити 

перспективи стану кон‘юнктури ринку молока враховуючи тенденції, які 

сформувалися у сучасному ринковому просторі. Побудовану 

багатофакторну модель регресії, можна використовувати для прогнозних 

розрахунків стану кон‘юнктури та цінового фактора функціонування 

ринку молока на 2022-2024 рр. 

Проведене дослідження сучасного вітчизняного ринку молока 

підтвердило, що характерною його рисою є висока нестабільність і 

нестійкість між попитом і пропозицією. Утримання нових залежностей 

між попитом і пропозицією і досягнення відносної рівноваги буде 

залежати передусім від післявоєнного загального економічного зростання, 

а також від активної ролі інвестицій в країну та ринкових інституцій. 

Аналіз інформаційної бази даних про стан ринку молока та 

побудовані моделі вказують на те, що основний екстенсивний фактор, що 

впливає на обсяг пропозиції молока, а саме валові надої – це поголів‘я 

дійних корів. Тенденція щодо чисельності поголів‘я корів в Україні 

залишається стабільно негативною: за останнє десятиріччя молочне стадо 

країни зменшилось на 42% (з 2631,2 у 2010 р. до 1544 тис. у 2021 р.). У 

далекі 2004-2005 рр. Україну могла експортувати без шкоди для 

внутрішнього ринку близько 2 млн. т молока, нажаль на даний момент 

Україна має всі шанси перетворитись з країни експортера на країну 

імпортера, враховуючи занизькій рівень виробництва молока на 1 особу, у 

% до раціональних норм споживання молокопродукції. Таким чином 
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пропозиція молока сировини має негативну тенденцію щодо зменшення, 

що в свою чергу впливаю на постійне збільшення цін, враховуючи 

основний закон попиту і пропозиції. 

Цінова політика українських виробників молока, попри інші рівні 

умови, робить вітчизняну молочну продукцію неконкурентоспроможною 

на світовому ринку. Відповідно до ефективності та обсягів виробництва 

формується динаміка цін на молоко на внутрішньому ринку, має чітку 

тенденцію до зростання. За досліджуваний період спостерігається суттєве 

підвищення ціни намолоко, яке описується динамічним трендом другого 

порядку: y = 45,336t
2
+101,23t+2423,2. Коефіцієнт детермінації R² = 0,98. 

На жаль, скорочення дійного стада у межах 300 тис голів, втрата 

частини кормової бази у наслідку військових дій в Україні, призвели до 

ажіотажного цінового росту на молоко – сировину, що підтверджує 

прогноз на 2022 (10166,34 грн. за тону) та 2023 рр. (11400,96 грн. за тону) 

за побудованим поліномом другого степеня, і як результат суттєве 

підвищення всіх цін, без вийняту, на всі молокопродукти. 

Динаміка рентабельності молока описана трендом третього порядку: 

y = -0,1044t
3
+2,1053t

2
-11,203t+27,951, невідомі коефіцієнти знайдені 

за методом найменших квадратів, коефіцієнт детермінації R² = 0,53. 

Рентабельність виробництва молока у 2022р. суттєво знизиться до рівня 

16,28, а у 2023 р. буде взагалі збитковою. І це підтверджує результат 

військових дій на території країни, втрату значної частки кормової бази. 

Залежність ціни на молоко- сировину від факторів виробництва 

описано в роботі поліномом другого степеня: y=29141,74-2,34 x1+50,64 

x2.За результатами побудованої регресійної моделі можна зробити 

висновки про обернений зв'язок між рівнем ціни та обсягами виробництва 

молока. Та враховуючи ринкові закони функціонування будь-якого 

товарного ринкуце є нормальним: при збільшенні пропозиції ціни повинні 

знижуватись; та прямий зв'язок між ціною та рентабельністю, що також є 

абсолютно економічно підтвердженим. Коефіцієнти регресії b1, b2 вказують 

на ефективність впливу факторів виробництва на формування ціни на 

молоко, за умови, що інші змінні залишаються незмінними. Множинний 

коефіцієнт детермінації R
2
, який дорівнює 97%, вказує на те, що 97% зміни 

рівня ціни обумовлено дією факторів, що увійшли до регресійної моделі. І 

лише 3% варіації ціни залежить від інших факторних ознак, які не було 

враховано у моделі. 

Побудована лінійна залежність Y = 51160,11-154,21 х1-40,83х2 

цінового фактора від обсягів споживання та виробництва пояснює 78,2 % 

варіації ціни від зміни зазначених чинників, що не заперечує правильність 

ідентифікації факторних ознак, 21,8 % зумовлені зміною інших, 

неврахованих факторів у моделі. 

На 2022 р. прогнозовано зростання середньої ціни реалізації молока-

сировини до рівня 11611,92 грн./т, що вище, майже на 1448 грн. (+14,2%) за 

2021 р., 2023 р. – закупівельна ціна збільшиться ще на 12,3% порівняно з 
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попереднім роком до рівня 13036,66 грн. за тону; 2024 р. – до рівня 14431,3 

грн. за тону (збільшення на 10,7 %). Розраховані прогнозні показники 

середньої закупівельної ціни на молоко-сировину мають чітку тенденцію до 

зростання наступні три роки у межах 10-14% щорічного приросту. 

Отже, за такого сценарію виробництво та споживання молока на 

одну особу скорочуватиметься, а ціни на молоко-сировину впевнено 

зростатимуть випереджальними темпами. Кон‘юнктура ринку молочних 

продуктів України напряму залежить від обсягів виробництва сировини, 

молока. Таким чином найбільший ризик погіршення умов функціонування 

українського ринку молочних продуктів пов‘язаний із зниженням 

загальногосподарської кон‘юнктури України, скороченням місткості 

вітчизняного ринку молочних продуктів та молоко-сировини належної 

якості в Україні. 

Молочна галузь перебуває в стані стагнації. Проведений аналіз дає 

підстави стверджувати, що ринок молока та молочної продукції України 

характеризується наразі значною нестабільністю. Основні негативні 

тенденції зосереджуються у сировинному секторі. Зменшення поголів‘я 

корів, а разом і з цим виробництва молока-сировини, зумовлюють 

зменшення виробництва молочної продукції переробними підприємствами 

та зростання споживчих цін на неї. Існуюча система мілкотоварного 

виробництва молока не сприяє розвитку перспективного крупнотоварного 

виробництва молочної продукції і потребує негайного реформування. Крім 

того, має підлягати реформуванню система збору і зберігання молока, а 

також контролю його якості. 
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соціологічних, філософських, психологічних, мистецтвознавчих, 

культурологічних, філологічних, історичних, спортивних, туристичних, 

рекреаційних, економічних, управлінських та правових аспектів. 

Над колективною монографією працювали автори, які 

представляють наступні профільні наукові, навчальні, науково-педагогічні, 

творчі та мистецькі заклади та установи (інформацію подано мовою 

оригіналу рукопису автора): Data Analyst, LoopMe, Державна установа 

«Інститут регіональних досліджень ім. М. І. Долішнього НАН України», 

Дніпропетровський державний університет внутрішніх справ, 

Дніпровський гуманітарний університет, Інститут українознавства 

ім. І. Крип‘якевича Національної академії наук України, Київський 

національний економічний університет імені Вадима Гетьмана, Київський 

національний університет імені Тараса Шевченка, Луганський державний 

медичний університет, Мелітопольський державний педагогічний 

університет імені Богдана Хмельницького, Наукове товариство історії 

дипломатії та міжнародних відносин, Національна академія внутрішніх 
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університет внутрішніх справ, Центральноукраїнський державний 

університет імені Володимира Винниченка. 

Видавництво висловлює щиру подяку колективу авторів за їх 

роботу та особистий внесок у розвиток вітчизняної науки. 
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Ціватий Вячеслав Григорович, Шиптур Роман Михайлович, 

Яценко Ольга Миколаївна. 
 

 

Глобальні зміни 

розвитку суспільства 

на зламі тисячоліть 
 

Колективна монографія 

 

Видання українською та англійською мовами 

 

Формат 60х84/16. Гарнітура Times New Roman. Друк. арк. – 17,5 

 

Видавець СГ НТМ «Новий курс» 

Вул. Манізера, 3, м. Харків, 61002, Україна 

Тел.: 097-044-03-09, e-mail: nr1989@ukr.net 

 

Свідоцтво про внесення суб‘єкта видавничої справи до Державного реєстру 

видавців, виготовлювачів і розповсюджувачів видавничої продукції: 

серія ДК № 6392 від 07.09.2018. 

 

Свідоцтво про державну реєстрацію інформаційного агентства як суб‘єкта 

інформаційної діяльності КВ №894-716Р від 16.08.2022. 


